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Bukszynska Agata
Promotor:

dr M. Kierepka, prof. AZ
Akademia Zamojska

SPRAWOZDAWCZOSC FINANSOWA W RACHUNKOWOSCI
PRZEDSIEBIORSTW

Rachunkowo$¢ jest istotnym elementem w prowadzeniu dziatalnos$ci
gospodarczej. System ten dostarcza informacji, ktore sg uzyteczne w podejmowaniu
waznych decyzji finansowych oraz gospodarczych dotyczacych prowadzonej
dziatalnosci. Znajomo$¢ zasad funkcjonowania rachunkowo$ci to przydatna
umiejetnos¢ w gospodarowaniu zasobami. Efektywne gospodarowanie zasobami jest
fundamentem skutecznego zarzadzania przedsigbiorstwem. Pozwala na optymalizacje
kosztow, zwigkszenie wydajnosci, lepsze zarzadzanie ryzykiem, zwigkszenie
konkurencyjnosci oraz wspieranie zrownowazonego rozwoju. Dla przedsigbiorstwa
oznacza to lepsze wyniki finansowe, wigksza stabilno$¢ 1 mozliwo$¢ osiggniecia
dhlugoterminowego sukcesu.

Za ojca rachunkowosci uwazany jest Luca Pacioli. Jego najwazniejszym
dzietem bylo Summa de Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalita, w
sktad ktorego wchodzi Tractatus XI de Computis et Scripturis. Potocznie nazywany
jest Traktatem o rachunkowos$ci podwojnej. Wiele z zasad okreslonych przez
Pacioliego zostala zachowana do czaséw wspdiczesnych, m.in. zasada rzetelnosci,
rownos¢ aktywow z pasywami, przenoszenie zapisOw z dziennika do ksiegi gldéwne;j
czy zasada podwdjnego =zapisu. Jego dzieto opisuje szczegotowe zasady
postepowania, ktore sg zawarte dziS w Miedzynarodowych Standardach
Rachunkowosci (MSR) [Kowalska 1 Sojak 2015, s. 157-158; Staszel 2014, s. 130].

Obecnie glownymi zrédtami prawa w Polsce w kontekscie rachunkowosci,
oprocz MSR, s3: Ustawa o Rachunkowosci, Krajowe Standardy Rachunkowos$ci
(KSR), Dyrektywy  Unii  Europejskiey 1 Miedzynarodowe  Standardy
Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF). Zawarte s3 w nich zasady i1 wytyczne
dotyczace przygotowywania 1 prezentowania sprawozdan finansowych, ktére sg
koncowym produktem rachunkowosci przedsigbiorstwa [Czajor 1 Gad 2019, s. 53-
61].
przedsigbiorstwem, ze szczegdlnym uwzglednieniem sprawozdawczosci finansowe;j
w ocenie kondycji finansowej przedsigbiorstwa. Zrédtem danych byty sprawozdania
Mennicy Polskiej S.A. za lata 2018-2022 oraz literatura przedmiotu.

Podstawowym narzedziem sluzacym do oceny kondycji finansowej byta
analiza pionowa, pozioma i wskaznikowa [Gad 2015, s. 71; Lesiak 2021, s. 221].

Analiza sprawozdan finansowych badanej spotki wykazata, ze aktywa badanej
spotki, srednio w 71%, finansowane byty kapitatem wtasnym, w strukturze ktorego
najwyzszy odsetek stanowity zyski zatrzymane. Kapital wltasny w badanym okresie
zwigkszyl si¢ prawie o 20%. Natomiast zadtuzenie firmy zmalalo o ok. 44%,
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szczegblnie ze wzgledu na znaczacy spadek dtugu krotkoterminowego. W badane;j
spotce zostaly zachowane reguty bilansowe.

Poziom i tendencje zmian w aktywach i pasywach uksztattowaty wielko$¢
wskaznikow plynnosci finansowej. Wskazniki ptynnosci biezacej 1 szybkiej
wskazywaty na nadmierne zaangazowanie srodkéw pieni¢znych w kapital obrotowy,
co moze wplynag¢ na problemy z ptynnoscig w przysziosci. Ptynnos¢ finansowa
spotki byta zdecydowanie nizsza od $rednich sektorowych.

Badana spotka w latach 2018-2022 wygospodarowata zysk. Zaroéwno
przychody, jak 1 koszty wzrosty, z tym, ze dynamika zmian byta wyzsza po stronie
kosztow. Wskazniki rentownosci sprzedazy, aktywow 1 kapitalow wlasnych
wykazywaty fluktuacje, z najwickszym spadkiem w 2019 roku z powodu wysokich
kosztow finansowych. Rentowno$¢ sprzedazy, aktywow 1 kapitatow wilasnych
wskazywata na zmiennos¢ 1 spadki, szczegolnie w ostatnim badanym roku.

Kondycja finansowa Mennicy Polskiej S.A. byla stabilna, jednak wykazywata
pewne niepokojace trendy, takie jak spadajaca warto$¢ aktywow trwalych i
wzrastajagce koszty finansowe. Wzrost przychodow netto ze sprzedazy byt
pozytywny, ale spadek pozostalych przychodow operacyjnych oraz fluktuacje
wskaznikéw rentownos$ci 1 ptynnos$ci wymagaja dalszej analizy 1 monitorowania.
Przedsigbiorstwo powinno zwrdci¢ uwage na optymalizacje kosztow 1 zarzadzanie
ptynnoscia, aby zapewni¢ dtugoterminowg stabilno$¢ finansowa.

Przeprowadzona analiza teoretyczna i empiryczna pozwolila na stwierdzenie,
ze sprawozdania finansowe odgrywaja fundamentalng role w dostarczaniu
niezbednych danych umozliwiajacych ocene sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa
oraz prognozowanie przysztych wynikow.

Podsumowujac, rachunkowos¢ 1 sprawozdawczo$¢ finansowa sg niezbednymi
narzedziami zarzadzania w kazdym przedsigbiorstwie. Dajg one nie tylko wglad w
aktualny stan finansow firmy, ale takze umozliwiajg prognozowanie 1 planowanie
przysztych dziatan. Przyktad badanej spéiki akcyjnej jasno pokazuje, jak kluczowe
jest precyzyjne 1 rzetelne prowadzenie ksigg rachunkowych oraz sporzadzanie
sprawozdan finansowych dla osiggnigcia sukcesu biznesowego.
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OCENA SYTUACJI MAJATKOWO - FINANSOWE]
PRZEDSIEBIORSTWA NA PRZYKLADZIE POCZTY POLSKIEJ S.A.

Sprawozdanie finansowe jest podstawowym 1 zarazem najwazniejszym
dokumentem tworzonym przez jednostk¢ gospodarcza. Stanowi zestawienie danych
liczbowych za dany okres rozrachunkowy obrazujac tym samym sytuacj¢ finansowg i
majatkowa jednostki oraz zmiany jakie w niej zaszty. Dodatkowo dostarcza
informacji o wynikach osigganych przez jednostke w ramach prowadzonej
dziatalnosci, a takze o jej perspektywach na przysztos¢. Jako koncowy produkt
procesu przetwarzania danych w systemie rachunkowosci, sprawozdanie finansowe
jest gtownym zrodtem informacji o sytuacji jednostki gospodarczej niezbednych do
oceny efektywnosci prowadzonej przez nig dziatalno$ci, a takze zdolnosci do jej
kontynuowania w przysztos$ci [Chojnacka 1 in. 2018, s. 9; Sawicka 1 in. 2020, s. 15].

Kazdy z elementéw sprawozdania posiada Scisle okreslony przepisami prawa
bilansowego zakres informacyjny, dlatego kazdy z nich dostarcza uzytkownikom
innych informacji o przedsi¢biorstwie. Prawidlowa diagnoza sytuacji ekonomiczne;j
podmiotu gospodarczego jest mozliwa przy uwzglednieniu informacji ptynacych ze
wszystkich sktadnikow sprawozdania finansowego, a takze z wykorzystaniem
poszczegoOlnych jego elementéw [Zuba-Ciszewska 2016, s. 140; Maruszczak 2015, s.
87].

Kluczowym elementem sprawozdania finansowego niezbednym do
zrozumienia funkcjonowania i oceny podmiotu jest bilans. Analiza informacji
zawartych w bilansie, jest waznym etapem w procesie zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa, poniewaz ukazuje sytuacj¢ finansowa przedsi¢biorstwa oraz
pozwala oceni¢ szanse realizacji konkretnych dzialan w przysztosci [Walinska 2016,
s. 533].

Celem badan bylo przeprowadzenie kompleksowej oceny sytuacji majatkowo-
finansowej przedsigbiorstwa na podstawie bilansu. W ocenie wykorzystano metode
analizy wstgpnej, w ramach ktorej zbadano strukture 1 dynamike majatku oraz zrodet
jego finansowania, zbadano relacje zachodzace miedzy aktywami i pasywami za
pomocg analizy poziomo — pionowej. Przeprowadzono rowniez analiz¢ wskaznikowg
obliczajgc kluczowe, z punktu widzenia zarzadzania finansami, grupy wskaznikow
finansowych: ptynnosci, obrotowosci 1 zadtuzenia. Cel pracy zostal zrealizowany w
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oparciu o literatur¢ przedmiotu oraz sprawozdania finansowe Poczty Polskiej S.A. za
lata 2018-2022. W pracy zastosowano metode porownawcza oraz dedukcyjna.

Otrzymane wyniki wykazaty dominujaca pozycje aktywow obrotowych w
majatku  spotki. Najwyzszym odsetkiem charakteryzowaly si¢ inwestycje
kréotkoterminowe (Srednio 55.4%) oraz naleznos$ci krotkoterminowe (Srednio 32,7%).
Wysoki udziat tych sktadowych w strukturze aktywow obrotowych moze wskazywac
na elastyczno$¢ finansowg firmy, ale moze rowniez wigzac si¢ z ryzykiem, takim jak
ryzyko zmiany rynkowej wartoSci inwestycji krotkoterminowych lub ryzyko
niewyplacalnosci dtuznikow w przypadku naleznosci krotkoterminowych. W majatku
trwalym najwyzszym $rednim udzialem w badanym okresie charakteryzowaly sie
rzeczowe aktywa trwate. Wskazuje to na znaczacg rolg, jaka odgrywaty te aktywa w
dziatalnos$ci przedsigbiorstwa.

Majatek badanej spotki w 74% finansowany byt kapitatem obcym. Otrzymane
wyniki wskazujg na znaczne zadtuzenie spoiki, chociaz nalezy wskaza¢, na malejaca
tendencje w ostatnich latach badanego okresu, w ktorych nastgpowal systematyczny
wzrost kapitalu wlasnego.

Przedsigbiorstwo nie prowadzilo bezpiecznej polityki finansowej o czym
$wiadczy nie zachowanie ztotej reguty bilansowej. Nie zostala rOwniez zachowana
srebrna reguta bilansowa co oznacza, ze przedsi¢biorstwo czg$¢ majatku trwatego
finansowato kapitatami krotkoterminowymi. Sytuacja taka wptyneta niekorzystnie na
ptynno$¢ finansowg podmiotu. W normie byty tylko wskazniki pltynnosci szybkie;.
Dziatalno$¢ przedsigbiorstwva byla w znacznym stopniu kredytowana przez
dostawcéw 1 innych wierzycieli operacyjnych. Wskaznik cyklu konwersji gotéwki
byt uyjemny w przeciwienstwie do Sredniej w branzy.

Przeprowadzone badanie empiryczne z wykorzystaniem danych finansowych
zawartych w bilansie oraz studia literatury przedmiotu pozwalajg stwierdzi¢, ze

analiza 1 ocena sytuacji majatkowo-finansowej przedsigbiorstwa dostarcza
cennych informacji dla inwestorow, kredytodawcoéw 1 innych interesariuszy,
pomagajac im podejmowac swiadome decyzje dotyczace inwestycji, finansowania 1
zarzadzania ryzykiem. SzczegoOlnie istotna jest dla zarzadu firmy, poniewaz
umozliwia kontrole nad finansami firmy i1 wspiera proces podejmowania decyzji
biznesowych w dazeniu do znalezienia optymalnej proporcji miedzy kapitatem
wlasnym a kapitalem obcym czy tez w zapewnianiu stabilnos$ci platniczej podmiotu.
Jest waznym narzedziem w zakresie zarzadzania finansami, wspierajagcym
osiggnigcie podstawowego celu, ktorym jest maksymalizacja wartosci dla wtascicieli
przedsigbiorstwa w ztozonej 1 szybko zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
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ANALIZA I OCENA KONDYCJI FINANSOWE]
PRZEDSIEBIORSTWA APATOR S.A. W LATACH 2018-2022

Ocena kondycji finansowej przedsigbiorstwa jest niezwykle istotna, poniewaz
informuje o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa. Umozliwia biezace monitorowanie
wynikow, ocen¢ ryzyka finansowego oraz skuteczng komunikacj¢ z interesariuszami.
Aby te dziatania byly efektywne, musza by¢ oparte na rzetelnych informacjach. W
dzisiejszej gospodarce opartej na wiedzy, informacja stala si¢ jednym z
najcenniejszych zasobOw organizacji. Menedzerowie, ktorzy potrafia zdoby¢
odpowiednie informacje ekonomiczne, wilasciwie je zinterpretowaé 1 terminowo
wykorzysta¢ w zarzadzaniu majg wigksze szanse na osiggnigcie przewagi
konkurencyjnej i trwaty rozw6j firmy [Zukowska i in. 2016, s.7].

Kluczowym narzedziem w ocenie podejmowanych decyzji przez
zarzadzajacych jest analiza finansowa. Stanowi ona najstarszg dziedzing w ramach
szerokiego spektrum analizy ekonomicznej. PiSmiennictwo ekonomiczne szeroko
przedstawia j3 jako odrebng dyscypling naukowa, metode badawcza oraz dzialanie
praktyczne [Drake, Peterson, Fabozzi 2012, s. 4; Friedlob i Schleifer 2003, s. 6].

Rola analizy finansowej jako narzedzia zarzgdzania finansami firmy jest
niezaprzeczalna. Stluzy do oceny i interpretacji danych finansowych oraz innych
istotnych informacji, ktore pomagajag w ocenie kondycji finansowej firmy. Wspiera
podejmowanie decyzji zarowno operacyjnych, jak i strategicznych. Co najwazniejsze,
pomaga w identyfikacji obszar6w wymagajacych usprawnien. Na podstawie
wynikow analizy finansowej mozna formutowaé strategie majace na celu
zwigkszenie rentowno$ci czy poprawe¢ plynnosci finansowej. Pozwala takze na
znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy badany podmiot gospodarczy moze
kontynuowa¢ swoja dziatalno§¢ w przysztosci. Zatem analiz¢ finansowa mozna
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postrzega¢ jako podstawowe narzedzie nadzoru 1 kontroli wewngtrznej
przedsigbiorstwa [Lopata, Jastrzab 2018 s. 137-140; Cymerman 2017, s. 44-45].

Celem podjetych badan byla analiza 1 ocena kondycji finansowe;j
przedsigbiorstwa APATOR S.A. w latach 2018-2022. Cel pracy zostat zrealizowany
w oparciu o literature¢ przedmiotu oraz sprawozdania finansowe 1 sprawozdania
zarzadu badanej spotki. Skupiono si¢ na praktycznej ocenie procesu zarzadzania
finansami w badanym przedsigbiorstwie. Przedstawiono analiz¢ wstepng aktywow i
pasywow. Dokonano analizy sytuacji majatkowo-kapitalowej, gdzie opisano zlota
oraz srebrng regute bilansowg. Zaprezentowano analize¢ kategorii ksztaltujacych
wynik finansowy. Zostaty rowniez obliczone wskazniki ptynnosci oraz rentownosci.

Przeprowadzone badanie wykazato, ze spotka Apator S.A. znajdowata si¢ w
trudnej sytuacji finansowej. Obliczone wskazniki plynnosci finansowej wskazywaty
na zwigkszone ryzyko jej utraty. Wskaznik ptynnosci biezacej, szybkiej i
wyptacalnosci gotowkowej osiggnely wartosci ponizej przyjetych norm a takze
znacznie ponizej $rednich sektorowych. Sytuacja nieco poprawila si¢ w ostatnim
badanym roku. Wartos¢ aktywow obrotowych wzrosta prawie o 36% w porownaniu
z rokiem poprzednim, natomiast warto§¢ zobowigzan krotkoterminowych
nieznacznie si¢ zmniejszyta.

W latach 2018-2021 kapitat wtasny nie wystarczyt na sfinansowanie aktywow
trwatych, dlatego cz¢$¢ z nich pokryto za pomocg kapitatéw obcych. W 2022 roku
trwale skladniki majatku zostaty sfinansowane kapitatem wiasnym przedsigbiorstwa,
co oznaczalo, ze jedynie w tym roku ztota regula bilansowa zostala zachowana.
Podobna sytuacja wystgpita w odniesieniu do srebrnej reguty bilansowe;.

Efektywnos¢ dziatalnosci badanej spotki systematycznie malata 1 znacznie si¢
pogorszyta w ostatnim badanym roku. Generalnie analizowane wskazniki byty duzo
nizsze niz Srednie sektorowe. Spadek rentownos$ci sprzedazy, aktywow 1 kapitatu
wlasnego w ostatnim badanym roku spowodowany byt znaczacym spadkiem zysku
netto. Rok 2022 byl niewatpliwie jednym z najtrudniejszych lat w historii
dziatalno$ci przedsigbiorstwa Apator S.A. a wyniki byly znaczaco nizsze niz w
pozostatych latach.

Dokonujac analizy zaobserwowano, ze spotka Apator S.A. znajdowala si¢ w
trudnej sytuacji. Globalny trend oszczedzania energii, gazu, wody 1 ciepta powinien
zapewnia¢ statly popyt na produkty Apatora przez wiele lat, jednakze firma
wskazywata na trudno$ci rynkowe spowodowane silng konkurencja. Mocno
odczuwalny byt wzrost cen surowcéw 1 komponentdw, przerwanie tancuchow dostaw
dla wielu producentoéw oraz presja ptacowa.

Pandemia COVID-19 miata dlugotrwaty wplyw na globalne tancuchy dostaw,
co utrudniato zdobywanie potrzebnych komponentéw do produkcji. Rentownos¢
dziatalnoS$ci stale malata, a dodatkowo rosto zapotrzebowanie na zewng¢trzny kapitat
do finansowania kapitatu obrotowego. Konflikt w Ukrainie poglebit problemy
gospodarcze, przyczyniajac si¢ do wzrostu inflacji, co z kolei wptyneto na ceny
surowcow, energii 1 transportu. W 2022 roku przychody ze sprzedazy na rynkach
rosyjskim, ukrainskim 1 biatoruskim stanowity okoto 0,5% catkowitej sprzedazy
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Apator S.A. Po wybuchu wojny wstrzymano sprzedaz na rynkach rosyjskim i
biatoruskim.

Powyzsze czynniki przyczynity si¢ do pogorszenia wynikoéw finansowych
spotki Apator S.A. Wymaga to od firmy dostosowania strategii, aby zminimalizowac
negatywne skutki 1 poprawi¢ wyniki w przysztosci.
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ANALIZA FINANSOWA W PROCESIE ZARZADZANIA
PRZEDSIEBIORSTWEM NA PRZYKLADZIE FIRMY LUBAWA S.A.

Skuteczne zarzadzanie przedsigbiorstwem w dynamicznie zmieniajgcym si¢
srodowisku biznesowym oraz zaostrzajgcej si¢ konkurencji na rynku wymaga
doglebnej analizy podejmowanych decyzji. Zapotrzebowanie na informacje
analityczne jest wiec kluczowe w zarzadzaniu wspdlczesnym przedsiebiorstwem.
Podstawowym narzedziem stanowigcym fundament do podejmowania trafnych
decyzji jest analiza finansowa, ktérej gldéwnym zadaniem jest badanie i ocena
efektywnos$ci prowadzonej dziatalnosci gospodarczej w danym okresie [Pomykalska i
Pomykalski 2017, s. 37-38; Zaleska 2012, s.10 - 11].

Analiza finansowa dostarcza kluczowych narzedzi do efektywnego
podejmowania decyzji, szczegdlnie w obszarze zarzadzania finansami firmy. Decyzje
te moga by¢ zr6znicowane, zarowno pod wzgledem ich natychmiastowego wpltywu
na biezacg dzialalno$¢ przedsiebiorstwem, jak i1 dlugoterminowych implikacji
strategicznych. Niezaleznie od charakteru decyzji, istotne jest, aby byly one oparte o
rzetelne informacje i trafne w efektach. Proces decyzyjny staje si¢ wtedy silng

maching napedowa firmy, ksztaltujac jej wewngtrzne operacje oraz zewnetrzne
relacje [Nowak 2018, s. 12-13].
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Znaczenie procesu decyzyjnego w zarzadzaniu firmg stale ro$nie, co jest
wynikiem kilku istotnych czynnikéw. Po pierwsze, zwieksza si¢ zlozono$¢
problemoéw, z ktorymi muszg sobie radzi¢ przedsigbiorstwa. Po drugie, rosng
mozliwos$ci alternatywnych dziatan, co dodatkowo komplikuje proces decyzyjny. Po
trzecie, wzrasta ryzyko popelnienia btedow w podejmowaniu decyzji, ktore moga
mie¢ dotkliwe skutki dla firmy i ktéore mogg by¢ trudne do szybkiego naprawienia.
Aby zminimalizowa¢ ryzyko btednych decyzji, niezbedne jest doktadne rozpoznanie
1 analiza zjawisk 1 czynnikOw wptywajacych na funkcjonowanie firmy. To wlasnie w
tym konteks$cie analiza finansowa odgrywa kluczowg role, dostarczajac rzetelnych i
aktualnych informacji, ktore pozwalaja na lepsze zrozumienie sytuacji firmy
[Kopczuk 2018, s. 13; Gabrusiewicz 2014, s. 11-13].

Celem pracy byla analiza kondycji finansowej przedsigbiorstwa oraz
wykazanie znaczenia analizy finansowej w procesie zarzadzania. Gtownym zrodtem
danych byt bilans oraz rachunek zyskéw 1 strat spotki akcyjnej Lubawa za lata 2018-
2022 oraz literatura przedmiotu. Szczegdélowo w ocenie procesu zarzgdzania
wykorzystano analiz¢ wstepng oraz analize wskaznikows, ktora jest poszerzeniem
analizy wstepnej. Umozliwia réznorodne analizy poroOwnawcze wybranych
wskaznikéw oraz analizy trendow badanych zjawisk. Tym samym daje kompletny
obraz sytuacji finansowej przedsigbiorstwa.

Przeprowadzona analiza finansowa w przedsigbiorstwie Lubawa S.A. pozwala
stwierdzi¢, ze spolka prowadzila bezpieczng polityke finansowa o czym Swiadczy
stabilny poziom regul bilansowych, zarowno zlotej, jak i srebrnej. Majatek spotki
finansowany byt przede wszystkim kapitalem wlasnym (w 80%), w strukturze
ktorego dominujacg pozycje stanowily zyski zatrzymane. W badanym okresie dlug
przedsigbiorstwa zwigkszyl si¢ o ok.10%. Zobowigzania dlugoterminowe
zmniejszyly swoja warto$¢, natomiast do wzrostu dlugu przyczynilty sie
zobowigzania krotkoterminowe, w strukturze ktorych dominowaty zobowigzania z
tytutu dostaw i ustug ($rednio 41%). Druga znaczaca sktadowa, szczegdlnie w
ostatnim badanym roku, byly kredyty i pozyczki krotkoterminowe.

Poziom plynnosci finansowej w badanej spotce byt zroznicowany. Wskazniki
ptynnosci biezacej charakteryzowaly si¢ zmiennos$cig w czasie, jednak miescily sie
(za wyjatkiem 2021 r.) w przedziale nie zagrazajacym zdolnosci do regulowania
zobowigzan biezacych, chociaz wartosci wskaznikow plynnosci szybkiej w
koncowych latach analizowanego okresu mogly wskazywa¢ na okresowe trudnos$ci
platnicze. Natomiast spotka nie miata problemoéw z pltynnoscig gotowkowaq. Nalezy
jednak nadmieni¢, ze wartosci wskaznikow wyzsze od normy, co miato miejsce na
poczatku badanego okresu $wiadczg o nieefektywnym gospodarowaniu gotowka w
tym czasie. Ptynno$¢ finansowa w badanej spotce byla znacznie nizsza niz $rednia
sektorowa ale przyjeta strategia finansowania majatku przez zarzadzajacych
ograniczala ryzyko utraty ptynnosci finansowe;.

Zmiany w przychodach i kosztach uksztaltowaty wynik finansowy. Spotka w
analizowanym okresie przede wszyskim generowala zyski ale o r6znym poziomie
warto$ci, od 43 tys. PLN do prawie 4 mln PLN. Nalezy jednak doda¢, ze w 2021 r.
firma poniosta znaczacg strat¢. Sytuacja ta wplyneta na  poziom rentownosSci
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dziatalnos$ci gospodarczej badanej spotki. Wszystkie analizowane wskazniki w
badanej firmie — wskaznik rentownos$ci sprzedazy (ROS), wskaznik rentownosci
aktywow (ROA) 1 wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE) ksztaltowaty si¢
na bardzo niskim poziomie, znacznie nizszym w poroOwnaniu do Srednich
branzowych, co potwierdza nieefektywne zarzadzanie kategoriami ksztaltujacymi
wynik finansowy.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze analiza finansowa odgrywa znaczacg rolg w
procesie zarzadzania przedsiebiorstwem. Umozliwia ocen¢ informacji zawartych w
sprawozdaniach finansowych, ktore odzwierciedlajg skutki podejmowanych decyzji
przez zarzadzajacych w okresie sprawozdawczym, czyli umozliwia ocen¢ kondycji
finansowej podmiotu.
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POLITYKA DYWIDENDOWA SPQLEK SKARBU PANSTWA
NOTOWANYCH NA GIELDZIE PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W
WARSZAWIE

Poczatki aktywnos$ci gospodarczej panstwa siegajg starozytnosci. Obecnie
przedsigbiorstwa, ktorych wilascicielem lub wspolwlascicielem jest panstwo
wystepuja we wszystkich krajach. W krajach postsocjalistycznych gdzie wcze$niej
funkcjonowaly niemal wylacznie przedsigbiorstwa panstwowe, wigkszo$¢ z nich
sprywatyzowano. Ale cze$¢, najwiekszych 1 majacych strategiczne dla gospodarki
kraju znaczenie, pozostalo nadal wlasnoscig panstwa (Battowski, Kwiatkowski, 2018,
294).

Sektor panstwowy odgrywa wazng role w gospodarce polskiej. W ostatnich
latach doszto nawet do renacjonalizacji spotek prywatnych. Polska nalezy do panstw
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o najwigkszej obecnosci panstwa w sektorze przedsigbiorstw. Wsrod panstw OECD
tylko gospodarka Francji jest bardziej znacjonalizowana (OECD, 2018). Spotki, w
ktorych Skarb Panstwa (SP) ma udzialy to zr6znicowana pod wzgledem potencjatu
ekonomicznego grupa podmiotow. Wigkszo§¢ spotek SP funkcjonuje w
strategicznych sektorach gospodarki i jest dla budzetu panstwa waznym zrodtem
dochodow.

Podstawowym celem dziatalnosci spdtek kapitatlowych jest powigkszanie
wartosci dla akcjonariuszy, ktore odbywa si¢ poprzez wzrost cen akcji spoiki 1
wyptaty dywidend (Damodaran, 2007). Jednak spotki z udziatem SP, ze wzgledu na
swoje strategiczne znaczenie, oprocz przynoszenia dochodow budzetowi panstwa
muszg realizowa¢ dodatkowy cel jakim jest zapewnienie szeroko pojetego
bezpieczenstwa panstwa co nie zawsze sprzyja wzrostowi cen akcji i
wypracowywaniu optymalnego zysku, a tym samym wyplatom wysokich dywidend.
W przypadku gdy pojawia si¢ sprzecznos¢ interesow akcjonariuszy i zarzadow
spotek oraz zarzaddéw 1 wierzycieli moze zachodzi¢ konflikt agencyjny. Wyplata
dywidendy moze by¢ jednym ze sposobow tagodzenia tego konfliktu (Esterbrook,
1984). W spoltkach, gdzie kontrole ma panstwo moze pojawi¢ si¢ podwojny konflikt
agencyjny, bowiem ostatecznymi wlascicielami tych spéitek sa obywatele. A wigc
pojawia si¢ konflikt pomigdzy zarzadami i reprezentantami wtascicieli (obywateli)
jakimi sg wladze panstwa a takze konflikt miedzy wtadzami a obywatelami. Aby
zatagodzi€ te oba konflikty spotki muszg przeznacza¢ wigksze srodki m. in. w formie
dywidend (Gugler, 2003, s.1301).

W pracy poddano analizie polityke dywidendowg 23 spotek notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) w latach 1997-2022,
ktorych kapitalizacja w koncu 2022 roku wyniosta 241,0 mld zt oraz w ktorych SP
bezposrednio lub posrednio posiadal kontrolny pakiet akcji.

Przyjeto dwa cele: pierwszym byto scharakteryzowanie polityki dywidendowe;j
tych spotek od momentu wejscia na gielde lub od momentu, kiedy ich
akcjonariuszem zostal SP, drugim bylo porownanie polityki dywidendowej spotek SP
z polityka dywidendowa pozostatych spotek notowanych na GPW, wychodzac
z zatozenia, ze w przypadku spdtek SP przyczyna wyptat moze by¢ proba tagodzenia
podwodjnego konfliktu agencyjnego. W pracy analizowano zarowno polityki
dywidendowe poszczegolnych spotek jak rowniez tacznie wszystkich spotek z
udziatem SP na tle pozostatlych spotek notowanych na gietdzie.

Analiza 23 spotek SP pokazala, ze w latach 1997-2022 wyplacaly one
dywidendy 170 razy o tacznej wartosci w cenach statych 2022 roku 155,2 mld zi
(42,9% wszystkich wyptaconych na w tym czasie dywidend). Zawsze dywidendy
wyplacata spotka GPW. Trzech najwigkszych platnikow to KGHM, PZU 1 PKOBP
(odpowiednio w c. 2022 34,6 mld zt, 34,5 mld zt oraz 25,7 mld zt) co odpowiada
61,1% wyptat analizowanych spoétek SP 1 26,2% wyplat wszystkich spotek
notowanych na GPW.
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Tablica
Testy t—Studenta roznic Srednich wskaznikdéw spotek SP 1 pozostatych spotek

Srednia wartos¢ Sktonnos¢ do .
, jednej wyptaty w | ptacenia dywidend Stopa dywidendy Stop a wyplaty
Wyrslfecrzlfeg‘)l‘ min 7 (ceny 2022) | do kotica 2022 (%) (%) dywidendy (%)
s pozostat s pozostat s pozostat s pozostat
spotki SP e spolki spotki SP e spolki spotki SP e spotki spotki SP e spotki
Srednia 728.5 77,3 56,62 30,52 4,00 2,98 38,3 56,2
t Stat 6,24 7,57 2,01 3,73
Poziom <0,01 <0,01 0,05 <0,01
1stotnosci

Réznice w wartosciach podstawowych wskaznikow polityk dywidendowych
spotek SP 1 pozostatych spdlek notowanych na GPW sg istotne na poziomie
istotnosci 0,05 (Aczel, 2005, 361-368). Spotki SP w analizowanym okresie
charakteryzowaty si¢ niemal 2-krotnie wyzszg sklonno$cig do ptacenia dywidend,
wyplacaty $rednio ponad 9-krotnie wigksza dywidende, posiadalty o 50% wyzsza
stope dywidendy ale o 32% nizsza stope wyptaty dywidendy. Ten ostatni wskaznik
oznacza, ze pomimo tak duzych kwot wyptat pozostawialy sobie wiecej zysku netto
niz pozostate spotki.

Otrzymane wyniki analiz potwierdzaja tez¢, ze notowane na GPW spotki SP
zachowywaly si¢ zgodnie z teorig podwodjnego konfliktu agencyjnego wyptacajac, w
celu jego tagodzenia, wysokie dywidendy, ktore w wigkszos$ci trafialy do budzetu
panstwa a w rezultacie do ostatecznych witascicieli czyli obywateli.
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WYNIK FINANSOWY JAKO MIERNIK OCENY EFEKTYWNOSCI
GOSPODAROWANIA NA PRZYKLADZIE
PRZEDSIEBIORSTWA ACTION S.A.

Wynik finansowy jest kluczowym elementem do oceny efektywnos$ci
gospodarowania. Przedstawia rezultaty podejmowanych decyzji przez kadre
menedzerskg w obszarze przychodow oraz kosztéw. Te kategorie finansowe sa
sktadowymi rachunku zyskow 1 strat, w ktorym oblicza si¢ koncowy wynik
finansowy jaki osiagnelo przedsigbiorstwo w okresie sprawozdawczym. Analiza
tworzenia wyniku finansowego odgrywa wazng rol¢ w zarzadzaniu, poniewaz
dostarcza informacji, ktore sa niezb¢dne przy podejmowaniu decyzji finansowych.
Wynik finansowy jest rOwniez waznym elementem dla przyszltych inwestorow,
poniewaz mozna okresli¢ czy firma jest rentowna czy deficytowa [Comporek 2020, s.
11; Trentowska 2018, s. 18].

Rachunkowo$¢ poswieca wiele uwagi oraz miejsca na wyznaczenie i
prezentacj¢ wyniku finansowego jako podstawowego parametru ekonomicznego.
Prezentowany jest w bilansie 1 rachunku zyskow 1 strat. Bilans przedstawia tylko
warto§¢ wyniku finansowego, natomiast rachunek zyskow i strat sposob jego
tworzenia. To zestawienie finansowe przedstawia oprocz kwoty wyniku finansowego
takze kategorie ksztaltujace jego koncowg warto$¢, czyli przychody 1 koszty w
poszczegolnych segmentach dziatalnosci podmiotu. W momencie, w ktoérym
osiggnigte przychody sa wyzsze od poniesionych kosztow mamy do czynienia z
zyskiem. Kiedy jednak poniesione koszty sa wyzsze od osigganych przychodow,
wystepuje strata z dziatalnosci gospodarczej [Btawat i in. 2018, s. 87; Nowak 2008, s.
106,116].

Kategoria wyniku finansowego spetnia w gospodarce wiele waznych funkc;ji
do ktérych mozna zaliczy¢ m.in. wplyw na wyceny rynkowe akcji 1 papierow
warto$ciowych, oddzialywanie na zachowanie uczestnikéw rynku (inwestorzy,
kredytobiorcy), wptyw na procesy decyzyjne i kontrolne, pomiar osiggni¢¢ jednostki
w okreslonym czasie, finansowanie rozwoju firmy [Artienwicz 1 in. 2020, s. 14].

Celem pracy byla ocena efektywnosci gospodarowania w przedsigbiorstwie na
bazie rachunku zyskow 1 strat oraz wykazanie jego znaczenia w procesie zarzadzania
przedsigbiorstwem. Dla zrealizowania celu wykorzystano rachunek zyskow 1 strat
spotki Action S.A. za lata 2018 — 2022. Przeprowadzono takze studia literatury

przedmiotu.
Efektywnos$¢ gospodarowania oceniono wykorzystujac analize¢ poziomg i
pionowg przychodow 1 kosztow. Przeprowadzona zostala takze analiza

wskaznikowa, ktéra objeta analize rentownos$ci sprzedazy brutto i sprzedazy netto,
rentownos$ci aktywoéw, jak 1 rentowno$ci operacyjnej aktywdw oraz rentownosci
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kapitatlu wtasnego. Otrzymane wskazniki poréwnano do $rednich w sektorze, w
ktorym dziata badane przedsiebiorstwo.

Analizujac dynamike przychodow i kosztow przedsigbiorstwa Action S.A. w
latach 2018-2022 zauwazalny byl wzrost przychodow ze sprzedazy produktow,
towarow 1 materialow oraz wzrost poszczegolnych sktadowych kosztow, miedzy
innymi: koszt sprzedanych produktoéw, towardéw i1 materiatow, koszt sprzedazy i
marketingu, koszty ogoélnego zarzadu. Spadek dynamiki przychodéw 1 kosztow
wystgpil w trzech kategoriach wyniku finansowego 1 byly to pozostate przychody
operacyjne 1 zyski operacyjne, przychody finansowe oraz pozostate koszty 1 straty.

Wskazniki rentownos$ci na przestrzeni lat plasowaly si¢ w podobny sposob.
Rok 2018 przyniost spolce straty. Najwigkszy wplyw na poniesiong stratg mialy
koszty z pozostalej dziatalno$ci operacyjnej oraz koszty zwigzane z zarzadem,
sprzedaza 1 marketingiem. Natomiast w roku 2020 zauwazalny byt duzy wzrost
warto$ci wskaznikéw rentownosci, z wyjatkiem wskaznika rentownosci sprzedazy w
odniesieniu do ktorego odnotowano tylko minimalny wzrost. Jedynie te lata
wyrdznialy si¢ istotnie: bardzo niskim wynikiem w przypadku roku 2018 i bardzo
wysokim wynikiem w przypadku roku 2020. Tak wysokie warto$ci w tym ostatnim
byly spowodowane umorzeniem zobowigzan objetych uktadem. Kolejne dwa lata
byly latami spadkowymi, jednak spdtka pomimo spadkow dalej generowata zyski.

Na przestrzeni analizowanych lat sytuacja finansowa przedsigbiorstwa ulegla
poprawie co bylo zjawiskiem pozytywnym wiedzac, ze w 2016 roku
przedsigbiorstwo ztozyto wniosek o postepowanie sanacyjne, ktore trwato 4 lata.

Przeprowadzone badania literaturowe i empiryczne wykazaty, ze rachunek
zyskowi strat odgrywa duze znaczenie w ocenie procesu zarzadzania, a wynik
finansowy jest dobrym miernikiem oceny efektywnos$ci gospodarowania. Mozna
stwierdzi¢, ze wynik finansowy wskazuje na trafno$¢ 1 warto§¢ podejmowanych i
realizowanych decyzji w obszarze przychodow 1 kosztow.
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POMIAR I ANALIZA RENTOWNOSCI PRZEDSIEBIORSTWA NA
PRZYKLADZIE KINO POLSKA TV S.A.

Rentownos¢ jest jednym z kluczowych wskaznikow oceny kondycji finansowe;j
przedsiebiorstwa. Odpowiada na fundamentalne pytania dotyczace efektywnosci
prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej 1 zdolnosci firmy do generowania zyskow. W
dynamicznie zmieniajagcym si¢ otoczeniu rynkowym, szczegOlnie w sektorze
medialnym, umiejetnos¢ skutecznego zarzadzania rentownos$cig staje si¢ istotnym
czynnikiem przetrwania 1 rozwoju przedsi¢biorstwa. Analizujac rentowno$¢ kadra
menedzerska moze sprawniej 1 efektywniej zarzadza¢ biznesem [Majerowska i
Gostkowska-Drzewicka 2021, s. 25; Kruk 2017, s. 219].

Informacje na temat rentownos$ci zawarte sg w rachunek zyskéw 1 strat, ktory
w ujeciu ksiegowym przedstawia sposob tworzenia wyniku finansowego.  Dzigki
niemu mozna w wyrazeniu liczbowym ocenic, czy firma generuje zysk, czy ponosi
straty w danym okresie sprawozdawczym [Nowak 1 Nowak 2022, s. 50].

Sporzadzajac rachunek zyskow i strat nalezy obowigzkowo kierowaé sie
okreslonymi zasadami. Jedng z najwazniejszych jest zasada memoriatlowa. Z tej
zasady wynika, ze zarOwno w ksiggach rachunkowych, jak i w sprawozdaniu
finansowym wyszczegdlnia si¢ wszystkie operacje gospodarcze jakie zaszty w danym
roku obrotowym, niezaleznie od momentu przeptywu §rodkow pienigznych [Kumor
2014].

Kolejng wazng zasadg jest zasada wspdlmiernosci kosztow 1 przychodow.
Zasada ta oznacza, ze wszystkie przychody i1 koszty zwigzane z uzyskaniem
przychodow nalezy uja¢ w ksiggach rachunkowych w tym samym okresie
sprawozdawczym. To znaczy, iz zatwierdzenie kosztow 1 przychodow w danym
okresie nie jest uzaleznione od wyptaty badz wptlaty srodkow pieni¢znych [Piosik
2018, s. 12].

Celem podjetych badan byl pomiar i analiza rentownosci na przykladzie
przedsiebiorstwa Kino Polska TV S.A. Analiza ta pozwolila na ocen¢ efektywnosci
finansowej spotki oraz identyfikacje czynnikow wptywajacych na jej rentownos$¢ w
latach 2018-2022. Wybrany okres umozliwia uchwycenie trendow 1 zmian
zachodzacych w przedsigbiorstwie oraz pozwala na porownanie wynikow spotki z
danymi z branzy medialnej. W pracy wykorzystano dane finansowe pochodzace ze
sprawozdan rocznych oraz literature z zakresu rachunkowosci 1 analizy finansowe;.

Przeprowadzone analizy opieraja si¢ na wskaznikach rentownosci, takich jak
wskaznik rentownos$ci aktywow (ROA), wskaznik rentownosci sprzedazy (ROS) oraz
wskaznik rentownos$ci kapitatu wlasnego (ROE). W analizie uwzgledniono rowniez
dynamike oraz strukture przychodow i kosztow spotki. Ogdlng metoda badawcza
bylta metoda dedukcyjna 1 poréwnawcza. Szczegdétowa analiza danych
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sprawozdawczych zostata przeprowadzona z wykorzystaniem analizy wstepnej i
wskaznikowe;.

Na podstawie uzyskanych wynikow mozna stwierdzi¢, ze spotka, mimo
stabilnego wzrostu przychodow, borykata si¢ z wyzwaniami zwigzanymi z
utrzymaniem rentownosci na wysokim poziomie. Chociaz przychody ze sprzedazy
konsekwentnie rosly, towarzyszacy temu wzrost kosztow operacyjnych mial
negatywny wplyw na ostateczny wynik finansowy, co znalazto odzwierciedlenie w
nizszych zyskach netto.

Analiza wskaznikowa wykazata, ze wskazniki rentownosci aktywow,
sprzedazy oraz kapitalu wlasnego w wiekszosci lat byly wyzsze od $rednich w
sektorze, co swiadczy o wzglednej konkurencyjnosci spotki. Jednakze w roku 2022
nastgpit spadek tych wskaznikéw, co moze sugerowal pewne zagrozenia dla
przysztej stabilno$ci finansowej przedsigbiorstwa.

Przeprowadzona analiza wskazuje na konieczno$¢ dalszej optymalizacji
kosztéw operacyjnych. Dziatania te moga przyczyni¢ si¢ do poprawy efektywnosci
zarzadzania oraz umocnienia pozycji rynkowej badanej spotki na tle konkurencji. W
przysztosci warto réwniez zwrdci¢ wigksza uwage na czynniki zewnetrzne, takie jak
sytuacja makroekonomiczna oraz zmiany w otoczeniu regulacyjnym, ktére moga
mie¢ istotny wpltyw na rentownos$c¢ spoitki.

Podsumowujac, Kino Polska TV S.A. to przedsigbiorstwo o duzym potencjale
rozwojowym, jednak jego dalszy sukces zalezy od zdolnosci do skutecznego
zarzadzania kosztami oraz elastycznego dostosowywania 516; do zmieniajacych si¢
warunkow rynkowych. Kontynuacja monitorowania 1 analizy wskaznikow
rentownosci bedzie kluczowa dla podejmowania Swiadomych decyzji strategicznych,
ktore zapewnig dlugoterminowg stabilno$¢ finansowa spotki.

Oceniajac proces zarzadzania rentownos$cig w przedsigbiorstwie nalezy
stwierdzi¢, ze ogdlny wynik finansowy, jak 1 jego czastkowe segmenty zawarte w
rachunku zyskow 1 strat s3 dobrym miernikiem oceny efektywnos$ci gospodarowania
oraz odgrywaja duze znaczenie w ocenie kadry menedzerskiej w zakresie
podejmowania decyzji w obszarze przychodow i kosztow.
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GMINA MNIOW ANALIZA BUDZETOWA

Gmina Mnidw sgsiaduje z 7 gminami o$ciennymi: Miedziana Gora, Zagnansk,
Strawczyn, Smykow, Radoszyce, topuszno, Staporkow. Na poczatek analizy
wezmiemy dane statystyczne, liczbe ludno$ci, powierzchnie gmin oraz gestosc¢
zaludnienia. Wyniki analizy przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Liczba ludnosci 1 powierzchnia oraz gestos¢ zaludnienia gminy Mnidw w
porownaniu do gmin o$ciennych w 2023 roku

L.p Gmina Liczba ludnosci | Powierzchnia (km2) [Gegstos¢ zaludnienia (os6b na
(osoby) km2)
1. | Mnidw 9321 95,27 98
2. Miedziana Goéra 11722 1244 165
3.  |Zagnansk 12917 96 103
4. Strawczyn 11170 86,26 124
5. |Smykéw 3787 62,11 61
6. Radoszyce 9002 146,7 61
7.  |Lopuszno 9062 176,8 51
8.  [Staporkow 17 185 2314 74

W przedstawionej tabeli, Mnidw jest trzecig najmniejsza gming jesli chodzi o
powierzchni¢ bezposrednio sgsiadujacych ze soba, jest czwartg najmniejsza gming
pod wzgledem liczby ludno$ci, najmniej jest w gminie Lopuszno a najwigcej w
Staporkowie. Gestos¢ zaludnienia Mniowa wynosi 98 ludzi na 1 km2 , co czyni ja
czwartg najgesciej zaludniong gming, jedynie Miedziana Gora, Zagnansk i Strawczyn
maja wigcej mieszkancow na 1 km2 powierzchni swoich obszarow terytorialnych.
Analiza liczby bezrobotnych 1 podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON
na 10 tysigcy ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach podane w tabeli 2.
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Tabela 2

Liczba 0sob bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludno$ci w wieku
produkcyjnym, podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 10 tysiecy
ludnosci w wieku produkcyjnym w gminach

L.p. Gmina Liczba 0sob bezrobotnych Liczba podmiotow gospodarki
zarejestrowanych w liczbie ludno$ci winarodowej w rejestrze REGON na
wieku produkcyjnym (w %) 10 tysigcy ludnosci w wieku
produkcyjnym
1. Mniow 8,3 1040
2. Miedziana Goéra 6,0 1375,5
3. |Zagnansk 5,0 1407
4. |Strawczyn 6,7 1310
5. [Smykow 3,5 1384,3
6. |Radoszyce 39 1089,3
7. [Lopuszno 7.5 1349
8. [Stgporkow 5,4 1370,5

Powyzsza tabela, przedstawia sytuacje gospodarczg gminy Mnidw oraz gmin
o$ciennych. Z danych wynika, ze gmina Mniow w poréwnaniu do gmin o$ciennych
ma problem z bezrobociem, gdyz wskaznik bezrobocia jest najwyzszy, dodatkowo na
terenie gminy dzialta najmniej zaktadow pracy i1 podmiotow gospodarczych w
porownaniu do gmin o$ciennych.

Tabela 3

Dochody ogotem, w tym wtasne 1 wydatki ogotem oraz nadwyzka/deficyt
gminy Mnidéw w poréwnaniu do gmin o$ciennych w 2022 roku

L.p. Gmina Dochody W tym wlasne | Wydatki ogétem Nadwyzka/
ogotem (zh) deficyt (z1)
(zh
1 2 3 (1-3)
1. | Mniow 64 543 439,59 10 806 531,61 74 670 500,74 | -10127 061,20
2. | Miedziana Gora | 68 905 607,02 14 492 770,86 74 210 572,64 -5 304 965,62
3. | Zagnansk 79 423 531,93 15699 753,18 91207 994,56 | -11784 462,63
4. | Strawczyn 62 629 490,81 4 453 940,56 60 953 391,84 1 676 098,97
5. | Smykow 31602 136,15 5633 466,10 35990 197,64 -4 388 061,50
6. | Radoszyce 46 443 601,78 14 777 264,62 50461 675,97 -4 018 074,19
7. | Lopuszno 50 114 343,50 4022 180,17 63 449 040,64 | -13334 697,14
8. | Staporkoéw 89 185 880,44 13 015 534,27 91 454 345,38 -2 268 464,94
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7 danych za 2022 rok mozemy odczytaé, ze Mniow ma poréwnywalne
dochody z Gming Strawczyn, zajmujac czwarte miejsce w zestawieniu z sgsiednimi
gminami. Wydatki gminy Mnidéw sg zblizone do wydatkow gminy Miedziana Gora,
co czyni j3 trzecig gming pod wzgledem wydatkow ogdtem. Wiasne dochody gminy
Mnidéw tez s3 nie najwyzsze, ale uwzgledniajagc dane dotyczace liczby o0s6b
pracujacych i ilosci podmiotéw gospodarczych dziatajacych na terenie Mniowa, nie
powinna dziwi¢ w zestawieniu z Miedziang Gorg czy Zagnanskiem.

763864l zt

800.02t 566%R 1t 2t 0;09 4zt 6566012 216 862 7t
5658416 zf 5758247 zt
600.0 2t
400.0 2t
200.0 2t

.0zt

B Dochody ogdétem na 1 mieszkanca ® Wydatki ogdétem na 1 mieszkanca

Dochody ogotem i wydatki ogolem na 1 mieszkanca w
gminie Mniow i oSciennych

Przedstawiony wykres poréwnuje dochody gmin 1 wydatkow na jednego
mieszkanca danej gminy. Z wykresu mozemy zauwazy¢, ze struktura dochodow i
wydatkow w gminie Mnidw jest na podobnym poziomie na jednego mieszkanca.
Jedynie Zagnansk ma mniejsze wydatki na 1 jednego mieszkanca w poréwnaniu z
dochodami na 1 mieszkanca.
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Tabela.4

Poziom i dynamika wykonanych dochodow budzetowych gminy Mniow wedtug Zrédet pochodzenia w latach 2019-2023

Lata [zl] Dynamika %
Rodzaje dochodow
2019 2020 2021 2022 2023 2:1 3:2 4:3 54 5:1
(1) () (3) 4) 5
1. Dochody wlasne, w | 817542436 | 9321435,64 | 9673897,76 | 1073269135 | 1168978169 | 114,02 | 10378 | 110,94 | 10892 | 142,98
tym
543134278 | 623476832 | 645134278 | 705893447 | 769534193 | 11479 | 10347 | 10942 | 10902 | 142,98

1.1. Podatki i optaty

lokalne 2744081,58 | 3086 667,32 | 322255498 | 367375688 | 399443976 | 11248 | 10440 | 11400 | 108,73 | 14557
1.2. Pozostate 38 275 850,43 | 43 989 251,44 | 44710 569,93 | 48894 569,71 | 52853 657,90 | 11493 | 101,64 | 109,36 | 108,10 | 138,09
2. Dochody obce, w tym | 17 149 810,66 | 19 589 593,67 | 19983 594,64 | 21879879,13 | 2365734727 | 11423 | 10201 | 10949 | 108,12 | 137,95
1.1 Subwencie 21126 039,77 | 24 399 657,77 | 24726 975,29 | 27014 690,58 | 29196 310,63 | 11550 | 101,34 | 10925 | 13820 | 138,20
2.2. Dotacje celowe z

budzetu Panstwa
Dochody ogélem 46 451 274,79 | 53 310 687,08 | 54384 467,69 | 59 627 261,06 | 64 543 439,59 | 11477 102,01 | 109,64 | 108,24 | 138,95

Z danych tabeli mozemy odczyta¢, ze Mnidow z roku na rok uzyskuje coraz to wigksze dochody, jednoczesnie wydajac
coraz wigcej. Oznacza to, ze Mnidw rozwija si¢ z roku na rok, gdyz dane majg tendencj¢ wzrostowg. Jak mozemy zauwazy¢ w
przeciagu piecioletniego okresu, dynamika dochodéw migedzy 2023 a 2019 wzrosta o niemal 40%.
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Tabela 5
Struktura procentowa wykonanych dochodéw budzetowych gminy Mniow
wedlug zrodel pochodzenia w latach 2019-2023

Struktura ( %)
Rodzaje dochodéw 2019 2020 2021 | 2022 | 2023

1. Dochody wtlasne, w tym 17,6 17,5 17,8 18,0 18,1
1.1. Podatki i optaty 11,7 11,7 11,9 11,8 11,9

lokalne
1.2. Pozostate 5.9 5.8 59 6,2 6,2
2. Dochody obce, w tym 82,4 82,5 82,2 82 81,9
2.1. Subwencje 36,9 36,7 36,7 36,7 36,7
2.2. Dotacje celowe z 45,5 45,8 45,5 453 45,2

budzetu Panstwa
Dochody wykonane ogétem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Tabela powyzsza przedstawia jaki procent w strukturze ogoélnej dochodow
maja dochody wtasne 1 dochody obce w budzecie gminy Mniow. Mozemy zauwazy¢,
ze udziat wlasnych dochodéw wtasnych jest marginalny w porownaniu z dochodami
obcymi. Bez subwenc;ji 1 dotacji celowych, Mnidow nie bytby w stanie pokry¢ wydatki
na cele budzetowe zaplanowane na dany okres rok budzetowy.

bnaxkuma Bikmopia

Haykoeuii kepigHuk:

Ilpuiimax C.B., k.e.n., 0ouenm

JIveiscokuil nayionanvnuii ynieepcumem imeni leana @panka

IMPOBJEMHU CTAHJIAPTU3ALUI EKOHOMIYHOI'O AHAJII3Y B
YKPATHI

['moGamizariiiHi mpoecu B €KOHOMIIl Ta Ha PUHKY KalliTajdy 3yMOBIIOIOTH
noTpedy B €IMHMX Mmigxomax a0 (opmyBaHHS 1HQopMallii, 0 BigoOpaXkeHa Yy
¢dinaHCOBIM 3BITHOCTI KomIaHiii. Ha me cnpsmoBana pedopma OyXrajlTepChbKOTo
00JiKy B YKpaiHi, TAIOBUM MPOSIBOM SIKO1 € CTaHJapTH3allisl (HiHAaHCOBOI 3BITHOCTI Ha
OCHOBI MDXKHApOJHHUX CTaHJAPTIB, 10 0€3MOCepeHbO CTOCYETHCS 1 MUTAHb aHAMI3Y
1H(popMarii sk BaxJMBoi (yHKLII ynpaBmiHHSA. Bucoki BumMoru 10 iHpopMaTUBHOCTI
(1HaHCOBOI 3BITHOCTI BUCYBAIOTh /0 MiJICYMKOBOI aHAJIITUYHOI 1HPOpMAIli HE MEHIII
CYyTTEBI BUMOTH, HIK JO OyXTaJTePChKUX YW ayAUTOPCHKHUX MPOIEAyp, IO
BIJIMOBITHUM YWHOM CTOCYETHCSI MPUHLIMIIB OpraHizalii €KOHOMIYHOIO aHamizy,
OOIpYHTYBaHHS METOJMYHUX MPUHOMIB HOro MpOBEACHHS, BIAOOPY aHAIITUYHUX
MOKA3HUKIB PO3POOJICHHS KOMIIJICKCHOTO OIIHIOBaHHS (DIHAHCOBOTO CTaHy KOMIIaHi].
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OcHOBOIO (opMyBaHHSI 3arajbHOHAIIOHAILHOTO MAacuBY iH(popMarii €
NOTpUMaHHs 1HGOPMAIIHOI BIAKPUTOCTI Ta IMPO30POCTi, sKa 3a0e3MeuyeThCs
PO3KPUTTAM 1HPOpMAIli EMITEHTIB I[IHHUX HaIepiB PO pe3yidbTaTH CBOEI M1SUIBHOCTI
Ta MEePCHEKTUBH PO3BUTKY. [Ipy 1IbOMY BaXIJIMBOIO YMOBOIO BUXOJY IiJIMPUEMCTB Ha
PUHOK KaIlTaliB € pPo3pOOJeHHS €IUHOI METOAOJIOrii OIIHKH T'OCIO0JapChKOl
ISUIBHOCTI.

B npoMy HampsiMi OcTaHHIM YacoM B YKpaiHi BiJ0OyBarOThCS MO3UTHBHI 3MIHH,
COpSIMOBAaHI Ha CTBOPEHHSA TIOBHOLIHHOI YHI()IKOBAaHOI CHCTEMH 3BITHOCTI 3a
Hal[lOHAIBHUMU Ta MIXXHapogHuMu ctanaaptamu [1]. Ckman ta cTpykTypa 3BITHOCTI
MOXke OyTu po3poOsieHa 3alexHO Bin moTrped mimmpueMctBa. OmHak, B YKpaiHi
3MIIMCHIOETBCS JiepKaBHE peryiroBaHHs ()IHAHCOBOI 3BITHOCTI 3 METOI CTBOPEHHSI
€IMHUX TPAaBUJI BEACHHS OyXTaJITepCbKOTO OOJIIKY Ta CKjiIagaHHd (iHAHCOBOI
3BITHOCTI, 5IKi € 00OB'I3KOBUMM JIJIsl BCIX MIAMPUEMCTB Ta TAPAHTYIOTh 1 3aXUIIAIOTh
1HTEepECH KOPUCTYBayiB, a TAKOXX 3a0€3Me4yI0Th YHI(IKaIliI0 1 YIOCKOHAJICHHS 00JIIKY
1 3BITHOCTI B CBITJII BUMOI MDKHApOAHHMX CTaHAapTiB. Bumoru no ¢opmyBaHHS
3BiTHOCTI peraamenTyioThess HII(C)BO 1 «3arampHi BUMoOrm 10 (hiHAHCOBOI
3BITHOCT1», 3aTBEpAKEHUM Haka3zoM Mindiny Ykpaiau Big 07.02.2013 Ne 73 [2].

Cepen 00’ €KTUBHUX YMHHHKIB, 110 3yMOBIIOIOTH HEOOXITHICTh CTaHAApTU3AIII1
€KOHOMIYHOI'O aHaji3y, MOYKHA BUILJIUTH TaKi:

- YUHHUKH, TIOB’S3aH1 3 TOCHJICHHSIM 1HTErpallifiHUX IMPOIECiB, aKTUBHUM
BXO/DKEHHSIM 1HO3EMHOI'O KaliTally Ha PUHOK YKpaiHu, 110 BUMarae yHigikaiii Ta
HAOJIMKEHHS METOJIONIOTIT BITUM3HAHOTO (hiHAHCOBOTO aHaNi3y A0 MPUHIMIIB Ta
CTaHJAPTIB, W0 CKJIAIuMCAd B 3apyOixkHIA mnpaktuii. HeoOXimHICTh 3anydeHHS
1HO3EMHHUX 1HBECTOPIB BUMAararoTh Bij 1H(OpMaILiiiHOro 3a0e3MeUeHHs YIpaBIiHHS
Cy0’€KTaMM TOCIOAAPIOBAHHS 3pO3YMUIMX I 3apyOKHUX TapTHEpIB MpaBUil 1
MPUHITUIIIB 11 aHAIITUIHOT 1HTEPIIPETAIli;

-apyra Trpyna (¢akTopiB MOB’si3aHa 31 3MIHOKO (OpMH  BIACHOCTI
rocriogaprorounx cy0’ektiB. [lepioueproBoro 3HaueHHs HaOyBarOTh LU ¥ 3amadi,
IO CHPSIMOBaHI Ha OO0’€KTUBHY OIIIHKY 1HBECTUIIIHOI MpuBaOIUBOCTI 00’ €KTIB
1HBECTYBaHHs, CIIPSIMOBAHOI Ha PICT BAPTOCT1 KaImiTany Ta IPUOYTKOBOCTI;

-TpeTss Tpyna (akTopiB 3yMOBIEHA PO3UIMPEHHAM (PYHKIIOHAIBHOTO
HABAaHTAXXEHHS Ha aHai3 K CKJIAaJ0BOi YHpaBIiHCHKOro mnpoiecy. KoHTposiabHa i1
OlliHIOBaJIbHA (DYHKITISI EKOHOMIYHOI'O aHAII3Y BIIXOAUTH Ha ApYruit miaH. OmiHoYHa
b yHKIIiS 3HaYHO TocTaleHa 1 MOCTYNaeThCs JIarHOCTUYHIN (MOIIYKOBIiH) QyHKIIII.

Odirmiini METOIMKHU aHali3y (PiIHAHCOBOI 3BITHOCTI MAIOTh IEBH1 HEJIOMIKHU:

- BCl METOJUKH I'PYHTYIOThCS Ha 3apyODKHOMY JOCBIiJll, TOMY OpI€HTalls Ha
HOPMATHBHI 3HaY€HHsI ()IHAHCOBUX KOE(ILIEHTIB KPaiH 3 PO3BUHYTOI €KOHOMIKOIO €
HEKOPEKTHO0, OCKUIbKU TEHJICHIIII Ta 3aKOHOMIPHOCT1 €BPONENCHKUX KpaiH CYTTEBO
BIJIPI3HSIIOTHCS BiJl BITYU3HSHOI €EKOHOMIKH;

-B METOJWKAX HE BPAXOBYETbCS Taiy3eBa crenudpika BU3HAYCHHS
HOPMAaTHUBHHUX 3HAY€Hb OKpeMHX KoedirieHTiB. Kputepii OmiHKM X JOCTATHOCTI HE
MOXYTb OyTHM CTaTHYHHMH, 1 3 4YacOM BOHHM MAalOTh 3MIHIOBaTUCh, TOMY IIpHU
MPOBEJIEHH1 aHaJI3y JOLUILHO OPIEHTYBATUCh HA CEPEIHBOTANTY3€EB1 X 3HAUCHHS,

37



- B METOAMKAX MAalOTh MiCIe PO301’KHOCTI B MEPENiKy OKPEeMHUX MOKa3HHKIB
PI3HHUX HampsMiB OIIHKK (DIHAHCOBOTO CTaHy, TaK 1 aJTOPUTMIB iX PO3PaxXyHKY. 3
METOI0 YHiiKallli aaropuTMiB HEOOXIJHO CTaHAAPTU3YyBAaTU HAa3BU 1 3aBlIaHHS
(biHaHCOBUX KOEIIIEHTIB, 1110 CTOSATH MEPE] PI3SHUMU CTeiikxonaepamu [3].

OTxe, MOXKEMO 3pOOMTH BHCHOBOK, III0 €KOHOMIUHHMI aHAII3 Ja€ MOXKJIUBICTh
KOMIIJIEKCHO OLIIHUTHU (DIHAHCOBUIA CTaH Ta CIPOrHO3YBATH MOro B MailOyTHHOMY; BiH
€ 1HCTPYMEHTOM ayAMTy Ta OYyXrajlTepChbKOi eKclepTH3u. B ymoBax ChbOrofeHHs
C€KOHOMIYHHMI aHali3 MOBUHEH OPIEHTYBAaTUCS HA MIBUJIKO3MIHHI PUHKOBI YMOBH,
JaBaTU MPAKTHYHI peKOMEHAAIlli MOJINIIeHHs (PIHAHCOBOrO CTaHy MHIANPUEMCTB 1
NOJOJIaHHS KPU30BUX #ABMIL Ta OaHkpyrcTBa. (dDiHaHcoBa 3BITHICTb Mae OyTH
HaJIIMHUM JDKEPEJIOM aHAITUYHUX BUCHOBKIB. ChOrofHi 1€ 3aJMIIAIOTHCS
npobsieMu opraHizallii 3BITHUX MPOIECiB HA BITUM3HIHUX MiANPHEMCTBAX, a BIATAK 1
B aHali3i NOKA3HUKIB 3BITiB MiANPUEMCTB. IX BHUpIIIEHHS CHOPUATHME Mi€BOCTI
aHAIITUYHUX AOCIIIKEHb B O13HECI.
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OPT'AHIBAIIA BYXT AJITEPCBKOI'O OBJIIKY JOXO/JAIB, BUTPAT
I DIHAHCOBUX PE3YJIbBTATIB

Jlns BenmeHHsT OyXrainTepcbKOro OOJIKY JJOXOMAIB, BUTpAaT 1 (PiHAHCOBUX
pe3yJIbTaTiB nepeAdaveHi CIIyI04l paXyHKH:

®  paxyHOK 2 kjacy ~"BupoOHHITBO”;

e  paxyHku 7 kinacy “Jloxoau 1 pe3ynbTaTh MisNIbHOCTI”;

e  paxyHku 8 knacy “Butparu 3a eremMeHTaMu’;

e  paxyHku 9 knacy “Burparu qisiabHOCTI”.
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OO6mnik noxoxiB Benetbcsa B x/0 Nell.lleit perictp He MICTUTH aHATITHYHOL
iHopmarnii . Bin mpusHadeHu#t ais y3araibHeHHs iHGOpMaIi mpo peanizalliio 3a
BCIMa BUJAaMU AISUIbHOCTI 1 3BOJIUTH 1X 10 KyIU.B 11€il pericTp 3anucyroTh KpeauTOBI
o0opoTH 3a paxyHkamu kiacy 7.Y xk/o Nell Hemae ne6eToBoi cTtoponu [0].

Paxynok "Jloxoau i1 pe3ynpTaTd AISUIBHOCTI" MpU3HAYEHI U y3arajJbHEHHS
1H(popMaIii Tpo AOXOAM BijJ omepaniiHol, 1HBECTULIMHOI 1 ()IHAHCOBOI AISIBHOCTI
MIJNMPUEMCTBA, a TaKOX BiJ HaA3BHYaHUX moxid. Ckiiaa JOXOMIB Ta MOPSIOK iX
BU3HAHHS  BHU3HAYaIOThCS  BIANOBIAHUMHU  TOJOXKEHHAMHU  (CTaHAAPTAMM)
Oyxranrepcbkoro o0Jiky. Ha paxyHkax mporo kinacy, kpiMm paxyHky 76 "Crpaxosi
MIaTexXi",MPOTATOM  3BITHOTO POKY 3a KPEIUTOM BIJOOpakaeTbCcsa Ccyma
3arajbHOTOAOXOAY pPa3oM 13 CYMOIO HENpAMHUX MOJAaTKiB, 300piB (00OB'I3KOBUX
MIaTeXiB), 1[0 BKIIOYEHI J0 I[IHK TPOAaXYy, 3a JeOeToM — MIOMICSIYHE
B1IOOpaKeHHS HaJIeKHOI CyMHU HENpPSAMHUX MO/IaTKiB, 300piB
(00OB'SI3KOBUXILIIATEXKIB), IIOPIYHE a0O0 IIOMICSYHE BIJIHECEHHS CYMU YHCTOTO
noxony Ha paxyHok 79"®dinancoBi pesynpratu". Ha paxynky 76 "Crpaxosi
IaTexi" y3araibHIOETHCS 1H(QOpMAIlisS PO aIXOKCHHS CTPAXOBHUX IJIATEXKIB Ta X
MOBEPHEHHSI CTpaxXyBaJIbHMKAaM, 13 IIOMICSYHHUM BiJHECEHHSIM BCI€i PI3HMII Ha
cyopaxynok 703 "Jloxin Big peamnizamii poOiT 1 mocmyr".

Ha paxynky 70 ,,Jloxoau Bij peanmizaiii’ y3arajibHIOIOTH 1HGOpPMAIIIO HPO
JIOXOAM BIJl peaiizailii roToBOi MPOAYKIIi, TOBapiB poOOIT 1 MOCIYT,TOXO/IB BiJ
CTPaxoBOI JISUIBHOCTI, a TAaKOX CyMY 3HW)KOK, HAJlaHUX MOKYMISM, Ta NPO 1HIII
BUpaxXyBaHHS 3 IOXONY.

Paxynok 70 ,,Jloxoau Big peamnizailii’” Mae Taki CyOpaxyHKH:

) 7017 loxoau Bia peaii3aliii TOTOBOI MPOIYKIIIi™”;

) 7027 J1oxoau Bija peasi3aliii ToBapiB’;

° 703”Jloxoau Bia peasni3aliii poOiT 1 mocIyr’”;

e  704”BupaxyBaHHs 3 10XOOY .

3a kpeautoMm  cyOpaxyHkiB  701-703  BimoOpaxkaeTbcst  301TbIICHHS
(omepskaHHSI) TOXOAY, 3a 1e0ETOM - HaJe)KHA CyMa HEMPSAMHUX MOJATKIB (aKIIM3HOTO
300py, MOAATKy Ha JOJaHy BapTIiCTh Ta IHIIUX, MepeAOauyeHUX 3aKOHOJABCTBOM);
pe3yabTar omepariii nepectpaxyBaHHs (y KopecmoHAeHIi 3 cyOpaxyHkoMm 705
"[lepecTpaxyBanns'"); pe3yabTaT 3MIHH peE3E€pBIB HeE3apoOJeHUX mpemit (y
CTPaxOBUX OpraHi3aiisx); Ta CHHCAaHHSA y TOPAJKY 3aKpUTTS Ha paxyHoOK 79
"®inancoBi pesyabtratn'.Ha cyOpaxynky 701 "oxim Big peainizaiii TOTOBOI
MPOAYKIN y3araJbHIOETHCS 1H(OpPMAIIS TPO JOXOAW Bia peamizamii TOTOBOI
npoaykuii. Ha cybpaxynky 702 "Ioxim Big peanizaiii ToBapiB" MiANpHEMCTBA
TOPTiBJIl Ta IHILI OpPraHi3alii y3arajbHIOI0Th 1HQOpPMAI[iF0 PO AOXOAM Bl peai3aii
toBapiB. Ha cyOpaxynky 703 "Jloxia Big peanizauii poOIT i mocayr" mianpueMCTBa i
oprasizaiii, 10 BHUKOHYIOTh pOOOTM 1 HaJalTh TOCIYTH, Y3araJbHIOIOThH
1H(popMaIi0 Tpo AOXOAM BiA peaiizaiii poOIT 1 MOCIYr, MPO Pe3yibTaTH 3MIHU
pe3epBiB He3apoOJieHHX TmpeMik. AHaMTUYHUNA OOJIIK JOXOMIB BIJ peam3aiii
BEJIEThCA 3a BUJaMH (TpyIiaMu) MPOAYKIIii, TOBapiB, poOiT, MOCIYT, perioHamMu 30yTy
Ta/a00 1HIIUMHU HaINpsSMKaMH, BU3HAYEHUMH MianpueMctBoM. Ha cyOpaxynky 704
"BupaxyBanHa 3 noxomay" 3a ne0eToM BimOOpaKarOThCS CyMH HAIXOJKEHb 3a
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JIOTOBOPAMH KOMICIi, areHTChbKUMH Ta IHITUMH aHAJOTIYHUMH JIOTOBOpPaMHU Ha
KOPUCTh KOMITEHTIB, MPUHIUIIANIB, CyMa HaJaHUX IIICI JaTH peajizarlii 3HUXKOK
MOKYMIISIM, BapTICTh MOBEPHEHUX MOKYIIEM NPOAYKI[ii Ta TOBAPIB Ta 1HILI CYMH, 1110
M1JJISITal0Th BUPAXyBaHHIO 3 TOXOAY. 3a KpeauToM cyOpaxyHky 704 BimoOpakaeThCs
cnucaHHsi Je0eToBUX O00OpoTiB Ha paxyHok 79 "dinancoi pe3ynbratu".Ha
cyopaxynky 705 '"llepectpaxyBaHHsa" TIANPUEMCTBA, SKI € CTPaxOBUKAMHU
BiMOBIIHO 10 3akoHy Ykpainu "IIpo crpaxyBanusa" [85/96-BP], y3aranbHIOrOTH
1H(poOpMaIi}0 MPO YACTKM CTPAXOBHUX IJIATEXIB (CTPaXOBUX BHECKIB, CTPaXxOBHX
npemiil) 3a JoroBopaMu nepecTpaxyBaHHs. 3a gaederom cyOpaxyHky 705
BIJIOOp@YKAIOTHCSI CYMHU YaCTOK CTPaXOBUX IUIATEXKIB (CTPAaXOBUX BHECKIB, CTPAXOBHUX
nmpeMiii), 0 HaJeXaTh MEepPecTpPaxOBHUKaM 3a JOTOBOpaMH TMepecTpaxyBaHHsS, a
KPEAUTOM — YAaCTKH CTPAaXOBHUX IJIATEXIB (CTPaXOBUX BHECKIB, CTPAXOBHUX MPEMIii),
10 TOBEPTAIOTHCS NMEPECTPAXOBUKAMH Yy pa3i TOCTPOKOBOTO MPUIUHEHHS AOTOBOPY
nepectpaxyBanHs. [{omicsusg canbao cyopaxyHky 705 cnucyeTbces (3aKpUBa€ETHCs) y
KopecnoHeHIIil i3 cyopaxynkom 703" Jloxia Big peanizarii poOiT i mocayr".

CunTteTnuHmii 00K BUTpAT BeAeThes B 5k/0 NelO.Butpatu B mboMy perictpi
BIJIOOpaXKaIOThCS SIK 3a CTATTSIMH, Tak 1 3a enxeMeTamu. Y x/0 NelO mnst KOXKHOTO
BUTPATHOTO pPaxXyHKY BIJKPUBAETbCA OKpema cTopiHka.Ha KoxHIN cTOpiHII IO
BEpPTUKAJl 3alUCYIOThCS HA3BU CTAT€l BUTpAT, a MO TOPU3OHTANl BIJBOJAATHCS
KOJIOHKH KOPECIOHIYIOUHMX PaXyHKIB, 110 PO3MIH(POBYIOTH CTATTI 32 €KOHOMIYHUMU
ejleMeHTamu [0]..

Burpatu, 3rigHo 3 ,IHcTpykimiero i3 3acrocyBanHs [lmaHy paxyHKiB
oyxranrepcbkoro o0miky” Bim 21 rpymHs 1999 poky Ne@93/4186 [2]
B1I00paXaloThCsl HA TAKUX PaXxyHKaXx :

Paxynok 23 ,BupoOHHMIITBO” — TIpU3HAYEHUN I OOJIKY BHTpaT Ha
BUPOOHMIITBO TPOMYKIIIi(Ie0eTOBE calnbla0 Ha KiHEIb NEepioay IMOKa3ye Cymy
HE3aBEPIICHOT0 BUPOOHMIITBA).J[aHMIT paXyHOK SIK MPaBUJIO BUKOPHCTOBYETHCS Ha
BUPOOHMYUX MiANPUEMCTBAX. [ mMiANMpPUEMCTB TOPTiBJII BUKOPHUCTOBYIOTHY Kilac
PaxyHKIB.

Paxynok 90 ,,Cob6iBapTicTh peamizallii’ — MpU3HAYCHHUMN JJIs1 BiIOOpa)KE€HHS
co0IBapTOCTI peaizoBaHOl MPOAYKLii, poOiT, mocayr ¢(akTuuHy coOiBapTiCTh
peasizoBaHu TOBapiB (6€3 TOProBUX HAIIHOK ).

Paxynok 91 ,3arampHOBUpOOHMYI BUTpaTH’ — NpPU3HAYEHUU I OONIIKY
BUPOOHUYMX HAKIAJHUX BUTpPAT Ha OpraHizaiiio BUPOOHUIITBA Ta YIPaBIIHHS
1examMu, JUTBHUM\IISMHU, BIIJUICHHSIMHU, OpUrajamMu Ta I1HIIUMH H1IpO3aiiamMu
OCHOBHOTO ¥ JIONMOMDDKHOTO BHUPOOHHWIITBA a TAaKOX BHTpPAT Ha YTPUMaHHSI Ta
eKCILTyaTallllo MallIKH 1 YCTaTKyBaHHS.

Paxynok 92 ,,AnMiHiCTpaTUBHI BUTpaTH~ — MpU3HAYCHUUN JJIS BiIOOpaKEHHS
3arajJbHOTOCIIOIAPCHKUX BUTPAT, TIOB’SI3aHUX 3 YIIPABITIHHAIM Ta 00CIyTOBYBaHHIM
iIMPUEMCTBA.

Paxynok 93 ,,Butpatu Ha 30yT” — OOJIKOBYE BUTpaTH MOB’si3aHi 31 30yTOM
(peanizari€ro, MpoaakeM) MPOYKIIli, TOBapiB poOIT, MOCTYT)

Paxynok 94”Tumii BuTpatu omnepariiiHol TisIBHOCTI” — HAKOMHUYYE BUTPATH
OTepaIlifHoOl AISUTPHOCTI MIAMPUEMCTBA, KPIM BHUTpAT, SIKI BiIOOpaKarOThCS Ha
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paxynkax 90 ,,Co6GiBapricte peamizamii’, 91 ,,3araimpHo BUpoOHWYI BUTpaTH’, 92
,ZAIMiHICTpaTuBHI BUTpat”, 93 , Butpatu Ha 30yT”.

Paxynok 95 ,®i”aHcoBi BuUTpath’ — OOJIIKOBYe BHUTpaTH (PIHAHCOBOI
JISITBHOCTI ITATIPHEMCTBA.
Paxynok 96 ,Btpatu Big y4dacTti B Kamitajal ,- OOJIIKOBYE BTpaTH BiJ

3MEHIIEHHS BapTOCTI I1HBECTHIlIA, OOJIK SIKUX BEAETHCS 3a METOJIOM Yy4acTi B
KariTaii, 110 BUHUKAIOTh B IOIIEC] 1HBECTUIIIMHOT AISJILHOCTI MiIIPHUEMCTBA.

Paxynok 97 ,,Inun BuTpatu” — 00JIKOBYE BUTPATH,IIO0 BUHUKAIOTh B MPOLEC]
3BUYAMHOI JISUIBHOCTI (KpiM  (piHAHCOBUX BUTpar), aje He TOB’s3aHl 3
BUPOOHHUIITBOM a00 peaiizaii€erdo OCHOBHOI MPOMYKIIii(TOBapiB) Ta MOCIYT, a TAKOX
BUTpPAT CTPAXOBOI AiSITIBHOCTI.

OO6uik (1HAaHCOBOT'O pe3yNbTaTy BEAYTh B OyXralTepchbKOMY perictpi mno 79
PaxyHKY.

Hns toro mo6 BuU3HAuMTH (HIHAHCOBHUM pe3ynbrar (MpuOyTOK abo 30UTOK),
Tpeba BiJ OOXOAIB BIAHATH BHUTPATH, TOOTO MOPIBHATH KPEAUTOBI 00OpPOTH 3a
HE3aKPUTUM paxyHKoM 79 3 ioro 1e6eToBuMU 000pOTamH.

CnmcoK BUKOPUCTAHUX JIKepeJI:

1. Kpynka A ®iHaHCOBUU 00JTiK: [Tigpy4yHUK:
http://dspace.wunu.edu.ua/bitstream/316497/37631/1/%D0%9 A%D1%80%D1 %83
%D0%BF%D0%BA%D0%B0.pdf

2. IHCprKum PO 3aCTOCYBAHHS [Tnany paxyHkiB 6yxramepcm<oro 06)111<y
aKTHBIB, KamiTaay, 3000B's3aHb 1 TOCHOJAPCHKUX oOmepamiil MiAIpUEMCTB 1
oprasizariii, 3aTBepaxeHa HakazoM Mindiny Ykpainu Bizg 30.11.99p. Ne291.

I'y3ine Poman

Haykoeuii kepigHuK:

®panuyk Lb.- k. e. H.,00uenm

JveiecoKuil HaYiOHAbHUIL YHIGEPCUMEm 6EMEPUHAPHOT MEOUUHU MA
diomexnonozii imeni C.3. Iicuyvkozo»

OCHOBHI PU3UKU B BYXT'AJITEPCBKOMY (®IHAHCOBOMY)
OBJIIRY I YAC BOEHHOI'O CTAHY

[loyarok moBHOMacmITAOHOI BIMHM B YKpaiHi INIMOOKO BIUIMHYB Ha Pi3HI
acreKTy Oi3Hec-oreparliil mo BCii KpaiHi, 10 MPU3BEIO J0 3HAYHUX 3MIH Y CIIoco0ax
BEJICHHS OyXTaJITepChKOro 00JIIKY Ha IMiINPUEMCTBAX.

[lo-miepmie, uepe3 BiliHY pi3KO 3MIHUBCA reorpadiyHANA PO3MOALT J1IOBOT
aKTUBHOCTI Ha TepuTopii YKpaiHu. baraTboM MiJMPUEMCTBAM JIOBEIOCS MEPEHECTH
CBOIO JISUTbHICTH 13 30H aKTUBHUX OOMOBHMX J1i B O€3IEUHIlI pailoHH, 1110 BUMArajio
MOBHOI TMEPEOLIHKH METOJIB YIPaBIiHHS aKTUBAMHM Ta OLIHKH pPU3HKIB Y
OyXranTepcbKoMy OOJTIKY.
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[To-gpyre, BifiHa mpu3Bena 0 MOCHJIEHHS KOHTPOJIO Ta 3MIHHM IOJATKOBOT
MOJIITUKHU 3 OOKY YKPaiHCBKOT'O Ypsiy, CIPSIMOBaHOi Ha (DiHAHCYBaHHS BOEHHHX A1
Ta MIATPUMKY €KOHOMIKH. [lianmpueMcTBa, iK1 3aliMalOThCSl 30BHIIIHBOIO TOPTIBIIEIO,
3ITKHYJIMCS 31 3POCTaHHSM CXWIBHOCTI O BAJIOTHOIO PHU3UKY, IO CIIOHYKAJIO
OyxraiaTepiB IPUUHATH CYBOPIII CTpaTerii XeIKyBaHHS Ta BAJIIOTHOTO YIPaBIiHHS,
1100 3aXUCTUTHCS BiJ BTPAT BiJl KOJMBAHb BAIIOTHUX KYPCIB.

Yepes ¢i3uuHi MOTPSICIHHSA, BUKIMKaHI BiHHOIO, IM(poBa TpaHCchopMarris
MPUCKOPUJIACS, OCKIUIbKHM MIANPUEMCTBA NPAarHyThb HIATpUMYBAaTH Oe3nepeliiiHy
pobotry. byxranrepym MBHAKO BIOPOBATWIM XMapHe OyXraiaTepchbke MpOTrpamMHe
3a0e3neueHHs, sKe 3a0e3neuye BigJalieHUH JOCTyll Ta poOOTy, TapaHTYyIOUYu
MPOJOBXKEHHS (PIHAHCOBUX MPOIECIB, HABITh SAKIIO (Pi3UUHI 0(ICH HEAOCTYIIHI.

Tako 3pic aKIEHT Ha IPO30PICTh Ta MiA3BITHICTD.

MoOimi3amiss Ta MNEpeMillleHHs HaceJeHHs BIUIMHYJIM HAa PUHKH Tparll.
byxranrepam A0BOAWJIOCS KEpyBaTH 3MiHAMM Y 3apoOITHIM IUIaTi, BUPIIIYBaTH
CKJIaJHOIIl, TMOB'I3aHI 3 TMEpei3IOM CHIBPOOITHHUKIB, Ta KOPUTYBAaTU IUJIAHU
BUHAropoj, o0 yrpuMyBaTH Ta MiATPUMYBATH MPAIiBHUKIB Y HOBHUX OOCTaBHHAX.
Kiientchka 6a3za GaraThoX MIANPUEMCTB TaKOX 3MIHWJIACA, YM TO 4Ye€pe3 3MIHHU Yy
MOBETIHIT CIIOKMBAYIB, TOPYIICHHS JAHITIOKKIB MTOCTABOK YW BTPATH PUHKIB Yepe3
BIMHY.

3 mornsay (QiHAHCYBaHHS YKPAaiHChKI MIANPUEMCTBA TOYAIU  OLIbIIE
MOKJIa/laTuca Ha pi3Hl popMH (DiHAHCYBAHHSI, BKJIIOYAIOUU JEpP’KaBHY JOMOMOTY Ta
MDKHApOJHY MIATPUMKY. byxranrepu Biairpajid BUpIMIAIbHY POJib y 3a0e3nmedeHH1
MPAaBWIBHOTO OOJIKY IHMX KOIITIB, CHPHUSIOUMA ayauTy Ta JOTPUMaHHS YMOB,
BCTAHOBJICHUX (PIHAHCOBMMH CIIOHCOpaMH. 3PELITO0, 3pOCia 3arajibHa CTpaTeriyHa
posb OyxranrepiB. BoHU He IPOCTO 3aMUCYIOTh ICTOPUYHI JIaHi, ajie OepyTh aKTUBHY
y4acTh Yy TMPUUHSTTI CTPATETiUHMX PIMICHb, JOMOMAraloyd MIANPUEMCTBY TPOUTH
yepe3 HECHOKIMHUI mepios, Maroud NoiHGOpMOBaHY (PIHAHCOBY MPOHUKIMBICTD 1
JMANEeKOTJSIAHICTh.  Taka cTpareriyHa ydacTh CTaja HEOOXIHOK, OCKUIBKH
HIJIPUEMCTBA OPIEHTYIOTHCS B HEBU3HAYEHIM EKOHOMIYHIN cUTyallli, 3a3HayeH1d
BIM{HOIO, 110 MPOAOBXKYEThbCs. LI 3MiHM HarojoUIyIOTh Ha IUPIIN TpaHchopmarrii
poiti OyXranarepchbKoro o0iKy Ha YKpaiHChbKUX MiANPHEMCTBAX, IEPETBOPIOIOYH HOTO
Ha OLIBII JUHAMIYHY, CTPATET1YHO BAXKIIMBY Ta TEXHOJIOTTYHO 3a0e3neueHy (yHKIIIO.
Lls eBosroIlis Bijirpaja BUpIIIAJIbHY POJb B ajamnTailii MANPUEMCTB 10 JI1JIOBOTO
CepeIOBUIINA, 10 PAAUKATLHO 3MIHIIIOCS, Yepe3 BiHY.

BBeneHHs BOeHHOro cTaHy B YKpaiHi CTBOPUJIO HU3KY PI3HUX Ta CYTTEBHX
PHU3UKIB 1Jis1 OyXraiarepiB MIAMPUEMCTB, 0 (PYHIAMEHTAILHO 3MIHWIIM JIaHIIa(T, B
SKOMY BOHHM TMpamioTh. [li pusuku € mnpsMUMH HaCliJKaMd HOPMATHBHHUX,
EeKOHOMIYHUX Ta OnepauiiHuX 300iB, BUKIMKAHUX BIMHOI, 1110 TpUBA€E. 3arposa
G13UYHUM OodicaM MOXKE MPU3BECTH O 3HUIIEHHS BaXKJIMBOI (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI Ta
nopyiieHHs (IHAHCOBUX ONepalliid, IM0 YCKIQJHIOE IIOACHHI OyXrairepchKi
000B's13ku (Tabm. 1).

BoeHHuli cTaH TakoX 3MYCHB MiANPUEMCTBA MEPETVIIHYTU CBOi (DIHAHCOBI Ta
omepariiiHi CcTparerii, MO NPU3BEJIO O PANTOBHX 3MIH Yy Ol3HEC-omeparisx.
Byxranrepam noBenocss MBHAKO afanTyBaTUCS A0 TaKWX 3MiH, K MEpPEeMIIEHHs
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O13Hec-omeparlriii abo pi3Ki 3MIHU y CTPATETiAX JIAHIIOKKA IMOCTABOK, K1 BUMAararoTh
HeralHo1 (iHAHCOBOT MEPEOIIHKU Ta MOXKYTh MPU3BECTH 10 TIOMHJIOK YW HATJIsAy B
ymoBax ctpecy. Ille onHieo mpobaeMoro € pu3nk (PiHaHCOBOI HECTaOUIHLHOCTI Uuepe3

CKOHOMIYHHH cI1aj], BUKJIMKAHUH BIHHOIO.

Tao0maung 1

Puszuku B OyxranrepcbkoMy ((hiHAaHCOBOMY) OOJIIKY 1]l 4aC BOEHHOTO CTaHy

IlepepuBaHHs y piHAHCOBHX Onepaiisix

Boennnii ctan npu3sBiB 10
TUMYACOBUX [IEPEPUBAHD Y
(YHKIL10HYBaHH1 OaHKIBCHKOI
CHCTEMU Ta IHIIUX (PIHAHCOBUX
IHCTUTYIIH

VYcKkitagHeHHs IPOBEACHHS
MJIATEXKIB, OTPUMAHHS KOIITIB
Ta BEJICHHS PETyJIIPHUX
(biHaHCOBHUX oreparin

Taxki nepe6oi cnprUUUHUIH
3aTPUMKH Y OyXTaJITepChKOMY
00Ky, a TaKOX MpoOIeMH 3
JIKBIIHICTIO Ta TPOIIOBUMH
IOTOKaMH, 110 MOTPeOYIOTh
HEBIIKJIaTHUX KOPEKTUBHUX
3ax0/iB 3 OOKy OyXranaTepiB
IUTS 3a0€e31e4eHHs] CTIMKOCT1
MiITPUEMCTBA

30iab1IeHHA Kidep3arpo3

[1ig gac BOeHHOTO CTaHy
3pOCTa€ pU3HK KibepaTak, sKi
MOXYTb OyTH CHpPSIMOBaHI Ha

(biHaHCOBI cCUCTEMU
MiITPUEMCTBA

ATaku MOXYTb IPU3BECTH 10
BTpaTu ab0 MOUIKOIKEHHS
KPUTHUYHO BRKIIMBUX
(hiHAaHCOBUX JTaHUX,
MOPYIICHHS IUTICHOCTI
(biHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta
HECAHKI[IOHOBAHOT'O JIOCTYILY
10 KoH}1IeHiiHO1 iHpopMatii

Bbyxranrepu Maroth
3a0€3MeYNTH 3aCTOCYBaHHS
MMOCHJICHHUX 3aXO/I1B
KibepOe3reku Ta peryJsipHe
pEe3epBHE KOIMIIOBAHHS TAHUX
JUTS MiHIMI3aIIiil TAKUX PU3HKIB

3MiHu y

3aKOHOJAABCTBI Ta MOAATKOBIH Mo TiTHI

B ymoBax BO€HHOr0 cTaHy
3aKOHOJIABCTBO MOJKE IIIBUJIKO
3MIHIOBATHCS, BKIIIOYAI0UU
BBEJICHHS HOBUX ITOJATKIB,
3MiHY TOJAaTKOBUX CTaBOK a00
3ampoBaHKCHHS CHeIiaJbHUX
E€KOHOMIYHUX 3aXO0/1B

byxranrepam He0OX1qHO
OIIEpPaTHBHO pearyBaTu Ha TaKl
3MiHH, aAaNTyIOYN (iHaHCOBHUN
00JI1K Ta 3BITHICTH IJIA
BIJIIIOBITHOCTI HOBUM BHUMOIr'aM

HesinmnoBigHicTs npu3Bena 10
IOpUINYHUX HACIIKIB,
mrpadiB Ta piHAHCOBUX BTpPAT

Pu3uk BTpaTHu a0o MNOIIKOIKCHHSA I[OKyMeHTaIIi‘l.

YV 30Hax aKTUBHUX OOMOBHX
Il a00 BHACIIIOK €BaKyarlii,
ICHY€ BUCOKHI pU3HK BTpaTH

a00 TOIIKOIKEHHS

(hiHaHCOBUX JIOKYMCHTIB Ta

3amuciB

Btpata takoi iHpopmarii moxe
CYTT€EBO YCKJIQAHUTH ay/IuT,
3BITHICTD 1 HABITh
MOBCSKJICHHUM (piHAHCOBUH
001K

Byxranrepu MaroTh
3a0e3nedyBaTy ajeKBaTHI
3aX0JM 3 OXOPOHHU Ta
30epiraHHs JOKyMeHTallli,
BKITIOYAI0YU BUKOPHU CTAHHS
U (GPOBUX TEXHOJIOTIH JJIst
CTBOPCHHS €JICKTPOHHUX KOITiH

BCIX BaXXJIMBUX 3aIIUCIB

BBenieHHST BOEHHOTO CTaHy TaKOXK MOPYIIWIO KaHAIHM 3B'SI3KY, 10 YCKIATHUIIO
OyxraiaTepaMm MIITPUMKY CBOEYACHOTO 3B'I3KY 3 KIIIEHTaMH, MOCTa4aJIbHUKAMU,
PETYIIOIYNMH OpTaHaMH Ta 1HIITUMH 3aiHTEPECOBAHUMHU CTOPOHAMMU.

BoeHHuUl cTaH TakoX MOXe MPU3BECTU 10 OOMEKEHb MOTOKIB KariTally, TaKuX
K 3aMOpPOXKYBaHHSI OaHKIBCBKUX pPaxyHKIB a00 KOHTPOJb 3a PyXOM KamiTany,
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3alpOBAPKCHU  ypSOM, IO BIUIMBAE HA JIKBIAHICTE Ta (IHAHCOBI omeparii
nignpuemMcTBa. byxrantepam HeoOXiHO Jonatv Ii OOMEXKEHHs, 3a0e3nedyrouu
3/IaTHICTh MIJANPUEMCTBA BUKOHYBATH CBOi Oe3mocepenni (iHaHCOBI 3000B'sI3aHHSI..
byxrantepu BimirparoTh BUpPIIIAIBHY pPOJb y MPOrHO3YBaHHI Ta KOPUTYBaHHI
(b1HaHCOBUX CTpaTerii /I MOM'SKIIICHHS! HACTIIKIB 3HUKEHHS MTOMUTY, aje 11 yMOBH
CTBOPIOIOTH BKpall HEBU3HAUECHE CEpPEIOBHINE, SKE YCKIAIHIOE (DIHAHCOBE
TJTaHYBaHHS.

Cnucox BUKOPUCTAHMX JIKepeJt:

1. 3amopoxuuit 3.-M.B., Kpynka . JI., Omeminceka [ f. Konmemniis
PO3BUTKY OyXTajlTepchbKOro oOJIKy, aHami3y Ta ayauTy B YKpaiHi : MoHorpadis.
Tepuonins : THEY, 2015. 320 c.

2. 3anopoxuuit 3. [IpoOremH1 nuTaHHs AKOCTI 1H(pOpMaIi OyXraaTepchKoro
1 yIOPaBIIHCBKOTO OOJIKY MAJOIIHHUX akTuUBIB. BicHuk TepHOMILCHKOTO
HAI[IOHAJBHOTO eKOHOMIUHOTO YHiBepcutety. 2018. Bum. 1. C. 115-124.

3. 3anmopoxuuii 3.-M.B., ABepkuH S. ®. YnpaBniacekuii 00JiK: 0COOTMBOCTI
Ta npuHIUNHA. DIHAHCOBO-KpPEAWTHA MISUIBHICTB: MPOOJIEMH Teopii Ta MPaKTHUKH.
2019. T. 1, Ne 28. C. 114-120.

4. byxranrepchkuil 00K, aHani3 Ta ayaut. EkoHomika 1 period. [lontHTY,
2016. Ne 1(56). C. 125.

5. bpyxancekuii P.®., Ilymenreiino ILP. OO6nikoBo-aHamiTU4YHE 1
OprasizaiiiHonpaBoBe 3a0€3MEUYEeHHS  JISJIBHOCTI  MIJANPUEMCTB B yMOBax
1HCTUTYHIMHUX TpaHchopmarliii : moHorpadis. Tepuorninb : ®OIl Ocamna 0. B.,
2017. 388 c.

Jemuyk Apuna

Haykoeuii kepigHuk

Jlumeunenko H.O., K.e.H., 0ouenm

Hauionanvnuii ynieepcumem «J/Ivgiscoka noiimexHika»

YUCTI AKTUBHU B YITPABJIIHHI 'OCIIOJAPCBKUM
TOBAPUCTBOM

JIng  KOMIDIGKCHOTO  IMIAXOAYy JO0  3a0€3MEUYCHHS KOHTPOIBbHOI  (DYHKINT
MEHE/DKMEHTY Y YaCTHHI IOCATHEHHSI METH (DYHKIIIOHYBaHHS OY/Ib-SIKOTO MiIPUEMCTBA
KOMEpPLIAHOIO CEKTOpa E€KOHOMIKH, YIPABIIHCBKOMY II€PCOHATyY TaKOro cyo €KTa
TOCIIOJAPIOBAHHS  JIOIJIbHO MaTH KOHTPOJIbHUN Tiepemik 0a30BUX  (DIHAHCOBUX
MOKA3HUKIB, MOHITOPUHT CTaHy Ta JUHAMIKM SKAX HEOOXIJHO TMEepIIOYeproBo
3MIMCHIOBAaTA Y CUCTEMHIN MOCIIOBHOCTI Uit €(DEKTUBHOTO YIPABIIHHS pecypcamu
MIAMPUEMCTBA 1 HOTO PO3BUTKY.

BuieBukinaseHe 3acBiquye akTyaldbHICTh TE€MHU AOCHIIKEHHS Ta BU3HAYa€e
METYy.

Meroro myOmikarii € aHami3 3aKOHOJAaBYO-HOPMATHBHOI 0a3u Ha MpeaMeT
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BCTAaHOBJICHUX BapTICHUX KPUTEPIiB MIOAO BEIMYMHU PO3MIPY UYHCTUX aKTHBIB
rOCIOIAPCHKUX TOBApUCTB Ta iX WUILOBOTO MpH3HAYEHHS 3aaiisi e()EeKTUBHOTO
YIIPABJIIHHS T1IPHEMCTBOM.

OpnuM 13 6a30BUX KpUTEPIiB-1HAUKATOPIB JIJII BUSHAUYCHHS JOCSITHEHHSI METH
GyHKIIOHYBaHHSI OYyJb-SKOT'0 MiAMPUEMCTBA KOMEPIIIHHOTO CEKTOPY EKOHOMIKH €
OTPUMaHHS MPUOYTKY, SK MO3UTHUBHOTO 3HA4YEHHS ()IHAHCOBOI'O PE3YNIbTATY HOrO
rOCIIOAPCHKOT TISITBHOCTI.

VY (dinaHCOBIM 3BITHOCTI 3HAYEHHsI TMOKa3HUKa (HIHAHCOBOTO pPE3yJbTaTy 3a
3BITHUHM NEpioJ HABOAUTHCS y 3BITI Mpo (PiHAHCOBI pe3ysbTaTH, a KOTO 3HAYEHHS Y
TUHAMII 3a BIAMOBIAHUW 3BITHUM Tiepiog — y macuBi bamancy (3Bity mpo
(b1HaHCOBUH CTaH), SIK CKJIa[0BA BJIACHOTO KamiTaity.

BrnacHwuii kariTan — 3aIMIIKOBa 4acTKa B aKTHBAX Cy0'€KTa rOCMOIAPIOBAHHS TTICIS
BUpPAXyBaHHS BCIX Horo 3000B's13aHb [1]. CHHOHIMOM 10 KaTeropii «BJIACHUN KaIliTah) €
TIOHSITTSL «MMCT1 aKTUBW» (SIK aKTUBHU MIIMPUEMCTBA 32 BUPAXyBaHHSAM HOro 3000B'A3aHb
[2]). CymoBe 3Ha4YeHHS TMOKA3HWKA BIIACHOTO KariTamy (YMCTHX AaKTUBIB) JIOPIBHIOE
1JICYMKOBOMY 3Ha4eHHIO po3ainy «Bracuuii kamitam» banancy (3BiTy npo ¢inancoBuii
CTaH).

Sk 3 MO3MIlli eKOHOMIYHOI CYTHOCTI, TaK 1 3 BpaxXyBaHHSM MpPaBOBOI MPUPOIIH,
BEJIMYMHA YWCTHX aKTUBIB (BJIACHOTO KalliTaly) € 3HAYUMUM [IOKa3HUKOM JIJIst
(GYHKIIOHYBaHHS ~ aKI[IOHEPHUX  TOBAPUCTB Ta  TOBApPUCTB 3  OOMEKEHOIO
BIANOBLIAIBHICTIO [3].

B ToBapuctBax 3 OOMEXEHOIO BiNOBIIAIBHICTIO Ta aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTBAX
MOKAa3HUK PO3MIPY YHCTHX aKTHBIB BUKOPHUCTOBYEThCS JUII TAaKMX OCHOBHUX IILIEH
YIIPABIIHHS:

- pO3paxyHKy pO3Mipy 3HAUHHUX IPABOYMHIB 1 BApTOCTI YACTKH y4JacHUKa y
BUIIAJKY BUXOY MOTO 31 CKJIaly y4aCHUKIB TOBapUCTBA;

- BUSIBJICHHSI TEHJEHIIA pO3BUTKY MIJIPUEMCTBA Ta 3a1100IraHHd OaHKPYTCTBY
Y JIKBIJAIIT T AIPHEMCTBA.

BapricHuM kputepieM MOKa3HMKa pO3MIPY UHUCTUX aKTUBIB JUIsl BU3HAYEHHS
MEX1, BiJ] SIKOi MPaBOYMHU Oy1yTh KBaIi(hiKOBaHI SIK 3HAYHI, €:

a): BapTiCTb MaiiHa, poOIiT ab0 MOCHyr, 10 € MPEIMETOM IMpPaBOYUHY, SKa
nepeBuiye 50 BiJICOTKIB BapTOCTI YUCTHX AKTUBIB TOBAapUCTBA (VI TOBApPHUCTB 3
0OMEKEHOIO BIJIMOBITAJIbHICTIO);

0) pUHKOBa BapTICTh MpeaMeTa MPaBOYMHY, KoM BOHA ckiamae 10 1 Oimbime
BIJICOTKIB BapTOCTI aKTHUBIB TOBAapUCTBA, 3a JAHWMH OCTaHHBOI piyHOI (DIHAHCOBOI
3BITHOCTI. (aKLIIOHEPHUX TOBApUCTB) [4].

Y BumaAgKy BUXONYy Y4YacHMKa 31 CKJaay TOBapucTBa 3 OOMEKEHOIO
BIJTMOBIIAIGHICTIO BapTICTh MOr0 YaCTKH BHU3HAYAETHCS, BUXOJSIYM 3 PUHKOBOI BapTOCT1
YUCTUX aKTHBIB.

3HIDKCHHSI TIOKa3HWKA YHCTHX aKTHBIB (32 JaHMMH (DIHAHCOBOI 3BITHOCTI
TOBapUCTBA 3 OOMEXEHOIO BIIMOBIMAILHICTIO) OUThIN siIK Ha 50 BIJICOTKIB MOPIBHSHO 3
UM TIOKa3HMKOM CTaHOM Ha KIHEIb TMONEPEeAHhOI0 POKY OOYMOBIIOE TOTPEOy
CKJIMKaHHS «3arajbHUX 300piB YUaCHHUKIB, sIKI MAlOTh BIIOYTHCS poTsarom 60 JHIB 3 AHS
TaKkoro 3HWKeHHS. Jlo MopsAKy JEHHOrOo TaKWX 3aralbHUX 300piB  Y4aCHHUKIB
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BKJTIOYAIOTBCS TIMTaHHS TMPO 3aXOMAH, SIKI MaroTh OyTH BXUTI A TMOKPAIICHHS
(iHaHCOBOrO CTaHy TOBapHCTBA, PO 3MEHIIEHHSI CTATYTHOTO KaliTaly TOBapUCTBa abo
po MOro JKBiAAIo» [S].

3a pe3yabTaTaMH JOCITIIKEHHS y3arajibHEHO 1 CTPYKTYPOBAaHO 3aKOHOAABYO-
BU3HAUEHI BApTICHI KpUTEpli BEIMYMHU YUCTUX AKTUBIB I LUJIEH YIpaBIiHHSA
rOCIOJIAPCHKUMHU TOBApUCTBAMHU (Y YAaCTHHI aKI[IOHEPHUX TOBAPUCTB Ta TOBAPHUCTB 3
OOMEXEHOI0 MISUIBHICTIO), 5K (Ha piBHI Cy0’€KTa TOCIOAApIOBAaHHA) JOIIIBHO
BU3HAYUTHU SIK 000B’SI3KOB1 1 MP1OPUTETHI MOKA3HUKHU JIJI1 MOHITOPUHTY (JiHAHCOBOTO
CTaHy MIANPUEMCTBA Ta NPUUHATTS BIAMNOBIIHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHDb 1100
JOCATHEHHSI METH (PYHKIIOHYBaHHs MIANPUEMCTBA y YACTHHI OTPUMAHHS NMPUOYTKY
Ta BIAMOBIAHOCTI PO3MIPY MOKAa3HUKA YUCTUX aKTUBIB y MOTr0 MO3UTUBHIA JTUHAMIII
JUTSL MOKITMBOCT1 (DYHKI[IOHYBaHHS M1MTPUEMCTBA.

Cnmcok BUKOPUCTAHUX JIZKepesI:

1. KonnentyansHa ocHoBa (piHaHcoBoi 3BiTHOCTI : Bunana PMCBO y BepecHi
2010 p. [epernsnyra B OepesHi 2018 POKY. URL:
https://mof.gov.ua/storage/files/2019 RB ConceptualFramework ukr AH.pdf

2. HamionanbHe moJIoKeHHs (CcTaHAapT) Oyxraiarepchkoro obOmiky 19
«O0’eqHaHHs MIANPUEMCTBY»: 3aTBEpIKEHE HakazoM MiHictepcTBa (DIHAHCIB
VYkpaiau Big 07.07.99 p. Ne 163. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0499-
99#Text

3. 3akon Ykpainu «IIpo rocnonapceki ToBapuctsay Bij 19.09.1991 p. Nel576-
XIT URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1576-12#n168.

4. 3akon Ykpainu «IIpo akuionepHi ToBapuctBa» Big 27.07.2022 p. Ne 514-VI
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2465-20#Text

5.3akon VYxkpainu «IIpo ToBapucTBa 3 OOMEKEHOIO Ta J0/IaTKOBOIO
B1JIMIOB1IAJILHICTIO BIJI 06.02.2018p. No2275-VIII URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2275-19#Text

leéanuuvka Temana

Hayxoeuii kepigHuK:

Yabanrk 0. M., K.e.H. Ooutyn

JIv6iscoKuil mop2oeeibHo-eKOHOMIUHUIL YHIgEepCUmem

HNPAKTUYHI ACIIEKTU 3ACTOCYBAHHSA PAXYHKIB
BYXTAJITEPCBKOI'O OBJIIKY Y PECTOPAHHHUX I'OCITOAAPCTBAX

[loOynoBa OyXrajlrepCchbKHUX pPaxXyHKIB Yy pPECTOPaHI OpraHi30BYETbCA TaKUM
YUHOM, 1100 3a0e3MeunTd TOYHHMM OOJIK YCIX omepariif, 1o 3I1ACHIOITHCI B
mpolieci MIsTBHOCTI MIAMPUEMCTBA pecTtopanHoro Oi3uecy [1, 2, 3]. Burar 3 [Inany
pPaxyHKIB JIJIsl PECTOpaHY:

1. Jloxoou

70 Paxynoxk "Jloxonu Bix peanmizarii”
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701 "Jloxomm Bim peanizarii mpoayKilii" (OCHOBHI JOXOIW BiJ MPOAAXKY CTPaAB 1
HAIIOiB).

703 "Moxoau Bij peanizaliii poOiT 1 mocayr" (I0X0au BiJ opraHizaii 3axo/iB,
OaHKETIB).

2. Bumpamu

90 Paxynok "CobiBapTicTh peanizamii'”

901 "CobiBapricTh peayi3oBaHOi TPOAYKIi" (BUTpaTH Ha CHUPOBUHY Ta
Matepiajiv JUisl IPUroTyBaHHS CTPaB).

902 "Co6iBapTicTh peaii3oBaHUX TOBapiB" (COO1BAPTICTh MPOJAHUX TOBAPIB).

903 "CoOiBapricTh peanizoBaHUX poOIT 1 mocayr" (BUTpaTh Ha MPOBEICHHS
3aX0/11B, OAHKETIB).

91 PaxyHnok "3aranbHOBUpPOOHUY1 BUTpATH"

911 "MarepianbHi BUTpaTu" (3aKymiBis CHPOBUHHU, TPOAYKTIB).

912 "Butpatu Ha omary mnpari" (3apoOiTHa miarta KyxapiB, oQiliaHTIB Ta
THIIIOTO TIEPCOHAITY).

92 PaxyHok "AnmMiHicTpaTHUBHI BUTpaTu"

921 "3apobiTHa 1U1aTa aaMIHICTPATUBHOTO TIepcoHamy".

922 "BuTpaty Ha YTPUMAaHHS aMIHICTPATUBHOTO MPUMIIICHHS".

923 "Tlocyru 3B'A3KYy, IHTEpHET".

93 Paxynok "Burpatu Ha 30yT"

931 "Burparu Ha pexiiamy".

933 "KomiciitHi BumiaTu'.

3. 3anacu

20 PaxyHok "BupoOnuui 3anacu”

201 "CupoBuHa 1 Matepianu" (IPOAYKTH XapuyBaHHsI, HAIO1).

202 "KymiBenpH1 HamiBpaOpuKaTH 1 KOMIUICKTYI041 BUpoOu" (HamiBpabpukatu
JUTS TIPUTOTYBAHHS CTPaB).

22 Paxynok "MasolmiHH1 Ta MIBUAKO3HOIITYBaH1 IpeaMeTn"”

221 "ManouinHi npeamMetu" (IOCy1, CTOJIOBI IPHIIAIN).

222  "[lIBuako3HomryBaHi mpeameTu" (OaAr  MepCcoHany, CHelllaJibHe
oOJaHAHHS ).

4. OcHosni 3acobu

10 Paxynoxk "OcHoBHIi 3aco6u"

101 "bynini i cnopyau" (IpUMIILLIEHHS! PECTOPaHy).

102 "Mamunu Ta o6sagHanHs" (KyxoHHE 00J1aJHaHHsI, MeOTi).

103 "TpancnopTHi 3aco0u" (aBTOMOOUII JIsl TOCTaBKH).

5. I powosi kowmu

30 Paxynok "T'oriBka"

301 "Kaca B HalioHaIbH1i BaJIIOTI".

31 Paxynok "PaxyHku B 6aHKax"

311 "llorouH1 paXyHKH{ B HalllOHAJIbHIN BamtoTI".

6. /lebimopcoka i kpeoumopcoka 3a60p208aHicms

36 PaxyHok "Po3paxyHKH 3 NOKYNISIMU Ta 3aMOBHHUKamu'"

361 "Po3paxyHKH 3 BITYM3HSIHUMU MOKYIIISIMU'".
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63 PaxyHok "Po3paxyHKH 3 TOCTa4aJbHUKaMHU Ta MiApSTHUKaMU"

631 "Po3paxyHKH 3 BITYU3HSIHUMU ITOCTaYyaIbHUKaMH'".

7. Dinancosi pezyrbmamu

79 Paxynok "®iHaHcoB1 pe3yabTaTu’”

791 "Pe3ynbrar OCHOBHOI AisuibHOCTI" (MpuOyTOK ab60 30UTOK BiJ] OCHOBHOI
JISITBHOCT1 PECTOPaHy).

793 "Pe3ynbTaT (hiHAaHCOBOT AiSIIHHOCTI".

3acTocyBaHHS paxyHKIB B YaCTHHI 3allpONOHOBAHUX CYOpPaxyHKIB CIPUATHUME
OTPUMAHHIO BAXJIMBOI AHANITUYHOI 1H(QOpMALIi I TPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX
pIIICHbD.
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yHiBepcutety . 2020. Ne 2. C. 75-80.
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O. /1. BoBuak ta in1.]. — 2009. — Bum. 30. 4.
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6. YabGantoxk O. M. OcobmuBocTi opranizamii oOJiKy B amapT-rOTell.
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[TYET, 2010. Bum. 5 (44). Y. 2. C. 213-215.

7. Yabantoxk O. M., badbun . M. OGrnikoBo-iHpopMalliiiHe 3a0e3neueHHs
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TOPTiBJII Ta MANPUEMCTBAX pectopaHHoro Oi3Hecy." Kuig: Anepma (2019).
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Koc Temsana

Haykoeuii kepienuk:

T'ogoa I'.A., k.e.H., 0Oouenm

Hauyionanvhuii nicomexnivHuil ynigepcumem YKpainu

ONEPAIIIMHA JISJIBHICTh AYJJUTOPCHKUX KOMIIAHIA YKPATHU
B CYYACHUX YMOBAX: IPOBJEMMU TA HUISAXH IX ITOJJOJIAHHS

OnepaiiitHa AiSUIBHICTh ayJUTOPCHKUX KOMMAHIA € KIIOUOBUM HaNpSIMKOM
iXHBOT POOOTH, IO OXOILUTIOE ayAUT (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI, KOHCAJITUHTOBI IMOCIIYTH,
CYIIYTHI 3aB/IaHHS, @ TAaKOX J0JaTKoB1 mpodeciitai pynkuii [1]. Lleit cexrop Biairpae
BAXJIMBY pOJb Yy 3a0€3MeUeHH] Mpo30pocTi (IHAHCOBOI 3BITHOCTI KOMIIaHiM, MIO
Cpusie 3aly4eHHIO 1HBECTULIH, T™OOYIOBI JOBIpM MK MapTHEpaMu Ta
CTEHKXOJJIEpaMH, a TaKOXX 3MIIHCHHIO EKOHOMIYHOro cepenoBuia. JlisibHICTh
KOMIaHIN perymoeTbcs YKpaiHCbKMM 3aKOHOJABCTBOM, 30kpema B 2017 p. Oymno
NPUMHATO HOBY BEPCIIO 3aKOHY, SIKUU PO3KPHUBAE OCHOBHI MOJOKEHHS II0JI0 ayIdHTYy.
OpHak ayAauTOpChKl KOMIIaHIi, OCOOJIMBO B CY4YaCHHX HECTaOUIbHHX YMOBax B
VYkpaiHi, CTUKAlOThCS 3 HHU3KOIO MPOOJEeM, sIKI BIUTMBAIOTH Ha IXHIO OMNEpaliiHy
€(EeKTUBHICTh Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb.

B yMmoBax mMoOMTHYHOI Ta CYCHUIbHO-€KOHOMIYHOI CHUTyallii B YKpaiHi
ayIUTOPChKI KOMIIaH1i MarOTh LIy HU3KY MPoOJIeM, 30Kpema:

® HECTaOUIBHICTh PETYJISATOPHOTO CEpPEOBUINA, a CaMe€ 4YacTi 3MIHU Yy
3aKOHOJIJAaBCTBI CTBOPIOIOTH JOJATKOBE HABAaHTAXCHHS Ha ayAMTOPCHKI KOMIIaHii.
Hanpuknan, BmpoBaKeHHS MDKHapogHux crangaprtiB ayauty (MCA) Bumaraio
3Ha4YHUX (PIHAHCOBUX 1 KaJAPOBUX pecypciB s ananraiiii. [lei mpoiiec po3noydascs y
2004 poui, komu YkpaiHa npuiiHsuia pimeHHs npo nepexin Ha MCA, mjo crano
BaXJIMBUM KPOKOM ISl 1HTErparlii 10 €Bpornencbkoro punky. OHaK BOPOBAKEHHS
HOBHUX BUMOT 1 IXH1M NOCTIMHUI MEperisi/i CTBOPIOIOTh 3HAYH1 TPYIHOIL JJIsi MaJIUX 1
CEpENIHIX ayAUTOPChKUX (PipM.

e Opak kBali(iKOBAaHUX KaJpiB — YKPAaiHCHKUN PUHOK ayAUTOPCHKUX IMMOCTYT
BITUYBa€ TOCTPY HECTauy BUCOKOKBai(pikoBaHUX (PaxiBLiB, K1 37aTHI MPAIIOBATH 32
MDKHApOJHUMH CTaHAapTamMu. lle He TUIbKM TIABUIYE PU3UK HU3BKOI SKOCTI
MIePEBIPOK, ajie i 0OMEkKYe MOKITMBOCTI KOMIIAHIM Y 3a1y4eHH] BEJTUKUX KIIIE€HTIB.

® BHCOKA KOHKYpEHIlis, a caMe JIOMIHYBaHHA BEIUKUX MIKHApOIHUX
komnaHii, Takux sk EY, PwC, Deloitte ta KPMG, ycknagHoe MisuIbHICTD
JIOKQJIbHUX aYJUTOPCHKUX (ipM. 3pOCTaHHA KOHKYPEHIIlI TAaKOXK 3MYIIYE MEHIII
KOMIIaH1i 3HUKYBATH 11HH, 1110 MOKE BIUIUBATH HA SKICTh MOCIYT [3].

e (piHaHCOBI OOMEKEHHSI KIIEHTIB, OCKUIBKM OCHOBHAa KIII€EHTCbKa 0a3a
ayIUTOpiB B YKpaiHi — 11e MaJIMK 1 cepeaHii 613Hec, SIKU 9acTo HE MOXKE JTO3BOJUTH
co0l 3aMOBJIEHHS TMOBHOIO CHEKTpa ayauTOpcbkux mocayr. Lle oOMexye noxomau
KOMIMAaH11 1 IXH1 MOXKJIMBOCTI JIJIs1 PO3BUTKY.

He 3Baxkatoum Ha pI3HOMAHITHI TPYAHOII, MEPCIEKTUBH PO3BUTKY s
CEKTOPY ayIUTOPCHKHUX MOCTYT yce X €. Jl1s iX TOCSATHEeHHS BapTO MPOBECTH TMEBHI
3aX01 y cepi aynuTy, 30Kpema:
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1. ABromaruzailisi TpOILECIB, TOOTO BHUKOPUCTAHHS CYYacCHHMX TEXHOJOTIH,
TaKMX SIK IITYYHUH IHTENEKT 1 aHAJITUYHE MpOorpaMHe 3a0e3MeUeHHs], J03BOJISIE
3HM)KYBAaTU BUTPATH, IIJIBUIYBAaTH IIBUAKICTH 1 TOYHICTh ayJUTOPCHKUX MEPEBIPOK.
Lle € o1HUM 13 KJIFOUOBUX HAIPAMIB MiABUILIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI.

2. Po3mmpeHHsi cHekTpa TMOCIYT, HANpUKIaJ 3pOCTaHHS IONUTY Ha
He(piHAHCOBUI ayIUT, 30KpeMa EKOJIOTIYHUM, colllaibHUN abo0 KOPIOPATUBHOTO
ynpasiinas (ESG-ayauT), BiikprBae HOB1 MOKJIMBOCTI JIJIsi KOMITaH1M.

3. IlipBuieHHs KBamidikalii nepcoHanty, 30KpeMa iHBECTYBaHHS Y HaBUaHHS
¢daxiBiiB 3a MDKHApPOJHUMH CTAHAAPTaMH JO3BOJUTH MIABUIIUTH SKICTh MOCHYT 1
PO3LIUPUTH JOCTYII O MI>KHAPOAHOT'O PUHKY.

4. lurerpaiisi 10 €BPONEHCHKUX CTAHNIAPTIB, [0 MPUKIALY TapMOHI3aIis
YKpaiHCBKOI'O0 PUHKY ayAMTOPCHKHUX MOCHyr 13 HopMamu €C CTBOpIOE MepenyMoBU
JUTSI TIIBUTIIEHHST pEnyTallii BITYN3HIHUX KOMIIaH1H, 3aTydeHHsT 1HO3eMHUX KJIIEHTIB 1
BUXOJY Ha HOBI PUHKHU.

[Tonpy uymcnenHi mpoOIEMHU, PUHOK ayIUTOPCHKUX MOCIYr B YKpaiHi Mae
3HAYHUI MMOTEHLIAN Ui 3pOCTaHHs. Y CHIX Yy peali3ailii [bOro MoTeHIiany 3aIekKUTh
B/l 31aTHOCTI KOMIIaHiil afgantyBaTucs A0 HOBUX PETYJISITOPHUX BUMOT, 1HBECTYBAaTH
B Cy4YacHI TEXHOJOrii Ta MIATOTOBKY KaipiB. IHTerpamis 10 MIDKHApOAHHUX
CTaHJAPTIB, OpIEHTALllsl HAa 1HHOBALIIHI PIIIEHHS Ta PO3LIMPEHHS CIEKTpa MOCIYT
MOXYThb CTaTH KJIOYOBUMM YWHHUKAMM, W10 3a0e3nedarb CTIMKUA PO3BUTOK
ayIUTOPCHKUX KOMIAHIN y TOBTOCTPOKOBIN NEPCIIEKTUBI.

CnMcoK BUKOPUCTAHUX JIZKepeJI:

1. Aynuropceka najgara VYkpainu: oiiiHuM CauT. URL:
https://www.apu.com.ua/audukr

2. [Ipo ayaut QiHaHCOBOi 3BITHOCTI Ta ayJUTOPCHKY MAISUIbHICTB: 3aKOH
VYkpaiau BiJl 21.12.2017 p. Ne 2258-VIIL URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2258-19#Text (nata 3BepHeHHs 22.11.2024 p.).

3. besepxuii K.B., HosikoB B.B. JlisibpHICTE MIXKHAPOIHUX AYAUTOPCHKHUX
KoMMaHii B VYkpaini. MikHapogHuii HaykoBud >KypHan «IHTtepHayka». Cepis:
«Exonomiuni Haykm». 2023. Ne 9(77). T. 2. C. 74-81. URL: https://www.inter-
nauka.com/uploads/public/16964210561717.pdf

Kyzemuax Anopiii

Haykosuii kepigHuK:

Knum H.M., K.e.H.. 0ouenm

Hauyionanvnuii 1icomexniynuil ynigepcumem YKpainu

OINOJATKYBAHHS ®I3UUYHUX OCIB-MMIAMPUEMIIIB B YKPAIHI:
CYYACHMHU CTAH TA HEPCIIEKTUBU PO3BUTKY

3a nanumu You Control cranom Ha 2024 pik B YKpaiHi 3apeecTpoBaHo 1 MIIH.
891 Tuc. ¢izuunnx ocio-manpuemiiB (DOII), a 3a mepmun micsii 2024 poky —
Bimkpuiochk 74050 woBux @OIIiB [1; 9]. BoHu cTBOPIOIOTH HOBI poOOYl MICIS Ta
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3a0e3neuyioTh 3HayHy dactky BBII. Tak, mmme  3a ocTaHHI BICIM PpOKIB
Haaxomkenns Big @OIliB y Oromker 3pociu B 24 pas3u, a 3a 2023-2024 pp. cyma
HaaXxoMkeHb 3pocia Ha 10 muppa rpuBens [8; 10], mo Bigirpae 3HaYHY poib Y
PO3BUTKY €KOHOMikM VYkpainu. Opjnak, gisiapHicTh DOIlB TicHO TOB'I3aHa 3
YUCJICHHUMH BUKIWMKAMH, cepell SKUX OcOoONMBE Miclle 3aiiMae TUTaHHS
OMOJIaTKyBaHHs. 3MIHM B IOJATKOBOMY 3aKOHOJABCTBi, MI>XHApOJHI TEHJEHIII Ta
BHYTPIIIIHI €KOHOMIYHI TIPOIIECH BUMAraroTh MOCTIHHOTO aHali3y Ta BJOCKOHAJICHHS
cucteMu omnojatkyBanHs @OIL HeoOxigHicTe 3abe3neueHHs OalaHCy MIiX
1HTEpecaMH JIep’KaBU Ta MIANPUEMIIIB, CTUMYIIOBaHHS PO3BUTKY MaJjloro Oi3Hecy Ta
CTBOPEHHSI ~ COPUSATIMBOrO  I1HBECTHMIIMHOrO  KJIIMary BH3HA4Ya€E  OCOOJUBY
aKTyaJbHICTh AOCTIKeHHs TeMu onojgatkyBanHs DOIIiB.

3 OCTaHHIX JOCHII)KeHb MOKHAa BHOKPEMHTH JBa KpHUTepli, 3a SKUMHU
BHU3HAYAETHCS, HACKUIBKU €(EKTUBHOIO € CHCTEMa OMOJATKYBaHHS B MajoMy Oi3Heci
[2]:

- BOHAa TMOBHHHA OyTH 3pO3yMUIOI, Ta CHOPOIICHOW I CyO €KTIB
rOCIOAAPIOBAHHS;

- BOHa TMOBMHHA 3a0e3MeuyBaTW JOCTaTHI MOJATKOBI HAJAXOIKEHHS JUIs
BUKOHAHHSI TIOKJIAJICHUX Ha JAepkaBy (QYHKIIA Ta CHPHUATH PO3BUTKY MICIIEBHUX
rpomas.

B Vkpaini €qunuit mogatok crutauyots 174297 kommaniii (15%) 1 1,3 miH.
®DOII (70%). IlepeBaxkna O6inbiicts @OII 3HAXOAUTHCA HA APYTiil Iyl MJIATHUKIB
€11 (44,5% ninnpuemitiB), 40% — no tpetrboi rpynu 1 15% — o nepmoi. Haitbinbia
KUIbKICTh KOMIIaH1# Ha CIPOIIEHIM CHCTeM1 OMOJaTKyBaHHS 3aiiMa€EThCs ONepalisiMu
3 HepyxomuM MaiiHoM (14%), ontoBoto TopriBieto  (7,8%), CUIBCHBKUM
rocrionapctBoM (7,5%), misibHICCTIO y cdepi mpaBa Ta OyXTalTEpPChKUX MOCITYT
95,7%) [8; 10].

3a ocTaHHI POKM YKpaiHCBhKI MiAnpueMcTBa nepexuian nepiog Koponasipycy
Ta BIMHU, KWW CYIMPOBOJKYBABCS CHAJOM JISUILHOCTI Yepe3 IMaHJeMiuHI YMOBU Ta
BoeHHI aii. Lle Masnio BrMB Ha (GopMyBaHHS MICUEBUX OIOXKETIB Uyepe3 3MEHIICHHS
CyM CIUIaueHuX TmojaaTkiB. Perionn, B skux Haidacrime 3akpuBaguck OOIIu
npeacTaBiieHl Ha puc. 1.

Y AKX perioHax HarvuvacTiwe 3aKkpuBatoTbes conun y 2024 poui?

CtaHom Ha 29 kBiTHa 2024

Puc.1. Perionansna kapta npusynuHeHHs aisuibHOCTI POl B Ykpaini ctaHoM
Ha 29.04.2024 p. [8]
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Sk mokasye aHaJi3 Cy4yaCHHX JOCIIIHHUKIB, 10 SIKUX BigHOCAThCS: . binerpka,
B. I'puropenko, B. IBanoB, C. JlorsinoBceka, O. Boiitko, T. byi, Ta iH. [2; 3], B
VYKpaiHl TpuBae MOIIYK METOAIB OMOJATKyBaHHS Majoro Oi3HecCy, Kl O CIpHsIIH
HOr0 pO3BUTKY.
BiTun3HsHa cuctemMa OnoJaTKyBaHHsS MOAUISETHCS HA 3arajbHY Ta CIPOLICHY.
Ha rtabmuui 1. posrnsimaeMo oOWIIBI CHCTEMM ONOJATKYBaHHS, Ta IPOBOAUMO
NOPIBHSJIbHY XapaKTEPUCTUKY iX BUKOPUCTAHHSL.
Tabmus 1

[TopiBHsJIbEHA XapaKTEPUCTUKA CUCTEM OMOIaTKYBaHHS

Kpurepiit | 3aranbHa CrpoieHa cucrema
cucTemMa [InatHuk 1-i [InatHuk 2-i | [InaTtHuk 3-1 [InaTHuk 4-1 rpynu
rpynu rpynu rpynu
OOMeXeHHS:
3a Hemae He 6inbire He Gisbire He 6inbie Hemae oOMexxeHb
o0csrom 00MEKeHb 1185700rpH. 5921400rpnH. | 8285700rpH. 3a 00csromMm
BUPYYKHU BUPYYKH 1
3a Moxe He Oinb1re, Hewmae KIJIBKICTIO
KUTBKiCTIO MpaIoBaTH HiX 10 oci0 00OMEKEHb MPAIiBHUKIB JIS
MpaIiBHA 0e3 HallMaHuX FOPUIUIHUX OCI0.
KIB MpaIliBHUKIB ®di3nuHi ocodbu
MOXYTb
MpaIoBaTH TUILKH
CaMOCTIMHO.
CraBku *TTomaTok *He OiybIe *J10 20% Bin | *3% noxomy €IMHUH OJATOK,
MO/IaTKy Ha JI0XO1 10% po3mipy | po3mipy JUTS TUTATHUKIB | CTaBKa SIKOTO
18%, €CB - | npoxxutkoBoro | miniMansHoi | [1/IB 1 5% 3aJIeKHUTH BiJ] BUILY
22%, MIHIMyMY 3apo0iTHOI JOXOAY — JUIsl 3€MEJILHOT IIIAHKN
BiiicbkoBuit | (302,8 rpH.) miatu (1420 | HemIaTHUKIB
301p — 1,5% T'pH.) I1/1B
*3rigao mn.293.1 IIKY, **mn.293.3 I[IKY

[cpopmosano 3a danumu dxcepen: 4; 5; 6; 7]

Orxe, crpolleHa cHUCTeMa OMNOJATKyBaHHS Mae 3HA4yHI MepeBaru Haj
3arajibHOI0, OCKUIBKH € JIETIIOI0 B CBOEMY BHKOPHCTAHHI Ta MEHII T'POMI3AKOI0 Y
OOJIIKOBIH TIpoLIeIypl Ta CIIPUSE PO3BUTKY MaJIOTO IiAMPUEMHHUIITBA.

Mu npudinuid 10 BHCHOBKY, 1o ononatkyBaHHs POII B Vkpaini mae sk
MO3UTHBHI, TaK 1 HETaTWBHI acCMeKTH. 3 OJHOTO OOKy, CHpOIIeHa CHCTEMa
OIOJATKYBaHHS CTBOPIOE CIIPUSATINBI YMOBHU JIJIsl MOYATKy Oi3Hecy. 3 iHIIOro 60Ky, €
JeKiJIbKa HAI3BHYAMHO BAXJIMBUX NPOOJIEM, 3 SKUMH CHCTEMa OITOJATKyBaHHS
CTHUKAETHCA IMOJACHHO, TaKWX SK: BHCOKE TOJATKOBE HABAaHTAKEHHS, BIliHA
(3pyiiHoBaH1 Ta penokoBaHi POIIu, 3akputts POII yepes MoOLTIZAIIIO BIACHUKIB
Oi3HeCy Ta MpaliBHUKIB), MOCTIMHI 3aKOHOAAaBYl 3MIHM Ta HEJOCTATHS Jep’KaBHA
niaTpuMka (kK (iHaHCOBa, Tak 1 KOHCynbTamiiiHa). Ll  YMHHWUKHA CTPUMYIOTH
PO3BUTOK MaJioro Oi3Hecy B YKpaiHi, TOMY JepKaBi MOTPIOHO 3HAXOJUTU BaXKel
3MCHIIICHHS HETAaTHBHOI'O BIUIUBY Ta CHOHYKATH JO0 IMO3UTHBHOTO E€KOHOMIYHOTO
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epexty Bin misubHOCTI DOIlB uepe3 cmpolmieHy cHUCTEMY OMNOJATKyBaHHS Ta
I'PaHTOBY MIITPUMKY PEJIOKOBAHOTO O13HECY.
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https://opendatabot.ua/analytics/closed-fops-2024.
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Kpaguyk Makcum

Haykoesuit kepieHuk:

Knum H.M., K.e.n.. 0ouenm

Hauyionanvnuii 1icomexniynuil ynigepcumem YKpainu

IPOJAK ABTOMOBIJIIB ®I3UYHUM OCOBAM: OCOBJIMBOCTI
OBJIIKY TA OIIOJATKYBAHHA

CydacHuii CBIT HalTOBHEHU TEXHOJOT1SIMU Ta Cy4aCHUMH 3aco0amu Tparli, siki
JIOTIOMararoTh 3alMaTUCh MIINPUEMHUIIBKOI MiSUTbHICTIO. ABTOMOOUII BXE HE €
IPEAMETOM PO3KOIl, a CTadd IOCTIMHUMH 1 HATIWHUMH IIOMIYHHKaMH, SKi
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NPUCKOPHUIIN JIOTICTUYHI MOXKJIMBOCTI YChOTO JIOACTBA. J[7s MeSKUX MiANpPHEMCTB
aBTOMOO1IbH1 TIEPEBE3CHHS € OCHOBHUM BUJIOM JIisUTBHOCTI.

3a maHum# €IUHOTO JEPKABHOTO PEECTPY TPAHCIOPTHUX 3aCO0IB CTAaHOM Ha
19 Oepesns 2024 poky B VYkpaini Ha o0miky mnepeOyBayno Oubmie 13,1 muH.
TPaHCIIOPTHUX 3ac00iB, 3 sAkux 8,8 muH. jerkoBux [1]. Cepen BIacCHUKIB TaKHUX
TPAHCHOPTHUX 3aCO0IB € K IOPUAUYHI TaK 1 P13UuH1 0cOOH. 3BUUAWHOIO IPAKTUKOIO
B HaIllOHAJILHOMY CYCIUJIBCTBI € KYIIBIISA-TIPOJIaK aBTOMOOWIIB, JIe MPOJABISIMHU Ta
MOKYMISIMUA BUCTYNAIOTh K IOPUAMYHI TaK 1 (P13U4HI OCOOU.

B nanomy mociipKeHH1 pO3MISIHYTI OCOOJMBOCTI OOJIIKY Ta ONMOJATKyBaHHS
orepariii 3 MpoJaxy aBTOMOOLIIB IOPUAUYHOI0 0c00010 (i3uuHIi 0c001 Ha MUTHIN
TEepUTOPIT Y KpaiHu.

BaxyiuBuM eneMeHTamMu Il BU3HAHHS JOXOAY BiJ TMPOJaXy aBTOMOOLIA
IOpUANYHIA 4u  Pi3uyHI 0c00i, € Tocrmojapchbke NPU3HAUYCHHS AaBTOMOOLIS B
JUSTBHOCTI Cy0’€KTa TOCHOJIapIOBaHHS — MPOAABLs Ta CUCTEMA OIMOAATKYBaHHS, HA
K1l mepeOyBae Takuil cy0’ €KT.

B 3amexHOCTI BiJ rOCIOAApChKOrO MPU3HAYEHHS aBTOMOOLIS Cy0’ €KTOM
rOCIO/IapIOBaHHs B OaaHCl TAKUN aKTUB OOJIIKOBYETHCS HACTYITHUM UM HOM:

- Ha OyxrantepcbkoMy paxyHky 105 Tpancmoprai 3acobu  Kkiacy
HEOOOPOTHUX AaKTHUBIB, KO TaKHil aBTOMOO1JIb € OCHOBHHM 3acO00OM MiANPUEMCTBA
(HII(C)BO 7) [3].

- Ha OyxrajitepcbkoMy paxyHKy 286 HeoOOpOoTHI aKTHBM YTPUMYyBaHI1 IS
NpoJaXy Kiacy OOOpPOTHHX AaKTHBIB, y pa3l MEpeBeACHHS aBTOMOOLIS, 1m0 OyB
OCHOBHUM 3aco0om, 10 ckiaay 3amnaciB (HII(C)BO 27).

- Ha OyxrantepchkoMmy paxyHky 281 Toapu Ha ckiaai kiacy OOOpOTHHUX
aKTUBIB, AKIIO TaKWWi aBTOMOOUIb MPHUAOAHUNA Ta YTPUMYETHCS MIAMPUEMCTBOM 3
metoro npoaaxy (HII(C)BO 9).

B Tabmumi 1 BigoOpakeHO, MOMUIMBICTh CYO’€KTIB TOCHOJApPIOBaHHS
3MIIACHIOBATH TIPOJIAXK aBTOMOOLTIB B 3aJI€KHOCTI BiJI TOCTIOJAPCHKOTO MPU3HAYCHHS
TaKOT'O aKTHRBY.

Tabmus 1
MOXIMBOCTI IPOAAXKY aBTOMOOLIIB Cy0’€KTaMU TOCHOJapIOBaHHS

Tun cyd’exra Cucrema IIpaBo Ha mpogax aBTOMOOiIs
rocnoapoBaHHA ONOJIATKYBAHHS SIK OCHOBHOT0 32C00Yy SIK TOBapy
3araipHa Tak Tak
IOpuanyna ocoda - -
CIMHUN TOIATOK Tak Hi
®di3znuna ocoda- 3araibpHa Tax Tak
mAanpueMelb CIUHUN IT01aTOK Tak Hi

IDicepeno: Cxnadeno aemopom Ha niocmasi [2]

Omnepatii 3 KyniBii-mpojiaxxy aBToMOOUIsS MarOTh JOTOBIpHY OCHOBY. ToMmy y
[MHATIIax a6o cepBicaux 1entpax MBC y Tpbox mpumipHUKax cKiIagaeThesi [Jorosip
KyHIBJII-IPOJAXXKy Ta CKpIMIOEThC TmevyaTkoro (a03.6m.8.Ilopsaaky Nel388)[7].
CtopoHM J0TOBOPY Y MPHUCYTHOCTI aIMIHICTPATOPIB UEHTPY MIAMUCYIOTh AKT
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npuiiManHg-niepenadi T3 3a gopmoro, mo HaBenaeHa y JlogaTky 2 BHILEBKa3aHOTO
[Topsiaky Nel388. IlepepeecTpartiss aBTOMOOISA 31HCHIOETHCS TTOOTAroM 10-Tu IHIB
miciis Moro nmpuI0aHHs.

OcoOnMBOCTI  OMOAATKYBAaHHS IMpPH MPOAAXKY JIETKOBUX  aBTOMOOLIIB
Bu3HavaroThes y cT.173.1IKY [2]. ¥V nm.173.3. IIKVY 3a3HaueHo, 1110 SKIIIO CTOPOHOIO
JloroBopy KyHiBII-MPpOJaxy OO€KTa PyXOMOro MaiiHa € IOpUJUYHa ocoba 4Yu
camo3aifHsiTa oco0a, Taka oco0a BBaXKA€ThCA TOJATKOBUM areHTOM IUIaTHHUKA
nojaTKy Ta 3000B’si3aHa BUKOHATH yci, 3a3HadeHl y IIKY ¢yHkmii momarkoBoro
areara. [Ipm 1bOMy, TOJATKOBHM areHT yTPUMYE TIOJaTOK 3a BHU3HAYCHHMHU Y
nm.173.1 a6o nm.173.2. TIKY craBkamu (3 BpaxyBaHHSIM HYEProBOCTI MPOIAXKY,
3a3HAYEHOTO Yy JIOrOBOPI KYMIBII-MIpoJaxy abo B okpeMmii 3asaBi). I[lokymii sk
noaaTkoBi areHTH mnoBuHHI yrpuMatu [IJI®O Ta B3 3 ®OIl-nponasms. Axio
nokymens rpoMansaud, To cam DOIl-mpomamens crutadye mogaTku 1 TOMAAE
JEKJIapalliro Ipo MaiHOBUH CTaH Ta JIOXO/IH.

[Ipu mepmiomy mpojaxi JIETKOBOIO aBTOMOOLIS MPOTSATOM POKY JOXiJ BiJ
MPOJaXKy aBTOMOO1I HE OMOAaTKOBYeThCA. [Ipu ApyroMy mpojaxi — 3aCTOCOBYETHCS
craBka [IJJ®O-5%, yrpumyerbcs BilicbkoBui 30ip — 1,5%, mpu TpeTbomMy 1
HactynHux npogaxax —IIADO-18%, B3-1,5%. €CB 3 onepaniii KymiBii-mpoaaxy
aBTOMOOUTIB HE CIUIAYyrOThCs B3araii. Jloxih BiA Mpoja)xy aBTOMOOUIS OpUIWYHA
oco0a Bioopakae y nonarky 4JIP 3 o3nakoro moxoay «105».

Joxim Bil Opojaxy aBTOMOOUISI BCTAHOBIIOETHCS BUXOJAYU 3 €CHEPTHOL
OLIIHKHU - I[IHM, BCTAHOBJEHOI B JloroBopi KymiBii-pojaxy (MiHH), ajie HE HIDKYE
CepeIHLOPUHKOBOI 200 OI[IHOYHOI BapTOCTI, PUHKOBOI BapTOCTI, BU3HAYEHOI 3T1IHO
3aKOHO/AABCTBA (Ha BUOIp IJIATHUKA MOAATKY).

ABTOMOO1JIb, AKUH 3apeecTpoBaHuil Ha (Hi30co0y, yacTo nmponaroTh Big DOIlis,
o nepedyBaloTh Ha CIHPOILEHIH CHCTeMI OMNOAATKYyBaHHS, OCKUIbKH B IIbOMY
BUNMAAKY crutauyioTh jmiie €11 1 e crmauyrots [1JIMO Ta B3. 3Bepracmo yBary Ha
te, mo POII-cpomieHens He MOXE BKIIOYUTH 10 TignpuemMHuiibkoro €I1-noxony
KOIITH, OTPUMaHl BiJl MPOAAXY aBTOMOOLIS yepe3 PU3UKU BTPATUTH CIPOILEHY
CUCTEMY OMNOJATKyBaHHS, 110 BUHUKAIOTh 4Yepe3 MPOBAIKEHHS [IsUIbHOCTI, HE
Bka3zaHoi B Peectpi mnatauka €11 (68.10, 45.11). bimpme Toro, ®OIIu, ski €
minatHukamu €11 gpyroi abo TpeThoi Tpyn, HE MalTh IMIpaBa 31MCHIOBATH
pO3apiOHUN MPOJaX BKUBAHMX JIETKOBUX aBTOMOOLUTIB, KY30BIB JI0 HUX, IIPUYEIIIB,
HaMIBIPUYEIiB Ta TPAHCIIOPTHUX 3aC001B, MPU3HAYCHUX JJIs1 TIepeBe3eHHs moHaa 10
oc1i0 a00 BaHTaXiB, OCKIIBKHM Takl 13 BIIHOCATHCSA IO IJAKIIM3HHUX BIIIOBIIHO 10
[IKY (aisnpHicTh 32 BugoMm 45.19 € 3a6oponenoro s takux DOII). Takox, Ko
@OII 3ailicHIOE TTPOAAX TPHOX Ta OUIBIIE OOEKTIB HEPYXOMOCTI 3a PiK, MIAMAAA€ i
PO3YMIHHSI CUCTEMATUYHOI AISUTBHOCTI 3 METOI0 OTpuMaHHs npuobyTky (ct.42 I'KY),
Ta BTpayae MpaBo Ha MepeOdyBaHHs Ha CIIPOLIEHIN CUCTEMI OMOAaTKyBaHHS.

Axmo ®OII na €11 BukopucToByBaB y 0i3Heci aBTOMOO1JIb, TO BiH Ma€ MPaBo
npojatu Woro sk ¢izocoda. Y m.292.1.IIKVY 3a3HadeHo, 10 «I0XOIU, OTPUMaHI Bij
MPOJIaKy PYXOMOTO Ta HEPYXOMOro MaiHa, fK€ HaJeKUTh Ha TpaBl BIACHOCTI
¢b13uuHIil  0co0l Ta BHKOPUCTOBYETHCS Yy 11 TOCHOJAPCHKIN MIsUTBHOCTI», HE
BKitodaeTbes B goxig @OII-cnpomenis [2], Tomy onogatkoByeTbes [IJIDO 1 B3 3a
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3arajikHUMU TPOMaJITHCHKUMU MpaBuiaMu. [Ipore, sKio npu npuadaHHi aBTOMOOLIS
OyB HapaxoBaHui noaaTkoBui kpeauT 3 [1JIB, Toai mpogax BapTo 3M1HCHIOBATH SIK

OOIL

B Tabmumi 2 npencraBieHO OyXraiaTepcbkli MPOBENICHHS 3a OIepaiisiMud 3

POJIAKy aBTOMOO1IIA.

Tabmuusa 2
Kopecnonentiii paxyHkiB
3 BigoOpaxkeHHs npoaaxy aBromoouiss ®Ollom
I'ocnoxapcbka onepairis Jeder Kpenut
1 2 3

ITIpoaasxk aBTOMOOLIs, 1110 00/1iIKOBYBABCH Y CKJIA/1l HCOOOPOTHUX AKTHBIB

[TepeBeneHo aBTOMOOLIb 10 CKIIAy
00OpPOTHUX aKTHBIB YTPUMYBAHHX JIJIS
MPOJIAXKYy 32 YMCTOK BaPTICTIO
peamizanii

286 “Heo00pOTHI aKTUBH
YTPUMYBaHI JJIsl IPOJAXKy™
949 «In1i BUTpaTH
oTepaliiHol JisITLHOCTI
(a60o 97 «Iuu1i BUTpaTH»)

105 “TpancrioptHi
3acobu”

Hapaxosani I13 Ha nepeBuiieHHs
BapTOCTi (y pa3i HasIBHOCTI)

949 «Ium1i BUTpaTH
orepariiHol AisIpbHOCTI» (200
97 «IHu1 BUTpaTH»)

641 «Po3paxyHku 3a
IIOIaTKaMu»

CrnrcaHo cyMy 3HOCY aBTOMOOLIS Tpu
HOro BUBEICHHI 3 €KCILTyaTalii

131 “Amopru3aris
HEOOOPOTHUX aKTUBIB”

105 “TpancrioptHi
3acoou”

Bino6pakeHo jpoxix Bia peanizarmii
aBTOMOOLIIS

3771 “Po3paxyHKH 3 IHIIUMHU
nediTopamMu B HalliOHAIbHIN
BamoTi” abo 68 “Po3paxyHku
3a IHIIMMH oreparisiMu’

712 “Iloxin Big peajizarii
IHIIMX 000POTHHUX
akTtuBiB” (200 74 «IHUI
JIOXOJIN»)

HapaxoBano momaTkoBi 3000B’si3aHHS
3 [1/IB (sik1io mpomask 3miiicHIOE
rwiatHuK [1/]B)

712 “oxixa Bix peamizarii
1HIIUX 0OOPOTHUX
akTuBiB”(74)

641 «Po3paxyHku 3a
nojaTKkaMu» (3a yMOBH
BIJICTPOUKH IJIATEXKY),

643 «IlogaTkoBi
3000B’13aHHS» (32 YMOBHU
MONepeHbOI OIJIATH )

CrniucaHo 3aJIMIIKOBY BapTIiCTh

943 «CobiBapTcicTb
peasli3oBaHUX BUPOOHUYHMX

286 “Heo00pOTHI aKTUBHU
YTPUMYBaHI JJIst

3anaciB» (97) npoJaxy”
®opmyBaHHS (iHAHCOBOTO 7 139(17 4) 9 4;9(197)
pe3yabTary 3 MPoAaxy aBTOMOO1Is
791 949 (97)

IIpoaax aBTOMO0IJIs1, 1110 YTPUMYEThCS 3 METOIO I

01AKY

OTtpumMaHo 10Xia BiJ peanizanii
aBTOMOOLIIS

361 "Po3paxyHku 3
MOKYMIISIMU Ta 3aMOBHHKAMU B
HaLlOHAJIbHIN BaJIFOTL"

702 "Moxin Big peanizamii
TOBapiB"

HapaxoBano momaTkoBi 3000B’sI3aHHS
3 [1IB (sIK1I10 mponax 3/1ilicCHIOE
ratHuk [1J1B)

702 "loxin Big peanizamii
ToBapiB"

641 "Po3paxyHku 3a
nonatkamu" (3a yMOBU
BIJICTPOYKH IJIATEXKY),

643 "llomaTkoB1
3000B's13aHHSA" (32 YMOBU
MONepeIHbO1 OIJIATH)

Crircano co0iBapTICTh peaji30BaHOrO

902 "Co0biBapTicTh

281 "ToBapu Ha ckmazai"
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I'ocnogapcbka onepauis Jeder Kpeaur
1 2 3
aBTOMOOLIIS peasli3oBaHuX TOBapiB"
®dopmyBaHHA (HIHAHCOBOTO 702 791
pe3yabTaTy 3 MPOoAaXy aBTOMOO1Is 791 902

IDicepeno: Cxnadeno aemopom Ha niocmasi [6, 8; 9. c.140]

[lincymMOByrOUM pe3yNbTaTH JOCHIKEHHS, MPUCBIYEHOTO OCOOIUBOCTSAM
BiIOOpakeHHS y OOJIIKYy Ta omoJaTkyBaHHS mpoaaxy aBroMooOumB OOIllamu
G13UYHUM  0co0aM  MIAKPECIIOEMO  BaXJIMBICTh BU3HAYEHHSI TOCIOAAPCHKOTO
MPU3HAUYCHHS aBTOMOOLJIS, sSIK€ BILUIMBAE Ha MOro OOJIK 1 MOAATKOBI 3000B'sS3aHHS.
BpaxoBytoun MeTy BUKOPHUCTaHHS aBTOMOOLIS, BIH MOXE BigoOpakaTtucs SsK
OCHOBHHUH 3aci0, HEOOOPOTHUM aKTUB s Mpojaxy ado ToBap. llpomec mpomaxy
nependadyae 0OOB'I3KOBY JIOTOBIPHY OCHOBY, a OCOOJHMBOCTI OMOJATKyBaHHS
3ajekaTh BIJl YacTOTH Mpojaaxy mnporaroM poky. DOII-crnpoieHi MOBUHHI
00epeKHO CTAaBUTHUCS JO MPOAAKY AaBTOMOOITIB, OCKUIBKM TakKa MisJILHICTh MOXE
BIUTMHYTH Ha IXHIO TOJJaTKOBY CUCTEMY.

Ockibku 3 TOYaTKOM 30poifHOI arpecii pocii Oi3HEC MOTydaeTbes 10
nonomorn 3CY, crajga TMONIMPEHOI0 Iiepejada aBTOMOOUIIB JiJii  BIMCHBKOBHX
dbopMyBaHb SIK HasBHUX, Ta 1 npundanux T3 piasg nux norped. 3a3HayuMo, IO
nepenaya apromoOuTiB @Ollamu Ha KOpPUCTH BINCHKOBUX (DOPMYBAaHb MOKJIMBA 13
3aydyeHHsAM OjarofiiiHuxX opraHizamii abo B Mexax mporpam moOimizamii. Tomy
HaMpsIMKOM MOAAIBIINX JIOCHII)KEHHb CTAHYTh NMTUTAHHA B1IOOPaXKEHHS Y 00JIIKY LIUX
oreparii.

Crnucok BUKOPUCTAHMX JKepeJi:

1. MinicrepctBo (pinanciB Ykpainu. [lix gac BiliHU KUIBKICTH TPAHCTIOPTHUX
3ac00iB B YKpaiHi 3pocia Ha TperuHy Ta jgocsaria 13 munH.  URL:
https://minfin.com.ua/ua/2024/03/20/123560792/

2. llomarkoBuit KOJIEKC Ykpainu. URL.:
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17

3. HamionanbHe nonoxeHHs (cTanaapt) Oyxraiarepcbkoro ooumky 7 “OcHOBHI
3acobu”. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00

4. HarionanpHe TOJIOKEHHS (CTaHIapT) OyXrajirepcbkoro ooOky 27
“HeobopoTHI aKTUBU YTPUMYBaH1 Ui MPOJaXy Ta mpunuHeHa AisuibHicTh”. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1054-03

5. Harionanbae monokeHHs (ctaHgapt) Oyxrainrepcbkoro o0iiky 9 3amacwu.
URL.: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99

6. MertoauuHi pekoMeHmaiii 3 Oyxraiarepcbkoro o06siky 3anaciB. URL:
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/en/v0002201-07#Text

7. Ilpo 3arBepmxenHs llopsaky nepkaBHOI peecTpauii (mepepeectpaiiii),
3HATTS 3 OOJIIKY aBTOMOOLTIB, a TaKOXX CAMOXIJHUX MAIllMH, CKOHCTPYHOBaHUX Ha
maci aBTOMOOUIIB, MOTOLMKIIB YCIX THIIIB, MapoK 1 MOJelel, MpuYeriB,
HaIlIBIPUYEITiB, MOTOKOJISICOK, 1HIITUX MPUPIBHSIHUX A0 HUX TPAHCIIOPTHUX 3aC00iB Ta

57



https://minfin.com.ua/ua/2024/03/20/123560792/
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/2755-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z1054-03
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0751-99
https://zakon.rada.gov.ua/rada/show/en/v0002201-07#Text

moremie ~ Nel371  Big  23.02.2009, 31 3MiHaMH 1  JOHNOBHECHHSMHU.
URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1388-98-%D0%BF#Text

8. Ilpo 3arBepmxkeHHs crpoueHoro IlnaHy paxyHKIB OyXrajaTepcbKoro
o6miky. URL:https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0389-01#Text

9. Kmum H.M. Byxrantepcekuii o6mik: miapyunux/H.M.Kmum. — 2-e Bun.,
nepepo0:1.1 gJonoBH. — JIbBiB: «["anuiibka BUgaBHI4a criijika», 2021. — 428 c.

Jleexiecvka Onekcanopa

Haykoeuii kepigHuk:

Knum H.M., K.e.H.. 0ouenm

Hauionanvnuii nicomexuiunuil ynisepcumem YKpainu

PO3BUTOK CUCTEMU ONNOJATKYBAHHS YKPATHU
B YMOBAX €BPOIHTET PAILIIT

EdekTrBHA Ta paBUILHO OpPraHi3oBaHa MOAATKOBA MOJMITUKA KPAiHU € OJIHIEI0
3 HaWBaXJMBIIIMX YMOB IMOAAJBIIOTO COLIAJFHOTO Ta EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
cycnuibcTBa. logaTku € 3ac000M MONOBHEHHS JIEPKABHOTO OFOJIKETY, BUCTYNAIOTh
MIEBHUM 3B’ SI3KOM T'POMAJISIH 3 JIEP’KaBOI0, € BAXKJIMBOIO JIAHKOIO (DOpMyBaHHS BILTUBY
Ha PUHKOBY €KOHOMIKY. OCKUIbKM Ha JaHUM yac YKpaiHa, HE3BaKar0Uu Ha BIMCHKOBI
Tii, TPOJIOBXKYE TPUMATH KYpC COIllalbHO-€KOHOMIYHOI cpepu B HANMpSIMKY KpaiH
€C, mocrae BaXIWBE IWTAHHS IIOJ0 TapMOHI3aIii Ta peamizaiii IOAATKOBOI
MOJIITUKA B YMOBax €BpoiHTerpailii. [8] ['0JI0BHOIO METOI0 OCTaHHBOI € MiJABUIICHHS
dickanbHOT €()EeKTUBHOCTI TMOJATKOBOI CHUCTEMU JEp>KaBH Ta YCTaHOBJICHHS
BIJIMTOBITHOCTI TIPUHIMIIAM 1i (PYHKITIOHYBAaHHSI €BPOMEUCHKHMM CTaHAapTaM, sKi, B
CBOIO Yepry, OCHOBaHI Ha CyJaCHUX TEXHOJIOT1SIX CHCTEMH OTOIaTKyBaHHS.

OcHOBHa TIOJTITUKA €BPOIHTETpaIlii B IOJIATKOBIM CUCTEM1 HalllJIeHa Ha TrOIe
po3ymiHHs (duToco(dii MOAATKOBOIO PETyIIOBaHHS, IO 0a3yeThbCs Ha MIATPUMIIL
BUIbHOI KOHKYpEHIIli, CTUMYJIIOBAaHHS 1HBECTHUIIM Ta 3a0e3MedyeHHs COllaTbHOI
cnpaBeauBocTi. OTOX KpaiHu, mo O0epyTh Kypc Ha MOBHY €BpPOIHTETpalliio, MalOTh
MOBHICTIO aCHUMUIIOBATH 3akoHOAaBcTBO €C Ta yTpUMAaTHCh BiJ 3alpOBaKEHHS
Oyab-sKUX 3aX0JliB, 10 cynepeyaTh 3akoHogaBcTBy €C.[8] Lle came 1 crocyeThes
Ykpainu, B Kiil 1aHe 3aBIaHHS BXKE 3aKOHOJABYO BCTAHOBJIEHO. BuBUEHHS H0OCBinY
MOJaTKOBUX pedopM IHIIHUX €BPOMEHCHKUX KpaiH M03BOJIsIE BUOpATH ONTUMAIbHUMN
NUIAX JUTS BIACHHUX MOTped. B 1boMy momomararoTh BU3HAYCHHS K MTO3UTUBHHX, Ta 1
HETaTUBHUX AaCMEKTIB MOJATKOBUX MOMITUK KpaiH €C Ta onTuMizallisl BITUYU3HSHOI
MOJIATKOBOI CUCTEMH. 30KpeMa, Ha IyMKY (paxiBIliB, OJJHUM 13 HANMpsAMIB ONTUMI3aIli
Ta MiABUIICHHS €(EKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBaHHS MOJATKOBUX CHCTEM KpaiH — YJICHIB
€C craloTh 3HIKEHHS PiBHS MPUOYTKOBOI'O OMOJATKyBaHHS, a Oepyud 10 yBaru
Oro/pKeTHI OOMEXKEHHs, JO0 SKHX TMpHU3BeIe TaKUid KpOK, — AaKTUBI3aIlid
ATbTCPHATUBHUX BHUIIB OMOJATKyBaHHS TaKWX 0a3 K CHOXKWBAHHS, CKOJIOTIYHO
IIKIJIJTMB] BUJIU JISUTHHOCTI Ta MaiHO.[6]
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[TpuHIIMTIaMU, Ha OCHOBI SIKHMX, IHTETPAIiNHUHN Mporiec Oyae HaOIMKATH HaITy
KpaiHy 10 CTBOPEHHSI CIIUIBHOTO MOAATKOBOTO pexxumy 3 €C €:

® HalllOHaJbHA TOJATKOBA IOJITHKA HE MAa€ TMEPEHIKOKATH BIILHOMY
MIPOCYBAHHIO MPOJIYKIIii, B TOMY YHCIIl IMIOPTHHX;

® HalllOHaJbHA IMOJATKOBA IMOJITUKA HE MOBHHHA MEPEIIKOKATH BUILHOMY
MEePEMIILIEHHIO POOOYOi CHIIH;

® [I0IaTKOBA MOJITHUKA KpaiHU HE Mae cyrnepeuntu 3akoHam €C B mojaTKOBIN
cepi.

[Ilomo ocHOBHMX HAmpPsAMKIB IOJATKOBOI iHTerpamii B €Bponeiicbkuii Coro3
cinisl Bu3HAYuTH y3romkeHHs [1JIB Ta aknu3i 1 yHidikaris mogaTkis 1y 6i3Hecy.[§]
3a3HaunMoO, IO €BPONEHUCHKI KpaiHM aKTUBHO MPAIIOIOTh HAaJl ONTHUMI3aIIE€I CBOIX
MOJAaTKOBUX CHUCTEM TIUIAXOM BIOPOBA/DKCHHS 1HHOBAIIMHUX  MIAXOMIB 10
OMOJATKyBaHHS Ta BIOCKOHAJICHHA IHCTPYMEHTIB [JIsI MIATPUMKH BHCOKUX
comianbHUX cTaHmapTiB. Ilpu mpomy 3araiabHi TEHACHIT omogaTkyBaHHs B €C
OXOILTIOIOTh 3aXO0JI HA 3MEHIIEHHS IMOJATKOBOT'O THUCKY, BUKOPHCTAHHS IH(PPOBUX
TEXHOJIOTIH i1 aJMIHICTpyBaHHS TIOJIaTKIB, 30CEPE/KCHHS Ha EKOJIOTTYHOMY
ONOAAaTKyBaHHI. BOHU CTalOTh Ba)JIMBUM OPIEHTUPOM JJIs KpaiH, SIKI MParHyTh 110
iaTerparii 3 €C, 30kpema Ykpainu. OguuMm 3 npukianis € pedpopmu I1/IB B €C 3
MeTor yHi(ikamii CcTaBOK Ta 3MEHIICHHS InaxpaiicrBa. Cucrema CHIJIBHOTO
eBponeiicekoro ITJ[B Takox cropoulye nepeTdH KOPAOHIB MJiA TOBApiB, MOCIYT
MOJIETTIIYIOUM TOPTIBIIIO B MEKaX COI03Y.[5]

Crnig BII3HAYWTH, 10 B CYYaCHMX YMOBAxX CTaH IOJATKOBOI IMOJNITHUKU B
VYKpaiHl XapakTepu3yeThCsl 3HAUHMMHU pedopMaMu. 30KpeMa BOHU CIPSIMOBaHI Ha
afganTaiio 10 craHgaptie €C, MiIBUILEHHS MPO30POCTI Ta 30UIBIICHHS JOXOMAIB
OIO/HKETY Ta OXOIUTIOIOTH JIEKiIbKa HAMPSMKIB:

e mpuiiHata HarmionansHna ctpareris goxomiB g0 2030 poky, IO MICTUTH
BUKJIAJ] Py 3aXO0JIIB Ta LUIEH pedopM cepen IKuX €, Ha Hally AyMKY, HEraTUBHUHN
OYHKT 1moA0 pedopMH (CKAaCyBaHHS) CIPOLIEHOI CHUCTEMM ONOJATKyBaHHS Jist
IOPUIUYHUX OCi0 Ta CIIBIOCHBUPOOHHMKIB a TakoXX peQopMyBaHHsS ii ISl pemTy
MIIIPUEMCTB (32 TOJIBCHKOIO Mojemo). llepenbadeHo 00OB’S3KOBE BEICHHS
TOBApHOTO OOJIIKY Ha TIJICTaBl MEPBUHHMUX MOKYMEHTIB 1 PPO mns ycix kareropiid
MikpoOizHecy[1];

® Ha Yaci po3poOKa KOMIUJIEKCHOT'O MAaKeTy 3aXO0jliB Ha MICIIBOEHHUIN Mepion
st pehOpMyBaHHsSI OINMOMATKyBaHHS BUKHJIB BYIJICIIO (HAa OCHOBI KOHIICTIIIii
OXOPOHH HaBKOJHUIITHHOTO CEPEOBUINA);

® BHU3HAYCHHS MPHUHIUIIIB OMOAATKYBAHHS BIPTYaJIbHUX aKTHUBIB, SIKI MalOTh
Oytu y3romxeHi 3 mpaBwiamu €C 1og0 oOMiHY iH(MOpMaI€0 Ta IHIIIATUB
['no6ansHoro hopymy OECP;

e KaapoBl peopMU B MOAATKOBIA Ta MUTHHUII MiJIATAIOTh CTPYKTYPHOMY
OHOBJIEHHIO 3 METOI MIJBUIIEHHS MPo30pocTi Ta edekTuBHOCTI. IlependavyaeTnhes
00poTh0a 3 KOPYIIIED Ta MOCUJICHHS MPaBOBOT (PYHKINT /IS MUTHUKIB Y KOHTEKCTI
00poTHOM 3 KOHTPAOAHI0IO;
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® IIiABUIIEHHS MOJATKOBOTO HaBaHTaXEHHs J0 €Bporeiickkoro. Y 2024 porri
nojaatku ckjanu 25,8% BBII, o Oinbliie, HIX y AESIKUX KpaiHax, skl pO3BUBAOTHCA.
s pedopma Takox 30UIBIIYE OXOAW JEpKaBU JJIsi TOKPUTTS BOEHHUX Ta
colianpHUX BUTpAt. L{i 3MiHM BIUIMBAIOTH SIK HA 3arajibHy CUCTEMY OMOJATKYyBaHHS,
TaK 1 Ha CIPOIIEHY CUCTEMY JJIi Majoro Oi3Hecy. 30Kpema 301IbIINIUCA CTaBKU
aKIM3iB, BIMCHKOBOTO 300py, MOAATKIB HA 3€MJIIO, €KOJIOTTYHHUX 300piB Ta IHIIUX
000B’I3KOBUX ILJIATEXKIB.

e 3MiHU B couianbHuX BHeckax (€CB). 3 kBiTHa 2024 poky Oyia BCTaHOBJICHA
HOBa MiHiMaiabHa cTtaBka €CB- 1760 rpH mis ¢izuuaux oci6 1 g0 26400 rpH ms
013Hecy Ha MicsIb. Lleit BHECOK, 10 CIUTauyeThCs HE3aJIeKHO BiJl (J1HAHCOBOTO CTaHY
MIIPUEMCTBA, 301IbIIye (hiCKaIbHE HABAaHTAXKEHHS OCOOJIMBO HA MMM 1 CepeaHIn
Oi3Hec.

Oxpemo ciig 3BEepHYTH YyBary Ha TMporec eBpoiHTerpamii Ykpainum B
OIMOJATKyBaHHI MiJl Yac BOEHHOro KOH(pikTy. BiiicbkoBHil 30ip, CTaBKy SKOTO
301IbIIeHO 10 5%, 3a0e3neuye HaAXOIKEHHS JJIL apMii Ta F'yMaHITapHUX MOTPeEO.
[TicnsBoeHHEe BiTHOBIEHHS YKpaiHU MOTpeOyBaTUME 3HAYHHX KOIITIB, TOMY CaMe
cUCTeMa OMOAATKyBaHHSA Ma€ CTaTH 1HCTPYMEHTOM JUIsl CTUMYJIIOBAaHHS 1HBECTHUIIIN.
Taki 1HCTpyYMEHTH SK IIOJAaTKOBI TMUIBIM Ta mpedepeHIii ajisd CTpaTeriuHuX
1HBECTOpPIB 1 MIANPUEMCTB JIONOMOXYTh 3aJdy4YUTH MIDKHAPOJHUN Kamitail 1
HIATPUMATH €KOHOMIUYHE MallOyTHE. [6]

[Ipore, 3a omiHKaMH €KCHEPTIB, MPHU 30UIBIICHH] JIEPKaBHUX OXOIB, ICHYE
pu3uK TiHI3amli Oi3Hecy. PedopMu TakoX MOXYTh OOMEXKUTH 1HBECTULINHY
npuBabIMBICTh YKpaiHu. Tomy, He NUBJISYUCH HA BCl MO3UTHUBHI pedopMH SIKi BXKE
BIIPOBAJKEHI, JIJIsl YKpaiHU, 3aJUIIAETHCI aKTyaJIbHUM MUTAHHS 110JI0 TapMOH13aIlii
MOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA Ta MPOTHAII Kopyriii, OOpoThOi 3 TIHBOBOIO
€KOHOMIKOI0, TTOJIaTKOBOT'0 aIMIHICTpyBaHHS Ta ITudpoBi3allii.

VYKpaiHi cliJi po3BUBATHCS 3a BIACHUM «(ICKAIbHUM CLEHapieM», TOOTO
3T1JTIHO 3 HAI[IOHAJIbHOK MOJEJUTIO OF0/IPKETHO-TIOAATKOBOI MOMITUKH. [IpiopuTeTHUMEU
MalOTh CTaTW TaKl HUIAXH SK BUPIBHIOBAHHS JUCIOPONOPLIA B OMNOAATKYBaHHI,
3aCTOCYBAHHSI TEPEIOBUX METOIB aJAMIHICTPYBaHHS TOJATKIB, OOMEXKEHHS
CeKOHOMIYHO HEOOIPYHTOBAHUX IMOJATKOBUX MBI, YIOCKOHAJIEHHS 1HCTPYMEHTIB
MOJIATKOBOT'0 CTHMYJIIOBAHHS IMIAMPUEMHHUIITBA, a TaKOX (DOPMyBaHHS MOJATKOBOI
KYJbTYPU Ta MO3UTHUBHOI'O CTABJICHHS IPOMaJsiH 1 O13HECY J0 MOAATKOBHUX 1HIIIaTHB
nepxaBu.[2] 3aBASKH TaKOMY KOMILJIEKCHOMY MIAXOAYy YKpaiHa 3MOXe HE TIIbKU
aJlanTyBaTl CBOIO MOAATKOBY CHUCTEMY JO €BPONEHCHKUX CTAHAAPTIB, a ¥ 3HAYHO
MIJBUIIUTH  e(DEKTUBHICTh HAI[IOHAIHHOI EKOHOMIKH, CIPUSIOYH COII1AJIbHOMY
IPOTPECy Ta CTAIOMY PO3BUTKY.

Boanouac jig nermoro CopuiHsATTS TOAaTKOBUX HOpM €BPOMENCHLKOI0 COI03Y
Ta Y3rOJPKEHOCTI 1X 3 HAIIOI0 KPaiHOKO CIIIJl BUPIIIMTH Taki MPOOJIEeMHU: po3pOoOUTH
BJIOCKOHAJICHU TOJATKOBUHM JIEKCUKOH, Y3roJKeHuid 3 Tepminonoriero €C, Ta
NPUMHATH HOr0 Ha 3aKOHOJABUYOMY piBHI; MIAMOPSAKYBAaTH TOJATKOBUM PEXKUM
HopMaM €C, 0cOOJMBO 1€ CTOCYEThCA HEMPSMUX MOJATKIB; CIIPOCTUTH MOJATKOBY
CUCTEMY JJisl 3a0e3MeUYeHHs ii 3p03yMIJIOCTI SIK JIsi BHYTPILIHIX CYO €KTIB, TaK 1 JUis
30BHINIHIX 1HBECTOPIB; BBECTH OOMIH MOJATKOBOIO iH(GopMarliiero 3 kpainamu €C Ta
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YkpaiHoto, 1110 JO3BOJUTH HaM OpaTH y4acTh Yy II00aJbHUX 3yCHIUIAX 3 MPO30POCTI.
Came i miaxoau nepeadavaroTb KOMIIEKCHY PEBI31I0 MOIaTKOBOTO 3aKOHOAABCTBA 3
aKIEHTOM Ha 30JIKEHHI 3 €BPONEHCHKUMH CTaHAapTaMu Ta mpakTukamu Lle
cpusTUME €(PEKTUBHIIIOMY Ta MPO30PIINIOMY MOJATKOBOMY aJMIHICTPYBaHHIO.[2]
[Ipu nboMy ciiJi BpaxoBYBaTH BIUIMB PI3HUX YWHUKIB HA TMOJATKOBY IMOJITHKY
Jep>KaBU: €KOHOMIUHMX, COLIAIbHO-TIOJITUYHUX, €KOJOTIYHMX Ta 1HIIUX, K1 MalOTh
BaroMHil BIUTMB Ha PO3BUTOK HA IHTETpalliiiHi npouecu Ykpaiau 3 €C.

OTxe, mofgaTKoBa cUcTeMa YKpaiHU € CIPSMOBAaHOI Ha €BPOIHTErpariiHum
PO3BUTOK, alie HE mepeadayac MOBHOTO 3UTTSA BITYM3HSHOI MOJATKOBOI CUCTEMH 3
cuctemamu kpain €C. Amxe KoXHa KpaiHa Mae CBOi E€KOHOMIYHI peaii, SKi
NoTpeOyIOTh  YHIKAJIBHUX IIAXOIIB, BpaxyBaHHS MICIIEBUX OCOOJIMBOCTEM,
CTPYKTYPH €KOHOMIKM Ta COLIaJdbHUX MPIOpUTETIB. TOMYy CliJl JOTPUMYBATUCH
MPUHITMITY TapMOHI3aIii Ta amanTaiii Ta 3a0e3meYnTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTD 1
CTaOUIBHICTh €KOHOMIKM YKpaiHW, HE IOCTYMAalYUCh HAIllOHAJILHUM 1HTEpecam.
30epirarour NeBHY aBTOHOMHICTh y MTOJIaTKOBIN MOMITHUII, YKpaiHa Oy/e HallijieHa Ha
PO3BHUTOK CBOET €KOHOMIKH Ta COIIIaIbHOT cepH, aIanTyroul €BPONEHChKi HOPMH 1
npakTuku. Takui migxig Oynae chnpuard e()EKTUBHOMY PO3BUTKY YKpaiHU Ta
YHUKHEHHIO MOYJIMBUX HETaTUBHUX HACTIAKIB BiJl MIBUAKOI iHTerparii 3 €C.
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JIveiecoKuil HaAYiOHALHUIL YHIGEPCUMEm 6EMEPUHAPHOT MEOUUHU MA
diomexnonozii imeni C.3. Dicuyvkozo»

KJIFOUOBI OCOBJIMBOCTI ®ITHAHCOBOTI'O 11
BYXT AJITEPCBKOI'O OBJIIKIB HA IIIAITPUEMCTBI

VY KOHTEKCTI Cy4acHOro MiANPUEMCTBA PI3HULIO MiX (PIHAHCOBUM OOJIKOM 1
OyxraiaTepcbkuM OOJIIKOM, Ma€ BHUpIIIAIbHE 3HAYEHHS [JI1 PO3YMIHHS TOrO, SIK
KOXKEH 3 HUX chpuse (PIHAHCOBOMY YIMPABIIHHIO Ta CTPATEriYHOMY IUIaHYBAaHHIO
nignpuemctBa. diHaHcoBUIl 00K (QOKYyCyeThCS Hacamrmepea Ha 300pi Ta MOJaHHI
GbiHaHCOBMX JaHUX BIAMOBIAHO JO BCTAHOBIEHUX CTaHIAPTIB, SIKI MOTIM
BUKOPUCTOBYIOTHCSI 30BHIIIHIMU 3aIlIKaBICHUMHU CTOPOHAMHU, TAKUMU K 1HBECTOPH,
PEryIIoIUl OpraHu Ta KpeAUTOPH.

Tpaguniliauii OyxXraaTepcbKuil 00K, KU 9aCTO Ha3WBAIOTh YIIPABIIHCHKUM
ab0o yNpaBIIHCBKUM OOJIKOM, OUIbII OpIEHTOBAaHWM HA BHYTPIIIHIA PUHOK 1
CIOpsIMOBaHMM Ha HaJaHHS JCTAJbHOI oOlepaTuBHOI 1H(OpMaILl MEHemIKepaM
yCepeIrHI M AMPUEMCTBA.

@DiHaHCOBUI O0JIIK XapaKTEPU3YETHCS MPUXUIBHICTIO A0 CTaHAAPTU30BAHUX
NPUHIUIMIB, TaKUX SK 3araJlbHOMPUUHATI NPUHLIMIN OyXTraJaTepChbKOTo OO0JIKY
(GAAP) y CIIA a6o MixnaponHi cranaapté ¢inaHcoBoi 3BiTHocTi (MC®3) y
BCbOMY CBITI. Taka cTaHmapTu3alis TapaHTye, 10 ¢iHAHCOBA 3BITHICTH
HiAIPUEMCTBA € PO30POI0, MOPIBHIHHOIO 1 HAIHHOIO.

@diHaHCOBUI OOJIK € PETPOCICKTUBHUM Ta Ja€ ICTOPUYHE YSIBICHHS TIPO
¢dbiHaHCOBI pe3ysbTaTH 3a NMEeBHUU mepioa. | HaBmaku, OyXraaTepcbKui OOJIK HaJlae
JIaH1, SIK1 TIONOMAararTh BHYTPIIIHBOMY KEPIBHUITBY IMPUIMATH TaKTHUYHI PIIICHHS,
10 BIUTMBAIOTh HA IIO/ICHHI OIepallii Ta CTpaTeriuHe IJIaHyBaHHS.

Opni€ero 3 KIIOYOBUX IepeBar (DIHAHCOBOT'O OOJIKY € HOro 3/aTHICTh
MOJIETIIIYBATH MOPIBHAHHA. OCKUIBKM BCl MIANPUEMCTBA, 10 AOTPUMYIOThC GAAP
a60 MC®3, 10TpUMYIOThCSI TUX CAMHX MPABUJI, 30BHIIIHIM 3aI[IKaBIIEHUM CTOPOHAM
JIeT1Ie TOpi1BHIOBATH (DIHAHCOBUI CTaH PI3HUX M1MPHUEMCTB.

OpHak iICTOTHUM HEIOJIKOM € MOro HErHY4YKICTh; MOr0 HE MOXKHA aJanTyBaTH
Ut 3a0e3nedeHHsT OUThII TJIMOOKOTO PO3YMIHHS KOHKPETHUX Taly3ell MisUTbHOCTI
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HiAIPUEMCTBA, 0 MOXKE BHUpIIIAIbHE 3HAUYCHHS I BHYTPIIIHBOTO YIPABIiHHS. 3
1HIIOr0 OOKY, aAaNTUBHICTh OyXTraldTepChKOro OOJIIKY € BaXKJIMBOIO MEpPEeBarolo, sKa
JO3BOJISIE  MOMY 33J0BOJIbHATH YHIKalbHI 1H(QOpMaLiifHl MOTpeOM KEepiBHUIITBA
nignpueMcTBa. BiH Moke aTu ysIBIEHHS PO €PEeKTUBHICTh, YIIPABIIHHS BUTpaTaMu
Ta orepaliiHol AISILHOCTI, K1 (DIHAHCOBUI 00JIIK 3a3BUYAl YITyCKa€ 3 yBaru.

OpnHak BiJICYTHICTh CTaHIAPTHU3AIlll MOYKHA PO3TJIAIATH SIK HEJOJIK, OCKUIBKH
BOHA YCKJIQJHIOE CYMICHICTh (PIHAHCOBUX JaHUX 3a Mexamu mignpueMmctna. Lle
NOTEHILIIITHO MOX€ TMpHU3BECTH A0 MpoldieM, KOO0 pi3HI  HIANPUEMCTBA
3aCTOCOBYBATHUMYTh PI3HI METOJU OYXTaJITEPChKOro 00Ky B €001, 110 YCKIaAHUTH
Ipolec MOPIBHSUIBHOIO aHalli3y Ta OLIHKM e(EeKTHMBHOCTI Ha OCHOBI Traly3eBHX
cra”aapTis (puc. 1).

@diHaHCOBHMI OOJIIK YacTO PO3TJISIAETHCS SK MEHII BIAMOBITAE MoTpedam
KEpIBHUITBA MIANPUEMCTBA, OCKUIBKH BIH CTPYKTYpOBaHHI HABKOJO 3BITHHX
NepioJIiB, K1 MPOJUKTOBaHI HOPMATUBHUMHU BUMOTAMHM, 3a3BUYail Ha IOKBAPTAIbHIN
abo piuniii ocHoBl. Lle Moxe 3arpumaTu HagaHHS (DIHAHCOBUX JAHUX, SKI MOXYTb
BUSIBUTUCS HE TAaKUMH KOPHUCHHMH Ui TPUMHSATTA DILIEHb Y PEXHUMI pEallbHOTO
yacy. OnHak OyxranTepcbKuil OOJIK MOXKe HaaaBaTH 1HQOpMAII0 B pexKUMI
peampbHOr0 yacy 1 HaWyacTtimie OUThII TICHO IHTETPOBAHUN 3 OMNepaliiHUMU
MOKa3HUKAaMU IMIANPUEMCTBA, MM1IBUILYIOYM MIBUAKICTh Ta €PEKTUBHICTh MPUIUHATTSA
pillICHb.

Ille omnuiero mepeBarow (hiHAHCOBOrO OONIKY € HOro yBara A0 3arajibHOTO
CTaHy MIJNPUEMCTBA, 10 JA€ HIMPOKY MEPCIEKTUBY, SIKA € KOPUCHOIO Ul OLIIHKHU
JIOBTOCTPOKOBOI (DIHAHCOBOI CTa0ITLHOCTI Ta JHOTpUMaHHS (iHaHCOBUX TpaBuil. lle
Mae BHpIIIANIbHE 3HAYEHHS [JIs1 HIATPUMKHU JOBIpM 1HBECTOPIB Ta BHUKOHAHHS
IOpUINYHHIX 3000B'13aHb.

JloTpuMaHHs CTaHJApTIB

Bci ¢inancoBi 3anmcu Ta 3BiTH MatoTh OyTH 00'€KTHBHUMH Ta
—»| HeyNepe/LKeHUMH, 0a3yI04YHCh Ha PEalbHUX Ta HEePeBipeHNUX
JIaHUX, a He Ha CY0'€KTUBHUX OLIIHKAX YM OYIKYBaHHAX

®inancoBuii 001iK TOTPEOYE PErySIPHOTO BEICHHS Ta
—| OHOBJICHHS 3aIIUCiB, 100 3a0€3MeYNTH aKTyalIbHICTh
indopmarii Ta cBoe4acHiCTh PiHAHCOBOT 3BITHOCT1

dinauncosuit

06K Bci dinaHCcOBI TpaH3aKuii MaloTh Oy TH CHCTEMAaTHYHO 3alHCaHI

—» B 00JIKOBI KHUTH MiITIPUEMCTBA, IO JI03BOJISIE JIETKO
BIJICTE)XYBAaTH Ta 3BITyBaTH Ipo (piHAHCOBY NisIIBHICTH

Ynpasninas ¢iHaHCOBOIO
0e31eKOI0 MiAMPUEMCTBA

3acib BIUIMBY Ha 00’ €KT yNpaBIiHHS

®dinaHcoBa iHpOpMaLis Mae OyTH IpeACTaBIeHA 3pO3yMLIO Ta
“—» 10CTYIHO, TaK, 1100 0co0H, IO HE € eKCcIepTaMu B 001acTi
OyXTaNTepChKOTro 00Ky, MOTIIH 3p0O3yMITH OCHOBHI

Puc.1. 3aranbHi 3acaau (piHaHCOBOrO 00JIIKY Ha MiAMPUEMCTBI
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Tum He MeHI, TakuW AETaTbHUN MAXiJ 1HOAI MOXKE ITHOPYBATH IIHMPIITY
(b1HaHCOBY KapTUHY, MOTEHIIIITHO HE 3BEPTAIOUM yBaru TEHJIEHIII1, [0 BIUIMBAIOTh Ha
HIAIPUEMCTBO B IIIOMY. Takum 4rMHOM, K (DIHAHCOBUI OOJIIK, TaK 1 OyXraiaTepCchbKui
OOJIIK BIAIrparOTh KUTTEBO BAXKJIMBY POJIb B YIPaBIiHHI (DIHAHCOBUMHU pecypcamu
M1IPUEMCTBA, aJileé BOHU CIIY)KaTh PI3HUM IIJISIM Ta ayUTOPISIM.
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Hauyionanvnuii nicomexuniynuil ynigepcumem YKpainu

BAPTICHUM METO/I OITUMI3AILIIL BUTPAT: KJIIOUOBI
IHHEPEBAI'M TA BUKJIMKH

OnTuMizalliss BUTpAT MIANPUEMCTBA 30CEPEKYEThCS Ha Pl KIHOYOBUX
acTeKTIB, 30KpeMa: OLIHI JOIIBHOCTI abCOMOTHOTO PiBHS BUTpPAT; MEPEBIPI iX
BIJIMOBITHOCT] 3aIUITAHOBAHUM I[OKa3HUKaM; aHaii3y (akTopiB, 110 BILUIUBAIOTH Ha
pO3MIp 1 CTPYKTypy BHUTpaT; a TaKOX BHSIBJICHHIO MOXJIMBOCTEH IS 3HUIKCHHS
BUTpAT Ta OOIPYHTYBAHHIO LUIAXIB iX peamsauli. B pe3ynbrari, onTumizaiisi BUTpaT
€ BAXIMBOIO CKJIQJ0BOI0 TEXHOJOTIM CTpPATEriyHOro IUTAHYBaHHS NPUOYTKY, IO
(dbopMye mapaMeTpu ypaBJIIHCbKOI CUCTEMH NPUOYTKY MiANPUEMCTBA.

Meron ontumizamii a0COMIOTHOrO piBHS BHUTpaT o00'eqHye (iHAHCOBI,
MaTeMaTU4IHl Ta CTAaTUCTHYHI MJAXOAM I IUICCIPIMOBAHOI Mojeli (piHaHCOBUX
mporeciB 1 mokasHukiB. lle mo3Bonsie 3  JOCSATHEHHSM aJeKBAaTHOTO PiBHS
CTaTHUCTUYHOI JIOCTOBIPHOCTI ()OPMYITIOBATH YIIPABIIHCHKI PIMIEHHS, K1 CTOCYIOThCS
BU3HAYCHHS a0CONFOTHOTO PiBHS 200 CTPYKTYpH BUTpAT mianpuemcrsa [1].
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Bapricumnit  anamiz = mepembadae  JOCHIKEHHS ~ (QOpPMYBaHHS  BUTpAT
OiANPUEMCTBA 3 AKLEHTOM Ha iX OOIPYHTOBAHICTh, BKJIIOUAIOUM IOPIBHSHHS
abCONIOTHOr O 00CATY BUTpAT HA BUPOOHUITBO MPOAYKIIi 3 iXHIM BIUIMBOM Ha SIKICTh
i€l mpoayKIli [2].

OCHOBHOIO METOI0 TaKOro aHaili3y € BUSBIEHHS PE3€pBIB JJs 3MEHILIEHHS
BUTpAT 0€3 3arpo3u AJis SKOCTI NPOAYKIi a00 1HIIMX BaXKJIMBUX XapaKTEPUCTHK, SIKi
VIIPABJIIHCHKUN TEPCOHANl BH3HAYa€ SK KpuTepli s omTtumizaimii. OKpiM 1bOTO,
aHaJli3 TaKOX CHOPAMOBAHMM Ha TONIYK LUISIXIB TMOKpPAIIEHHS LUIbOBUX
XapaKTEPUCTUK BUPOOHUYOrO MPOIECY Ta MPOAYKIIT MPU MOTOYHOMY PiBHI BUTpAT.

BnpoBamkenHss Mojenai BapTICHOTO aHajizy 3a3BUYail mependavae psif
MOCJIIOBHUX eTamiB (puc. 1.):

1) Bu3HaueHHsi 00'ekTa aHami3zy Ta (GOPMYIIOBAHHS LITHOBOI (YHKIIL, sKa
MOXX€ OXOIUTIOBATH SIK MIJIPUEMCTBO B IJIOMY, TaKk 1 OKpeMi MiApPO3JALIH,
BUPOOHUIITBA a00 TEXHOJIOTTYHI MPOIECH;

2) cTBOpeHHs 1H(pOpMaIiiHOT 0a3u Ui aHami3y, 10 BKIIOYAE OLIHKY HasIBHOTO
piBHS BUTpAT (IK B aOCOJIOTHHUX, TaK 1 B BIIHOCHUX BETMYMHAX) Ta (YHKI[IOHATHHUX
XapaKTEPUCTUK IpoLecy ado MPOIYKIIii;

3) TOpiBHSAHHA MOTOYHHX BHUTPAT 3 BIANOBIIHUMHU pe3yJbTaTaMH (SIKICTIO
MPOJIYKIIIi) 1 OI[IHKA 1X JOLUIBHOCTI;

4) po3poOKka anbTEepHATUBHUX CLEHApiiB PO3BUTKY Ta OOIPYyHTYBaHHS
ONTUMAJIbHUX YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

5) yxBajneHHs, peajizailisi Ta KOHTPOJb BHUKOHAHHA LHX YNPaBIIHCBKUX
pIIICHbD.

BU3HAYEHHS 00'€KTa

CTBOpEHHS iH(OpMaIiHOT
6a3u 1151 aHATi3y

MOPIBHSHHS IIOTOYHUX
BUTpAr

PpOo3poOKa anbTepHATHBHUX
CIIeHapiiB

YXBaJICHHS YIIPaBIiHCHKHX
pitieHs

Puc. 1. Etanu BnpoBa»KeHHsI BApTICHOTO aHaAIi3y
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Ak 1 B IHIMX METOJaX, BapTICHUH aHaJi3 Ma€ CBOi MepeBaru Ta HEHAOJIKH
(puc. 2).

ITepeBaru

* [nenTrdikaris HemrprOyTKOBOI (30MTKOBOT) MPOAYKIIiT
*OtpuManHsl J0CTOBipHOT 1H(QoOpMamlii Npo piBEeHb
PEeHTabeTbHOCTI OKPEMUX BUIIB MPOTYKIIi{

* Bi3HaueHHs Ta CKOPOYCHHS HAUITMITKOBUX BUTPAT
[IponopuiiHUi  PO3MOJIA  BUTPAT HA MPOIYKIIIO,
MOCTyru Ta Oi3HEC-TPOIeCH, 00’ €KTUBHO BH3HAYHBIIU
YacTKy KOXXHOTO BHJLy MPOIYKIIii B 3araJlLHOMY 00Cs31
npUOyTKY MiANIPUEMCTBA

*He nwumie koHcraryBaHHsI piBHS NpHOYTKy, ane U
BU3HAYCHHS 3a CaMe 33 PaXyHOK YOTO BiH OTpUMAaHHH

*binbmr 00TpyHTOBaHE BCTAHOBJICHHS IiH HA TOBapH Ta
MOCITYTH

*binbi eeKTHBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB, 32 PAXyHOK
iXHBOro  Tepepo3noJily Ha  KOPUCTh  OUIBII
MpUOYTKOBUX BU/IIB TIPOYKIIii

Henomiku

» CKJIaiHICTh TIEpEXOY BiJl TPAAMLIIHOT CHCTEMHU

* Benuki BUTpaTH Ha IporpaMmHe 3a0e31e4eHHs]

*TpuBanuii Ta BUTpPAaTHHH mporec 300py BHXIJHOT
iH(pOpMAaIii A5 IPOBEACHHS aHATI3Y

*OrpuMaHHA B  pe3ysibTaTi HAATO  AETali30BaHOI
iHpopMmarii, o MOXE CYTTEBO YCKIATHHTH IIPOLEC
YIpaBIiHHS

Puc. 2. [lepeBaru Ta HeJIOJIIKUA BapTICHOTO METOAY

EdextuBHe ynpaBiiHHS BHUTpaTaMH € KPUTHYHO BAXKJIMBUM JJISl YCIHIIIHOT
JISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA B CYYaCHMX EKOHOMIYHMX YMOBAaX, OCKIJIbKH BOHO
JorioMarae MpuiiMaTH  pIIIEHHS, [0 NIABUINYIOTh €()EeKTUBHICTH BHUPOOHUYOL
JISIBbHOCT], KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MpUOYTKOBOCTI [3].

[ToTeHian 3HMKEHHS Ta ONTHUMI3allli BUTpAT 3aJMIIATUMEThCS BaKIMBUM
acreKkToM Juid Bcix mignmpueMcTB. CrpaBHO (YHKIIIOHYIOYa CHCTEMa YIpPaBIiHHS
BUTpaTaMy, 1110 MpUKUMAE PIIIEHHS 3 METOIO MiJBUIEHHS €()EeKTUBHOCTI BUPOOHUUOT
JUSIBHOCTI, JOCSTHEHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar Ta 30UIbIIEHHS NpUOYTKOBOCTI,
COpUATAME YCHiXy Ta PO3BUTKY KommaHii. OTxe, BapTo MIAKPECIUTH, IO
ONTHUMI3allisl BUTPAT € OJIHUM 3 OCHOBHUX CITOCOOIB JIOCATHEHHSI BUCOKUX MPUOYTKIB
1 3100yTTS KOHKYPEHTHUX II€peBar, a He JIUIIE iX 3MEHIIECHHS.

Choucoxk BHKOPUCTAHHUX JI2KEpPeEJI:

1. Ckpunauk M.I. Opranizamis 00JiiIKy BHTpaT y po3pi3i LEHTPIB BUTPAT
Ta TEHTPIB BignoBimambHOCTI. O6ik i (hinancu AITK. 2023. N 23. C. 56-61.
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OBJIIK BUPOBHUUYMX 3ATIACIB TA MOI'O 3HAUYEHHSA Y
®OPMYBAHHI CTPATEI'Il YIIPABJIIHHS PECYPCAMU
HIAITPUEMCTBA

BupoOGuuui 3amacu € OJHIEI0 3 HAWBaXJIMBIIIUX CKIAJOBUX OYIb-IKOTO
H1AIPUEMCTBA, aJI)K€ BOHU 0€3110CEepeHbO BIUIMBAIOTh HA €(DEKTUBHICTh BUPOOHUYHX
npoiieciB, piHaHCOBY CTAaOUIBHICTD 1 3IaTHICTH MAMPUEMCTBA JI0 ajanTallii B yMoBax
3MIHIOBAHOTO PUHKY.

PuHkOoBI  yMOBM  AiSUTBHOCTI  MIANPUEMCTB  MOTPEOYIOTH  IPUMHSTTS
ONTUMAJILHUX VYINPABIIHCHKUX pIIIEHb MO0 BU3HAYEHHS OOCATIB BHPOOHMIITBA,
oOpaHHS UUILOBUX PHUHKIB peami3anli OpoAykuii, 3a0e3nedyeHHs MNpUOYyTKOBOI
TUSTBHOCTI Ta CTaOUTbHOrO (hIHAHCOBOTO CTaHy IMIANMPUEMCTBA, IO TMepeadadae
ONTUMAJIbHE TOEAHAHHS Ta €EeKTUBHE BUKOPUCTAHHS BCIX PECYPCIB MIAMPHUEMCTBA.
PecypcHuii moTeHUian MOIANPUEMCTBA HAW4acTIE PO3TISJAIOTh SIK CYKYIHICTh
B3a€MOIIOB'SI3aHUX PECYPCIB, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS i BUPOOHHIITBA TPOAYKITII.
BenuuuHa 1poro moTeHIialy BU3HAYAETHCS 00CSITOM OKPEMHX BHJIIB PECypCiB (SIK
NpaBUjio, 3€MEIbHUX, MaTeplalbHUX 1 TPYJIOBUX), SKi Mepe0yBalOTh Yy
po3nopsIKEHH] mianpuemcTsa [1].

3rigno 3 II(C)BO 9 «3amacuy», «3anacu — 1€ aKTUBH, SKi: YTPUMYIOTHCS IS
MOJAJIBIIIOI peaizallii 32 YMOB 3BUYaHOI TOCIIOAaPChKOi TISIIbHOCTI; TepeOyBaoTh y
mporieci BUPOOHMIITBA 3 METOI TONABINOI peamizamii MpOoAyKTy BHUPOOHHIITBA;
YTPUMYIOTbCS JIJIs1 CIIOKMBAHHS 1] 4ac BUTOTOBJICHHS MPOJYKIIii, HaJaHHS MOCITYT
Ta BUKOHAHHSI pOOIT, a TAKOX YIPaBIIHHSA MIANPUEMCTBOMY [2].

EdexTrBHE ymnpaBiiHHS 3amacamMy 0€3MOCEepeHhO BIUIMBAE HAa MOXKJIMBOCTI
MIPUEMCTBA BUKOHYBATH CBO1 3000B'sI3aHHSI Mepe]] CIIOKMBAvYaMu, a TAKOK Ha HOTo
3/IaTHICTh OTPUMYBATH MPUOYTOK 1 3a0e3neuyBaTu PiHAHCOBY CTAOUIBHICTb.

OO6nik BUPOOHWYMX 3amaciB € OCHOBOIO [JIsi €(EeKTUBHOTO YIpaBIiHHSA
pecypcaMu Ha ImanpueMcTBi. BiH 3a0e3nedye TOUHI AaHl MIOAO KIIBKOCTi, BAPTOCTI
Ta pyXy 3amacis, 110 JO3BOJIAE€ MPUHAMATH OOTPYHTOBAHI YNPAaBIIHCHKI PIILICHHS, a
came:
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® JI03BOJISIE MIAMPUEMCTBY HIATPUMYBATH ONTUMAJIbHUN PIBEHb 3amacis, IO
BaXJIMBO 715 3a0e3nedeHHs 0e3nepe0iiHoro BUpoOHMUIITBA 0€3 HaAMIPHUX BUTpAT Ha
ix 30epiraHHs;

® J]a€ MOXJIMBICTh MPOrHO3YBAaTH MOTpeOM MiANpPHEMCTBA B Marepiajax Ha
MaiOyTHE, BpPaxOBYIOUM ICTOPUYHI JaHl, CE30HHI KOJMBAaHHS TMOIMUTY Ta IHIII
(dakTopH, 110 JO3BOJISIE CBOEYACHO 3A1MCHIOBATH 3aKYMIBIIO HEOOXITHUX PECYPCIB,
3MEHILYIOYH pU3HUK AepIiIUTy ad0 HAJIUIIKY MaTepiaiB;

® J]a€ MOXJIMBICTh 3HAYHO 3HU3UTH BHUTPATH Ha 30epiraHHs Ta 3aKyHiBIIIO,
aJKe€ HAJUIMIIOK 3araciB MOXE CTaTH TPUYUHOI (DIHAHCOBHX BTpaT, OCKUIBKU
3aMOpPOXKEHHS KOIITIB Yy HEMNOTPIOHMX Marepianax oOOMEXye MOXKIUBICTh
1HBECTYBAHHS B 1HILI HAMPSAMKH A1SUIBHOCTI;

e Jl0NIOMAara€ BUSBIISITH Hee(DEKTHBHI MTPOILIECH Y BUKOPUCTAHHI PeCypCiB.

BB 001Ky BHpPOOHMYMX 3alaciB Ha CTpATEril0 YIpaBIiHHS pecypcamu
OiANPUEMCTBA € 3HAUYHUM. YiTKe Ta TNpaBWIbHE BEIEHHS OOJIKY J03BOJISIE
dbopmyBaTu ePEeKTUBHI CTpaTerii ympaBJiHHS pecypCcaMHu.

Ha mpakTuill BUIAIAIOTE P CTpaTeriil yrpapiliHHS BUPOOHUYMMH 3ariacaMu:
«MIHIMI3aIIl 3amaciB», «TOYHO H BYACHO, IOCTA4YaHHS «3a 3aMOBJIEHHSIM» «3arac
0e3neKn», «CHHXPOHI30BaHOT'O YIIPABJIiHHS JIAHI[IOTOM MOCTa4aHHs», «€(HEeKTUBHOTO
IUTaHyBaHHS TonUTy». [IplopuTeTHMM 3aBIaHHSIM IUX CTpaTerii € 3MEHIIEHHS
BUTpaT Ha 30epiraHHs 3amaciB 1 3BUIBHEHHS KamiTalny s iHmMX notped. BuOip
KOHKPETHOI CTpaTerii onTuMizallii 3amaciB 3aJeXuTh BiJ BUAY Oi3HECy, Traiysi,
0COOJIMBOCTEH TOTOBOI MPOAYKLII Ta 1HIIMX YMHHHKIB. EdexTuBHE ympaBmiHHS
BUPOOHWYMMH 3amacaMd BHMAara€ ypaxyBaHHS BCIX AacCHEKTIB JUIsl JOCATHEHHS
HaWKpaioro pe3yjsrary [3].

OO0u1ik 3amaciB € HEBIJI'EMHOIO0 YaCTMHOKO 3arajbHOI CHCTEMHM YIpaBIiHHS, sSKa
OXOILITIOE TAKOXK YIPaBIiHHS (hiHAHCAMH, BUPOOHUYUMH TOTY>KHOCTSIMU, JTFOJICHKHUMU
pecypcamu 1 mocTadyaHHAMH. | OJTHI€I0 3 OCHOBHHX IE€peBar MpaBHJIBHOTO OOJIKY €
iHTerpamis 3 I1HIIMMHM acleKTaMH YIpaBIiHHA MIAIPUEMCTBOM, IO CTBOPIOE
KOMIUIEKCHUM TIiJXiJ A0 YOpaBIiHHA BciMa pecypcamu. Taka iHTerparis A03BOJISIE
HIANPUEMCTBY JOCATAaTH MAaKCUMAJIbHOTO PIiBHS €(QEKTUBHOCTI B YIPaBIiHHI
pecypcamMu, OCKUIbKHM 3JIarojikeHa poOoTa BCIX MIJICUCTEM TapaHTye 3HUKEHHS
BUTPAT 1 MABUIICHHS MPOJYKTUBHOCTI.

Jlani o0OJIIKy TakoX € OCHOBOIO il (OpMYBaHHS CTparerii ympaBJiHHS
3armacaMu, WI0 Oe3mocepeHbO BIUIMBAE Ha 3arajbHy CTpaTeriio yIpaBIiHHS
pecypcamu. BiH He TIIbKHM CTIpHUsi€ 3HIXKEHHIO BUTpAT Ha 30epiraHHs Ta 3aKyIiBIiIo,
ane ¥ 3a0e3neyye MOMJIMBICTh NMPOTHO3YBATH MOTPEOU, CBOEYACHO pearyBaTH Ha
3MIHU B TIOMUTI UM TMOCTAYaHHI, a TAKOXX ONTUMI3yBaTH BUKOPHUCTaHHS pecypciB. B
KIHI[EBOMY H1JCYMKY, e JT03BOJISIE M1IIPUEMCTBY 30epiratu
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh, JocsraTh (iHaHCOBOi CTalLILHOCTI 1 3a0e3leuyBaTu
0e3nepeOiiiHuil BUpOoOHMYMH npoiiec. ToMy BaKIUBICTh OOJIIKY BUPOOHUYMX 3araciB
st (OpMYBaHHSI CTpaTerii yOpaBliHHS pecypcaMu MiANPUEMCTBA HEMOXKIIMBO
MIEPEOIIHUTH.
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CUCTEMA IIOKA3HUKIB JJIAA YIIPABJIIHHA
KPEAUTOCITPOMOKHICTIO CYB’EKTIB I'OCITOJAPIOBAHHA

Kpuza mnatexiB Mix Cy0’€KTaMH TOCIOAAPIOBAaHHS B OCTaHHI POKH, 1 fKa
MOCHUJIMJIACS. BHACIIJIOK MOBHOMACIITAOHOI BIMHU pOCii MPOTU YKpaiHU MPU3BOIUTH
€KOHOMIYHE 3pOCTaHHS Ta 3HUXKYE PIBEHb CaMOJIOCTAaTHHOI'O PO3BUTKY O13HECY.

OpHumMu 3 TPUYMH 3pOCTaHHS 3a00oproBaHocTi B cdepl 3000B’s3aHb Ta
3HIDKEHHST MOXJIMBOCTI 1X CIUIATU € HEIOCTaTHS BIAMOBIJANbHICTH Oi3HECYy 3a
pe3ysbTaTaMi TOCIIOJApIOBAaHHA Ta TIHHOBA €KOHOMIKAa, IO TPU3BOAUTH B
JIETaJIbHOMY CEKTOP1 €KOHOMIKH 10 CKOPOYEHHS 0OCSTIB BUPOOHUIITBA, BUHUKHEHHS
30UTKOBOCTI, 3MEHLIEHHS PEHTA0EIbHOCTI, TOUIMPEHHS [03a00JIKOBUX CXEM
peastizartii mpoyKItii.

J171s1 OLIIHIOBAHHS KPEAUTOCTIPOMOKHOCTI CY0’€KTIB rOCIOJJaPIOBAHHS 3 METOIO
yrpaBiiHHs [1-5] po3paxoByrTh ABa ii BUAM: MOTOYHY ((DakTUUHY) 1 MOTEHIINHY
(nepcextuBHy). [loTouny ((akTUYHYy) KPEIUTOCIIPOMOXKHICTD CIIJI PO3TJIAIATH K
MOXJIMBICTh O13HECY 3/1MCHIOBATH MOBEPHEHHS HasBHUX 3000B’s3aHb. [loTeHIiliHY
(MepCEeKTUBHY) KPEAUTOCIIPOMOXKHICTh JIOHUIBHO TIAYMA4UTH SK MOXKIIHUBICTh
O13HeCy ofiep)KaTh aKTHBH 33 PaXyHOK 3000B’s13aHb Ta 3A1HCHIOBATH iX IIOBEPHEHHS Y
MaiiOyTHrOMY. L1 1Ba BUAM KpeaUTOCITPOMOKHOCTI HEOOXITHO PO3IIISIAATH K €JTUHE
LiJI€ MNPy OLIHII PU3UKIB IMIOAO CIPOMOXKHOCTI CYO’€KTIB TOCIOAAPIOBAHHSA
3MIIMCHIOBATH yIPABIIHHS 3000B’ I3aHHIMU.

Buxonsiun 3 1bOro, KpeAUTOCIPOMOXKHICTE (3 TOYKH 30py OKpPEMHUX
VKpalHCBKMX BYEHHUX B TIYMAu€HHI SK IUIATOCOPOMOXHICTE) B HAayKOBHX
JOCIIIJDKCHHSAX 1 TPaKTHYHIA [ISUTbHOCTI, SIK IPaBHJIO, OIIIHIOETHCSA 3a JBOMA
METOIMKAMU PO3PAXYHKY: KOS(PIIIIEHTHOIO Ta IHTETPATBHOIO.

KoegiienTHa MeTOnMKA OI[IHIOBaHHS KPEIUTOCHPOMOXKHOCTI  CyO’€KTa
TOCITO/IAPIOBAHHS TIOB’s3aHa 3 MOPIBHSHHIM TMOKAa3HUKIB 0 XapaKTepU3YIOTh HOTO
IJIAaTDKHI ~ aKTUBM  Ta  IIaTbkHL  3000B’si3aHHs. DopmanbHa  O3HAKa
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KPEIUTOCIIPOMOXHOCTI 3a I[IEI0 METOAMKOIO 1€ JOCATHEHHS MOMEHTHOI PiBHOBAaru
MIK TpyIIaMu aKTHBIB 3a JIIKBIIHICTIO 1 OOproBUMHU 3000B’S3aHHAMHU BIJIIOBIIHO JI0
TEPMIHIB OIIATH.

Ha BimMiHy BiJ] oOkpeMuX KOe(iIli€HTHUX MOKa3HUKIB, IHTErpaIbHUN 1HIUKATOP
J03BOJISIE  OJIEp’KaTH  KOMIUIEKCHE  YSABIEHHS PO  KPEIUTOCHPOMOKHICTh
MIIMPUEMCTBA, 10 MPEJCTABISETHCS K KOMITO3UI[ISI CHCTEMHU OKPEMUX KPUTEPIiB.

Hns Toro, 100  BiAOOpasUTH  XapakTEpHI  OCOOJMBOCTI 3B SI3KY
KPEAUTOCIIPOMOKHOCTI 3 ()aKTOPHUMHU TOKa3HUKaMHU OJHUM 3 TIIXOIIB €
BUKOPHUCTAHHS PErpeCiiHOro piBHSAHHA OaraTo(akTopHOT MiHINHOT PYHKITI].

OOumncneni KITBKICHI 3HA4YeHHS B3a€MO3B’SI3KiB  (KoeillieHTH perpecii)
MOXYTb ~ OyTH  BUKOpPUCTaHI  JJIi  HAayKOBO-OOIPYHTOBAHOTO  IPOTHO3Y
KpPEAUTOCIIPOMOKHOCTI BITHOCHO MTOTOYHUX 3000B’s13aHb.

PesynpTaTi mpoBeneHOro (akTOPHOTO PETrpeciiHOTO aHami3y 3a JIHIHHOO
(GYHKIIIEI0O HAa OCHOBI ONPWJIIOAHEHUX TOKAa3HUKIB TOCIOJAPChKOI AiSTIbHOCTI
AT «Kutomupcekuii maciiozaBoa» 3a 2014-2023 poku 103BOJWIM BHSBUTHU 3B’ 30K
KPEIUTOCTIPOMOXHOCTI 3 6 1HIMKATOpaMu, SIKI € MOXJIMBICTb PO3pPaxOBYBaTH 3a
OaJlaHCOM Ta 3BITOM IpO (h1IHAHCOBI PE3YJIbTATH, a CaAME:

1) ekoHOMIYHAa aBTOHOMIf (PYHKIIIOHYBaHHS CyO’€KTa TOCHOJApIOBAaHHS SIK
BIJIHOIIIEHHSI CEPEAHBOPIYHOT BETMYMHU HOr0 BIACHOTO KaImiTary A0 3000B’s13aHb a00
3arajibHOi CyMU (DIHAHCOBUX PECYPCIB;

2) cTaOlIBHICTG  IHBECTYBAHHS  IOCTIMHUX  AKTUBIB  SIK  BIJHOILICHHS
CepeHBOPIYHOI BEJMYMHM BJIACHOTO KaIlliTaay A0 CyMHU HEOOOPOTHUX aKTHUBIB 1
BUPOOHUYMX 3aMaciB 3 BpaXyBaHHSAM HE3aBEPIICHOT'0 BUPOOHUIITBA;

3) Biima4a akTHBIB 100 OJEPKAHOTO YUCTOTO JTOXOAY B PO3paXyHKY Ha OJHY
I'PYBHIO 1HBECTOBAHUX y O13HEC aKTHBIB;

4) HasBHICTh IUIATDKHUX AaKTUBIB B CTPYKTYpl 3arajipbHOi iX BapTOCTI
1HBECTOBaHUX Yy O13HEC;

5) HaBaHTaXXEHHS Ha OJICPKAHUN YUCTUH JOXiJ MeOITOPCHKOiI 3a00proBaHOCTI
MOKYIIIB 13 pO3paxyHKY BEJIMYMHU HapaxOBaHUX JOXOJIB BijJ peali3allii Ha OJHY
TPUBHIO 11 BEJIMYUHU;

6) 3a0e3neyeHHs] CIUIaTH IUIaTDKHUX 3000B’si3aHb HAPAXOBAaHUM YHCTUM
JIOXOJIOM;

7) HaBaHT@XXEHHS  HAa  KPEAUTOPCHbKY  3a00proBaHICTh  JAe0ITOPCHKOI
3a0OpProBaHOCTI SIK BiJHOIIEHHS OOpriB MOKYMIIB J0 OOpriB mocradajbHUKaM, abo
HaBITaKH.

KpeanTocnpoMokHICTh Ma€ NyallbHUM XapakTep YIpaBiIiHHS, SK 31 CTOPOHH
MOo3WYajJbHUKA 3 METOI CaMOOIIHKA PU3UKY 3000B’si3aHb, TaK 1 31 CTOPOHU
KpeIUTopa sIK 1HAUBIIyaIbHOT MOXKIMBOCTI1 HAaJJaHHS aKTHUBIB Y OOPT.
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OBJIIKOBI ACHEKTH JIOTICTUYHUX ONEPAIIIIA

HecnpusiTiiuBi  yMOBM ~ PO3BUTKY  €KOHOMIKM ~ YKpaiHM  3aBaxaroTh
MIJMpUEMCTBAM €()EKTUBHO MPOBAIUTH CBOIO MISTIBHICTH, 30KpeMa 3I1HCHIOBATH
JIOTICTUYHI orepallii, THM CaMUM HEraTUBHO BIUIMBAIOTh HAa iX MPUOYTKOBICTh. 3
OrJISIy Ha 1€, aKTyalli3yeThCS HEOOXIAHICTH JOCHIDKCHHS OOJIIKOBHX AacIeKTiB
JIOTICTUKH, 30KpEeMa PyXy TOBApHO-MaTeplaIbHUX IIIHHOCTEH Ha TiIPUEMCTBRI.

Jlorictuka € CKJIagHOK CTPYKTYpPOBAaHOK CHCTEMOIO, siKa O00'€qHye pi3Hi
KOMITOHEHTH — (pi3uyHi, iHPOpMaIliifHI, TEXHOJOTI4HI, JIIOJChKI PeCypcH TOIIO, SIKi
CHUTBHO (DYHKIIIOHYIOTH JIJISl AOCATHEHHS LIJIEH M1AIPUEMCTBA.

BaxynuBoro dacTuHOWO 1HQOpPMAIIHOT CUCTEMM YIPaBJiHHS JIOTICTUKOI €
obmik. Y cucreMi OyxraaTepchbKoro oOmiKy (iKCyloTbcs omepauii 3 HpuadOaHHs
aKTUBIB 1 BIJMOBIAHI JIOTICTUYHI TIPOLIECH, IO CYNPOBOMKYIOTH iX pyx. Lle
3a0e3neuye popMmyBaHHs 1HGOpMAIIii PO BUPOOHUYI 3aI1acH, sika CIIPUSE MPUUHSATTIO
pIIIeHB IMIOA0 MOAATBIITUX JIOTICTUYHUX Ta 1HIINX orepartii [3, ¢. 72].

[[lo6 o0mik edekTuBHO BimOOpakaB JOTICTUYHI omeparii 3 BUPOOHUUUMHU
3aracaMi, 3aCTOCOBYIOTh KaTEropilo <«JIOTICTUYHI BUTpaTh». BOHM BHHHMKAIOTH Ha
MIJIMPUEMCTBI B TIPOIIEC] BUKOHAHHS JIOTICTUYHUX OMEpalliii, TAKUX SK MOCTavyaHHS,
TPaHCIOPTYBaHHs1, BUPOOHUIITBO, CKJIayBaHHS Ta 30YT.

JloricTuyH1 BUTpaTH KJIACU(]PIKYIOTh 3a TPbOMa HalmpsiMaMU, SIKi BIANOBIAAIOTh
BUgaM o0uiky. [ns ¢dinancoBoro oOMIKYy JIOTICTUYHI BUTPATH MOJUISIOTH 3a:
EKOHOMIYHUMU €JIEMEHTAaMU — Ha MaTepiaibHi, Ha OIJIaTy Mpaili, BiipaXyBaHHS Ha
COLIIAJIbHI 3aX0J¥, aMOPTHU3allil0, 1HIIl ONepaliifHi; BIAHOWIEHHSAM /10 OanaHcy — Ha
OamaHcoBl 1 mMo03a0alaHCOBi; BIAHOIIEHHSM JO 3BITHOTO TEPIOly — Ha BHUTpATHU
MOTOYHOT0, MUHYJIOTO 1 MailOyTHbOT0 nepioay. it ynpaBiaiHCHKOTO O0JIIKY BUTpaTH
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KJIaCU(IKYIOTh 3a: IIEHTPaMU BIAMOBIJAIBHOCTI — HA BUTPATH BTy TOCTadaHHS,
BUPOOHUIITBA, TOIO; BHUJAAMHU KaJbKyJIIOBaHHS — 3a (DaKTUYHHUMHU, 3MIHHHMH,
MoBHUMH BuUTpaTtamMu, ABC-KanbKylIIOBaHHS; CTaTTAMU KAJIbKYJIIOBAaHHS — Ha
BUTpATH Ha CUPOBUHY 1 MaTepialiv, KymiBeJbHI HamiBhaOpUKaTH Ta KOMIUICKTYIOU1
BUPOOU, TAJMBO ¥ €HEPrito Ha TEXHOJIOT1YHI 111J11, 3apOo0ITHY IJIaTy, BiipaXyBaHHs Ha
ColllaibHI 3aXOAH, 3arajJlbHOBUPOOHUYI TOIIO; CIMOCOOOM BIJHECEHHSI BUTpaT Ha
NPOAYKIII0 — Ha MOpAMI 1 HENpsiMi; CTYNEHEM BIUIUBY OOCSTY BUPOOHHUIITBA Ha
BEJIMYMHY BUTpAT — HA MOCTINHI 1 3MIHHI; QYHKLISIMU yNPaBIiHHSI — HA BUPOOHUYI 1
HEBUPOOHUY1; JOLUIBHICTIO 3/IIMCHEHHS — Ha MPOJAYKTHUBHI 1 HEMPOMYKTHBHI. J[Jis
MOJIATKOBOT'0 OOJIIKY JIOTICTUYHI BUTPATH MOJUISIOTH Ha Ti, [0 HAJIEXKaTh O BUTPAT
3BITHOT'O MEpIOAY, Ta Ha Ti, K1 3MIHIOIOTh (DIHAHCOBUI pe3yibTaT A0 ONOJATKYBAHHS
3a yMOBH Horo kopuryBanus [1, c. 111-115; 2, c. 103; 5, ¢. 354]. Taka knacudikarist
JOTICTUYHUX BUTPAT CIIPHsI€ BIOCKOHAJIEHHIO X 00JIIKY 1 MIABUIIECHHIO €(DEeKTUBHOCTI
aHaJti3y, 10 JO3BOJISIE ONTUMI3yBaTH BUTPATU Ta €(hEKTUBHO KEPYBATH HUMHU.

[TpakTrka 007Ky Ha YKpaiHCHKUX MIAMPHUEMCTBAX MOKa3ye, 10 BIAMOBITHO 10
yuHHOro [lnaHy paxyHKIB JIOTICTUYHI BUTPATH 3a3BUYail OOJIKOBYIOTh Ha PaxyHKY
93 «Butpatu Ha 30yT». OHaK TOIMUIBHICTE BUKOPUCTAHHS I[LOTO PaXyHKa BUKJIMKAE
neBHl cyMmHiBH. Jleski (paxiBiii MPOMOHYIOTH BECTH OOJIK JIOTICTHYHHUX BUTpPAT Ha
paxynkax 23 «BupoOuunrBo», 91 «3aranbHOBUpOOHWYI BUTpaTH» 1 92
«AJIMIHICTPAaTHUBHI BUTpaTH», OCKUIbKM Il BUTpPATH BUHHMKAIOTh HAa PI3HUX eTarax
pYyXy TOBapHO-MaTepianbHuX IiHHOCTEH. [Ipn boMy Ha 3a3HaYEHUX paxXyHKaX MOXKE
OyTH 311iCHEeHa MojaibIlia aHaJITHYHA JeTaji3allis JOoriCTHYHUX BUTpart [4, c. 81].

OOTpyHTOBAHOIO € TyMKa PO HEOOX1IHICTh OOJIKOBYBATH JIOTICTUYHI BUTPATH
Ha eTaml MOCTayaHHS SK YacTUHY NEPBICHOI BAapTOCTI BUPOOHMYMX 3amaciB, 3
OJTHOYACHUM BIJOOpPaKEHHSIM TPAHCIOPTHO-3aroTiBEIbHUX BUTPAT 3a Je0eToM
cyopaxynky 209 «Iumi marepianm» [5, ¢. 354]. Ha erami BUpoOHUIITBA JIOTICTHYHI
BUTpaTH, TMOB’s3aHl 31 30epiraHHsAM MPOAYKIIi Ta ii BHYTPIIIHIM MNEPEMIILICHHSM,
JIOIJTBHO OOJIIKOBYBATH 3a Je0E€TOM paxyHKa 23, CTBOPHBIIM CyOpaxyHOK JPYTOTo
nopsaaky «JlorictuuHi BuUpoOHMY1 BUTpaTh». Ha erami peanizaiiii JIOricTUYHI BUTPATH
OOJIIKOBYIOTh Y TIOBHOMY 00cs31 3a Jne0erom paxyHka 93. 3a He0oOXiIHOCTI
aHAJIITUYHA JeTalli3alis Moxe OyTH BUKOPHCTaHa TaKoX i1 paxyHkiB 91 ta 92.

KO JOTICTUYHI BUTPATH HEMOMKIIUBO MPSIMO BIJHECTH 10 CKIAAy BUTpaT
OKpEMOI0 TOCHOJAapPChKOro IMpoLeCy, MPOMOHYIOTh 10 poO0YOoro IuiaHy paxyHKiB
BBECTH PaxyHOK 29 «JloricTuuHi BUTpaTH» 3 MOAAJIBIIUM PO3MOALIOM 3riIHO 0a3W,
aHaJIOT1YHO1 10 0a3u PO3MOALTY 3arajlLHOBUPOOHUYUX BUTpAT [5, ¢. 355].

Otxe, OyxraaTepcbkuil OOJIK € BaXKJIMBUM IIPU YIMPABIIHHI JIOTICTUHYHUMH
IpoLEecaMu, OCKIJIbKHA Hagae HeOOXIIHY 1H(OpPMALIiIO I JOCATHEHHS ONTHUMAaIbHUX
MIPOIOPIIIA MK MaTepialbHUMU 1 (PiIHAHCOBUMU MOTOKAMU B JIOTICTUYHOMY JIAHITIOTY
nianpueMcTBa. BogHouyac BiICYTHICTh 1HTErpalii oOJIKY 1 JIOTICTUKH HE J103BOJIUTH
3a0e3neunTy QYHKIIOHYBAHHS JIEBOTO MEXaHI3MYy BIUIMBY Ha MPOIECH MPUAOAHHS 1
BUKOPHUCTaHHS 3aIlaciB, a OTXKE 1€ MOXe MPU3BECTU 10 MEePEeBUTPaYaHHs KOILUTIB Ha
iX mnpuaOaHHs, HAAMIPHOTO HAKOIMHMYEHHS, BTPaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
npuOyTKY, MOXJIMBOCTI €KOHOMIT, B1ICYyTHOCTI CTPATEr14YHOrO IUIAaHYBaHHS TOLIO.
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AYIUTOPCBHKI TPOLEAYPH TA iX POJIb Y MIONEPE/KEHHI
IIAXPAMCTBA

[lepen 300poM ayaMTOPCHKUX JOKa3iB CTOCOBHO TBEPIKEHB, SIKI MICTATH
(b1HAHCOBI 3BITH, AyIUTOP MPOBOJUTH TN KOMILUIEKC MPOIEAYP, SKI CIIPSIMOBaHI Ha
OLIIHKY PU3UKIB CYTTEBUX BUKPHBIICHb SK Ha PiBHI ()iIHAHCOBUX 3BITIB, TaK 1 HA PIBHI
TBEP/KEHb 3a KJjlacaMH OMepalliil, 3ajMIIKIB Ha paXyHKax Ta Ha PiBHI PO3KPUTTA
iH(popmartii. [Ticas Toro, sk Oyae mpoBeaeHa OLIHKA PU3HKY CYTTEBUX BUKPHUBICHD B
UJIOMY W IIOJAO OKPEeMHX TBEP/KEeHb, HEOOXITHO BU3HAYUTHUCA 3 IIJIXOJIOM J0
BUKOHAHHS MOJANBIIMX  ayJUTOPCbKUX Tpouenyp, ki OyAayThb MOB'3aHl
0e3mocepeIHFO 3 OTPUMAHHSIM ayAUTOPCHKUX J0Ka3iB, Ha SIKUX I'PYHTYBAaTHUMETHCS
ayJIUTOPChKa TyMKa Ipo (PiHaHCOBY 3BITHICTb.

J1o aynuTOpChKHUX MpOLEAYp HajexaTh HACTYIHI [1]:

[lepeBipka 3amuciB ab0 JOKYMEHTIB, sIKa CKJIQJA€ThCsl 3 BUBUCHHSI 3aIUCIB,
JIOKYMEHTIB a00 MaTepiadbHUX akTuBiB. [lepeBipka 3ammuciB 1 JOKYMEHTIB Hajae
ayIUTOPOBI JOKA3U PI3HOIO CTYIEHS JOCTOBIPHOCTI 3aJIeXKHO BiJ iX BUY, JUKEpena, a
TaKOX B1J] €EKTUBHOCTI 3aXO01B BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

[lepeBipka MaTepiaJiIbHUX aKTHBIB MoJsTae B (Pi3WYHINA TIEPEBIpIll aKTHUBIB, sSKa
MOXXE€ HaJaTH JOCTOBIPHI ayJMTOPCHbKI JIOKAa3W WIOJ0 iX ICHYBaHHS, aJie
HE00O0B’I3KOBO JTIOKA3M MpPaB Ta 3000B’s13aHb UM OI[IHKU BAPTOCT1 aKTHBIB.
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CriocTepeKeHHs TIONIATAE y CTEXEHHI 3a IMpolecoM abo MpoLeayporo, sAKa
BUKOHYETHCS IHIIUMH 0CO0aMHM, HAIPUKIIAJ, 3 MAPaXyHKOM TOBApHO-MaTeplaJIbHUX
IIHHOCTEW TpaliBHUKaMu (pipMu ab0 32 BUKOHAHHSM IHIIUX MPOLEAYP KOHTPOIIO,
aJjie He 3 TOUKH 30py AyAUTY.

3anuT — 1e 3BepHEHHsA 3a iH(opmamiero g0 o00i3HAaHUX o0ci0 cy0’ekra
rOCIoJapIoBaHHsl ab0 mo3a Moro Mexamu. 3amuTH MOXKYTb OYTH PI3SHUMU: BiJ
O(IIIAHUX MUCHMOBHUX 3aIUTIB, aPECOBAHUX TPETIM CTOPOHAM, J0 HEOMIIIHHUX
YCHUX 3aluTIB, aJpECOBAaHUX MpalliBHUKAM MIANpPUEMCTBA. Biamosial Ha 3amur
MOXYTh 3a0€3ME4YUTH ayIuTOpa iH(OpMaIli€l0, SIKOIO BiH paHillle HE BOJIO/IB a00 sKa
HIATBEPIKYE ayAUTOPCHKI T0Ka3H.

[linTBep/PKEHHST CKJIAMAEThCS 3 BIAMOBIAI HA 3amuT MOAO0 i1HGopMaIli, ska
MICTUTBCA B OOJIIKOBUX 3amucax. Hampukman, ayauTop 3a3Buyail IIyKae
0e3mocepeIHPOr0 MiATBEPIKEHHS Je0ITOpChKOi 3a00proBaHOCTI uepe3 KOHTAKT 3
ne0iTopaMH.

[lepepaxyBanHsi moisirae y mepeBipil apuMeTuyHOi TOYHOCTI MOKa3HUKIB
NEPBUHHUX JOKYMEHTIB Ta PEECTpiB OOJIKYy y CaMOCTIHOMY MpOBEIEHH]
M1JIpaxyHKiB a00 13 3aCTOCYBaHHSIM 1H(POPMAIITHUX TEXHOJIOT1H.

[loBTOpHE BUKOHAHHS TMIOJIATA€ B HE3AIC)KHOMY BHUKOHAHHI ayIUTOPOM
IpOIeAYp YU 3aX0/1IB KOHTPOIIIO, SIK1 MOYaTKOBO BUKOHYBAIMCS SIK YaCTHHA CHCTEMU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO CY0’€KTa roCcoIapioBaHHs, a00 Bpy4HY TOLIO.

AHaJIITUYHI TIPOLIEAYPH TOJIATalOTh B aHaJi31 HAaWBAKIIMBIIIUX IMOKA3HUKIB 1
CHIBBIIHOIIIEHB, 30KpeMa IiJICYMKOBOMY JOCIIKEHHS BIIXUJICHb 1 B3a€MO3B’S3KiB,
K1 cyrnepedars 1HMIi# iHdopmarii, a00 BIIXUIISIOTHCS BiJl OU4IKyBaHUX IMOKAa3HUKIB.

AynuTOpPCHKI MPOLEAYPH BIAITPAIOTh BAXJIUBY POJb Y TOMEPEIKEHHI KOPYIIIii
B OpraHizamisx 1 JepXaBHUX YCTaHOBaX. 3aBASKHU PI3HUM METOJaM nepeBlpOK
ayIUTOPA MOXXYTb BHSIBJISITH TOPYIICHHS Ta PU3HWKH, TOB'SI3aHI 3 KOPYIIIMHUMHU
MM, Ta 3ano0iraTd IXHbOMY BHMHHMKHEHHIO. (OCHOBHI acCIleKTH, 4Yepe3 Kl
ayJIUTOPCHKI TIPOIEAYPH JOTIOMAraroTh OOPOTHCS 3 KOPYIIII€I0, BKIFOUAIOTh:

1. BusiBineHHs axpaiiCbKUX CXEM

AyIUTOpPCHKI MPOIEAYPH A03BOJISIOTH BUSBUTH MiA03piii piHAHCOBI omepariii,
SIK1 MOXYTb CBITYUTH MPO HIaXpaiicTBO ad0 KOPYMIiiHI [1i. AHam3 3BITiB, IepeBipKa
BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB 1 TpaH3akIliii Jae 3MOr'y 3HAWTH aHOMaJii Ta O3HAKHU
37I0BKMBAHHS [MOCAJI0BUM CTAHOBHIIIEM.

2. OuiHKa BHYTPIIIHIX KOHTPOJIbHHUX CHCTEM

AymuT gomomara€  OIIHUTH  €(QEKTHBHICTh BHYTPIIIHIX KOHTPOJIB B
Oprasizanli, ki € OCHOBHMM IHCTPYMEHTOM 3amoOiraHHsi Kopymnuii. AyauTtopu
MOXKYTh HaJlaTH PEKOMEHAAI] MO0 BIOCKOHAJIEHHS TaKMX CHCTEM JJIsl 3HIKEHHS
PHU3UKIB IIaXpancTBa 1 3T0BKUBAHb.

3. IlepeBipKka KOMIUIA€EHC-TIPOLIEAYP

KommnaeHc-nporienypu  (IOTpuMaHHS HOPM 1 CTaHJAPTIB) TaKOX €
KIIFOUOBUMHU JUIsI 3aro0iraHHs KOPYMIlli. AYAWT BKJIIOYAE TEPEBIPKY TOro, SK
Oprasizanis, OiAIPHUEMCTBO JOTPUMYIOTHCS 3aKOHOJABUMX HOPM, MPaBUJI €TUKHU Ta
cTanaapTiB aisutbHOCTI. Lle mormomarae BUSBHTH ¢1a0Ki MICIIS Ta 3aIIPOBAIUTH O1LTBIII
edeKTUBHI IPOIEAYPH.
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4. AHaii3 B3a€MOBITHOCHH 3 MIAPATHUKAMU 1 TOCTa4aIbHUKaMU

AynuT 4acTo OXOIUIIOE NEPEBIPKY JOTOBOPIB Ta YroJl 3 KOHTpAareHTamHu, 10
JT03BOJISIE BUSIBUTU MOTEHI[IMHI KOH(QIIKTA 1IHTEPECIB, 370BKMBAHHS Ta 1HII PU3HKH,
K1 MOXKYThb CHpusiTH Kopynuii. Hampukmnan, ayiuTopu MOXYTh 3BEPHYTH yBary Ha
BUITIAJIKK HEOOIPYHTOBAHOT'O 3aBUIIIEHHS 111H a00 BUOOPY HEHAIIMHUX TIPS THUKIB.

5. [ligBuUIIEHHS TPO30POCTI TA BiANOBIIAJIBLHOCTI

AyauT cpusie TBUIIEHHIO PIBHS MPO30POCTI B Opraxizailii, Ha MiIpHUEMCTBI
OCKIJTbKM (piHAHCOBA 1 HepiHAHCOBA 3BITHICTH CTae 00'ekToM nepeBipku. Lle cTBoproe
JOJIATKOBUM CTUMYJI JIJIsl KEPIBHUKIB Ta MPALIBHUKIB JOTPUMYBATHUCH 3aKOHO/IABCTBA
Ta KOPIIOPATUBHOI €TUKU, OCKIJIBKA MOKJIMBI MOPYIIEHHS MOXYTh OYTH BHSBIIEHI 1
PO3rOJIOINIEHI.

6. Pexomenpartii 1o/10 yrnpapjiiHHS pU3UKAMU

Aynutopu  HanalTh PEKOMEHJAIlll I0A0 BAOCKOHAJIEHHA  MPOILECIB
VIOpaBIiHHS pU3UKaMu B opraxizamii. lle gomomarae 3HHU3UTH HMOBIPHICTH
BUHUKHEHHS KOPYNIIMHUX i Ta 3JI0BKMBaHb dYepe3 IMMABUIICHHS HAIIHHOCTI
YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

BucHoBok

AynuTOpPCHKI MPOLEAYPH € €PEKTUBHUM 1HCTPYMEHTOM 3aro0iraHnHs KOPYIIli,
OCKUJIbKM BOHM BUSIBIISIIOTH MOTEHINIIHI MOPYIIEHHS Ta MPOMOHYIOTh 3aXO0IU IS 1X
ycyHeHHs.  EdexkTuBHa ~ ayauTopchka — IEepeBipka  CHpHUSE  IPO30POCTI,
BIJIMOBIJAJIBHOCTI Ta MiJBUILEHHIO €TUYHUX CTAHJAAPTIB y JISUILHOCTI OpraHi3allii,
110 3HAYHO 3HMUXKYE PUBUKH KOPYMIIHHUX A1il.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIZKEpesI:
1. MixHapoHI CTaHAApTH KOHTPOIIO SKOCTI, ayAauTy, OTJSAy, 1HIIOTO
HAQ/JIaHHA BIEBHEHOCTI Ta cymyTHiX mnocayr. Bumanns 2016-2017 pokis. URL:
https://mof.gov.ua/uk/mizhnarodni-standarti-auditu
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JAEPKABHA INOJIITUKA INIATPUMKHU MAJINX TA CEPEJHIX
NIIIPUEMCTB B YKPAIHI

Mani Ta cepemHl MIANPUEMCTBA B YKpaiHi BIAIrpaloTh KJIOYOBY POJIb Yy
PO3BUTKY HAIIOHAJILHOT €EKOHOMIKHA. BOHW € OCHOBHUM JIKEPEIOM CTBOPEHHS HOBUX
po60q1/1x MiCllb, I1HHOBAIlI Ta 33663HC‘-IYIOTI> THYYKICTh 1 JMHAMIYHICTb
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHS. 3aBJSIKA CBOTH 37aTHOCTI IIBUJIKO aJanTyBaTUCS J0 3MiH
PUHKOBOI'O CEpEeOBHUINA, Majll Ta CEpeAHl MIAMPUEMCTBA € OCHOBOIO Oararbox
ray3eil eKOHOMIKH.
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CporogHi yKkpaiHCbKI Malli Ta CEpelHl MIAIPUEMCTBA CTUKAIOTHCS 3
Oe3npeleIEeHTHUMHU MEepelIKoJaMu, 30KpeMa 4epe3 TpUBaIouy BiilHy, sika 3aBnajia
CEepHO3HOro yaapy Imo €KOHOMIll KpaiHu. PakeTHi ymapu, BTpaTH 1HQPaCTPYKTYpH,
HNOPYUICHHS! JIOTICTUYHUX JIAHIIOTIB Ta BUMYIIEHE IMEpECcEsIeHHsT MUIbHOHIB JIOAEH
CYTTEBO YCKIJIAIHWUIM JISUIbHICTh Oi3HECY. Y TakuX yMOBax JiepXaBHa MiATPUMKaA
Ha0yBae BUPIIIATLHOIO 3HAYEHHS JIJI1 BUKUBAHHS 1 PO3BUTKY IIbOTO CEKTOPA.

Po3yMitoun BaXJIMBICTh MajJUX Ta CEPEAHIX IMANPHEMCTB JUISI C€KOHOMIKHU
KpaiHu, JepraBa po3poOmia Ta peanizye HU3KY MOJITHUK, CHPIMOBAaHUX HA iXHIO
NiATPUMKY. MeTor JepaBHOI TOJNITUKH € CTBOPEHHS CIPUSATIMBOrO 0Oi3HeC
Cepe/IOBHUIIA, SKE CTUMYJIIOBATHME DPO3BHUTOK, CIPUATUME IXHbOMY 3POCTAaHHIO Ta
MiBUIICHHIO KOHKYPEHTOCHIPOMOXKHOCTI. KUT0o4oBi  3aBmaHHsA — Jep)KaBu IS
HIATPUMKHA MaJIOro Ta CEPEAHBOro 013HECY, BKIIOYAIOTh:

e @diHAHCOBY MIATPUMKY Jie JepkaBa 3a0e3nedye A0CTyN 10 (piHaHCYBaHHS
yepe3 JAep)KaBHI MPOrpaMu KpeIUTYBaHHS, 30Kpema mnporpamy «JlocTymHl KpenauTu
5-7-9%». Tlporpama mo3Bommia OukIn HiIX 50 THUCSYaM MiAIPUEMCTB OTPUMATH
noHaj 154 MiTbsIpAM TPUBEHB 1 B3sJIM ydacTh 45 13 65 ykpaiHCbKuUX OaHKiB. Takox
HA/IAI0ThCSI KOMIIEHCAIII]1 B1JICOTKOBUX CTABOK 33 KPEAUTaMU, IO JO3BOJISIE 3aIydaTu
JIEIIEBIIT KPEIUTH I pO3BUTKY Oi3Hecy [1].

o IudpacTpykTypHa mMiATpUMKa sSKa CHOpPUSE PO3BUTKY O13HEC-IEHTPIB,
IHHOBAIIIMHUX 1HKYOaTopiB, HaJa€ MIATPUMKY PETIOHAJLHUM areHmisM, 1o
JOTIOMaraloTb MajloMy Ta CEpelHbOMY Oi3HECYy BIPOBAKYBaTH I1HHOBAIlINHI
pIIIEHHs Ta PO3BUBATHUCS HA JIOKAJTbHUX PUHKAX.

e AJMIHICTpaTHUBHA MIATPUMKA B Ky BXOJUTb CHPOLICHHS PEryJsTOPHHUX
MPOLEYP, MOJETEHHs AOCTYIY 10 1H(popMallii Ta 3MEHIIEHHS JO3BUIbHUX BUMOT €
BaXXJIMBUMHU CKJIAJJOBUMH TOJITUKHU MIATPUMKH. Lle 103Bossie mignpueMiusiM YHUKATH
3aliBUX OIOPOKPATHUYHUX Oap'epiB.

e IlinTpumMka ekcnopTy Jne VYKpaiHa cCHOpUSE€ PO3BUTKY EKCIIOPTHOIO
MOTEHITiaTy Yepe3 MOJIETIICHHS TOCTYIy Ha 3aKOPAOHHI PUHKH, y4acTh Y BUCTaBKax,
TPaHTOBI MpOrpaMu AJisi BUXOAY Ha MDKHAPOJHI PUHKH Ta JOMOMOTY B OTpUMaHHI
KPEIUTIB JIsl EKCTIOPTHUX OMEPALIIi.

e (OCBiTHI Ta KOHCYJbTAI[Ii{HI IPOrpamMu B sIKi BXOASATH MPOTrpaMH HaBUAHHS
Ta MIABUIICHHS KBajmiikamii s MiAOPUEMINIB COPSIMOBAHI Ha ITABUIIEHHS
VIIPaBIIHCHKUX Ta Oi13HEC-HABUYOK, 30KpEMa, 3 ypaxyBaHHSIM HOBUX IU(POBUX
MOXKJIMBOCTEH [3].

3abe3nedeHHs MOMITUKUA MIATPUMKH MaJIOTO Ta cepeHboro Oi3Hecy B YKpaiHi
€ BIANOBIJAIBHICTIO HIIMPOKOr0 KOJIa Jep:KaBHUX opraHiB. BepxoBHa Pana Ykpainu
CTBOpIOE 3aKOHOJaBuy 0a3zy, Kabiner MiHicTpiB po3poliisie Ta peasizye Iep:KaBHY
NOJITUKY MIATPUMKH, a CIELIaJbHO YINOBHOBA)XKEHUN OpraH KOOpAMHYE pPOOOTY
IHIINX CTPYKTYP.

SckpaBUM NMPUKIIAIOM HNPAKTUYHOI peanizallii AepKaBHOT NOJITUKU TIATPUMKA
€ mporpama rpantoBoro ¢iHancyBaHHs, sika y 2024 pori nependadae BUIIICHHS 2
MUTBAPAIB rpuBeHb it miaTpuMku 8000 ykpaiHchbkux mianpueMiiB. Takox, y 2022-
2023 pokax 3anmpoBapKeHo mporpamy «ePobortay, uepes siky Oyio HagaHo moHaxd 13
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000 rpaHTiB [UIg CTBOpPEHHS OI13HECY Ta PO3BUTKY BHPOOHWYMUX IIANPUEMCTB.
3arajioMm BUJUJIGHO OJM3bKO 6 MIIpA TpH Ha Taki I, BKIIOYAKOYH IIITPUMKY
BETEpaHiB Ta PO3BUTOK arpocektopa [1,2,4].

HepxaBHa miaTpUMKa B YKpaiHi € KOMIIIEKCHOK CHCTEMOIO 3aXOjIiB,
CIPSIMOBAaHMX Ha CTBOPEHHS CHPUATIMBUX YMOB JUIS PO3BUTKY IIiANPHEMHUIITBA,
M1JIBUIIICHHS KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI HAIIOHAJIbHOI €KOHOMIKM Ta 3a0e3neueHHs
€KOHOMIYHOT'O 3pOCTaHHSI.

[lincymyBaBIIM BCE BUILE HAITMCAHE MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO peai3aiis
MOJIITUKH MIATPUMKH MaJIOTO Ta CEPEIHBOro Oi3HeCcy B YKpaiHi € BiAMOBIAAIBHICTIO
PI3HUX JIEp’)KaBHUX OpPraHiB Ha IIEHTPAJIbHOMY Ta MICIIEBOMY PIBHSX, IO 3a0e3Medye
KOMIUIEKCHUM TIAX17 0 MIATPUMKH MiANPUEMHUIITBA. 3aBIASKN aKTUBHIN JAep>KaBHIN
NIITPUMIN, Majdl Ta cepeAaHl MIANPUEMHUIITBA MalOTh MOXJIMBICTH 3pOCTaTH,
aJanTyBaTUCA Ta  MABUIIYBaTH  KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTh, IO  CIPHUSE
€KOHOMIYHOMY 3POCTAaHHIO KpaiHM HaBITh B YMOBaX IMOTOYHUX KPU30BHUX SBUIII.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKEpeJI:

1. Iesuis JI. 1O., IlleBniB A. b., Koryud 1. B. Posb ¢iHaHCOBHX 1HCTPYMEHTIB
HiATPUMKH MaJioro Ta cepeaHboro Oi3Hecy B YKpaiHi mij Yac Jii BOEHHOTO CTaHy /
Mixnapoauuii HaykoBul xypHanl "[arepnayka". Cepis:"ExoHomiuHl Hayku". - 2024.
- N°2. URL: https://www.inter-nauka.com/issues/economic2024/2/9633

2. €Pobota: 9,3 mMapn rpH 1HBECTyBaja Jep)kaBa B PO3BUTOK Majoro M
CEPEIHHOTO 0i3HECY yepes TPaHTH | MiHicTepcTBO CKOHOMIKH
Vkpainu. URL: https://me.gov.ua/News/Detail 2lang=ukUA &amp:id=450{32b]1 -
e7e4-4d92-b34c-e67effeca677&amp:title=RozvitokMSBGranti

3. IIpo po3BUTOK Ta JepKaBHy MIATPUMKY MaJOrO0 1 CEpPeaHbOTO
NiAOpUEMHUIITBA B YKpaiHi. Ogiyitinuti  eebnopman napramenmy  Yrpainu.
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-17

4. Bnacua cmpaBa-2024. URL: https://www.kmu.gov.ua/news/vlasna-sprava-
2024-2-mlrd-hrn-hrantiv-na-rozvytok-biznesu-otrymaiut-8000-peremozhtsiv-

prohramy

Tpio’e Onena

Haykoeuii kepieHuk:

Mapmun O.M., K.e.H., Oouenm

JveiecoKuil Oepocasnuil yHigepcumem 06e3neKu HcummeoiaabHOCmi

MATEPIAJIBHO-TEXHIYHE 3ABE3IIEYHEHHSA NI AITPUEMCTB:
CYTb, IPUHIUIINA, 3SHAYEHHA

CydacHi yMOBHU JMHAMIYHOTO PO3BUTKY CBITOBOI €KOHOMIKH 1 IHTEHCHU(IKAITiS
KOHKYPEHTHOI'O PUHKOBOT'O CEPEIOBUINA BU3HAYAIOTh OCOOJMBOCTI (DYHKIIIOHYBaHHS
CyO’€KTIB TOCHOJApIOBaHHS B HalllOHAJbHIA ekoHoMill. B Takux ymoBax
KUTTEIISUTBHOCTI 3 METOIO 3a0e3rneueHHs CTaOlabHOI 1 ePeKTHBHOI MisSUIBHOCTI Ta
PO3BUTKY  MIANPUEMCTBA  IOCTIHO  aJanTylOThb  MEXaHI3MU  YOpPaBJiHHSA
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CKOHOMIYHMMH TIPOIleCaMH. 3a 3HAYHOI OOMEXKEHOCTI PECypCHOTO IOTEHIANy
KOXKHOTO  MIANPUEMCTBA  €(DEeKTUBHE  VYIPaBIiHHA  MareplalbHO-TEXHIYHUM
3a0€3MEUEHHAM € KIIOYOBUM YWMHHUKOM HOro crTaOUIbHOI JISJIBHOCTI — Ta
CTPATET1YHOrO0 EKOHOMIYHOT'O PO3BUTKY.

MarepianbHO-TEXHIYHE 3a0€3MEUEHHS — 1€ «KOMIUIEKCHE IO€AHAHHS
010JIOTIYHUX 1 pEYOBUX PECYPCIB SIK MPUPOJHOr0, TaK 1 IITYYHOT O MOXOIKEHHSI, SIK1 B
ciity crenudikd rocrnoaproBaHHS 30pIraHI30BaHI Pa3oM 3 JHOJICHKUM (PaKTOpOM 1
HEMaTeplalbHUMH aKTHBAMH Yy €IWHWA TEXHOJOTIYHHMHA TMPOIEC, 3 METOI0
0e3nepeO1fHOro BUPOOHUIITBA 1 CTBOPEHHSI MareplajbHUX Ta HeMareplalbHUX Ojar
JUTSI SIKICHOT'O 1 TIOBHOIIIHHOTO 33JI0BOJICHHS TOTPe0 crioskuBadiBy [2, c. 57].

OcHOBHUMHU CTPYKTYpHUMU eJIeMEHTaMHU MaTepiaTbHO-TEXHIYHOT O
3a0€3MEeUCHHS €:

1) 3akymiBnsa: BuOIp HaAIMHMUX MOCTaYaJbHUKIB, aHali3 BAapTOCTi, KOHTPOJIb
SKOCTI.

2) TpancmnopTyBaHHs: OpraHizailisi IE€peMillleHHsI peCypCiB 10 MiANPHEMCTBA,
ONITHUMI3allisl JIOTICTUYHUX MapIIPyTiB.

3) CknanyBaHHs: 30epiraHHs pecypciB 3 ypaxyBaHHSAM iX creuudiku s
3a0e3MeUEeHHS HaJIeKHOI SIKOCTI Ta JOCTYITHOCTI.

4) YnpapniHHA 3amacamMu: KOHTPOJb OOCSTIB MarepiaiiB, 100 YHUKHYTH SIK
HAJUIUIIKY, TaK 1 AeiuTy, 110 3a0e3neuye rHy4KicTh BAPOOHUIITBA.

MartepiajibHO-TEXHIUHE 3a0€3MEUEHHS SIK KOMIUIEKC 3aXO/1B JJIs1 (POpMYBaHHS
0e3nepeO1iHOro mocTayaHHs HEOOX1JHUX €KOHOMIYHUX PECYpPCiB MOETHYE 30BHILITHE
1 BHYTPIIITHE €KOHOMIYHE CEPEIOBUIIIE MMiAMPUEMCTBA, 0a3yeThCsl HA ONTUMAIBHOMY
JIAHITIOTY MOCTaYaHHsI €eKOHOMIYHUX PeCcypciB 1 nependayae 000B’ I3KOBE yNpPaBIIIHHS
MU nporiecamu. EdexkTuBHE ynpaBiiHHA MaTeplaJbHO-TEXHIYHUM 3a0€3MeUeHHIM
MiIIPUEMCTBA BPaXOBYE HE JIMINE BHYTPIMIHIN TOMUT 1 MPOIECH, ajie ¥ 30BHIIIHE
CEpelloBHINE, IO BKIIOYAE TJIOOATbHI JIAHIJIOTH TOCTa4YaHHS 1 CKJIAJHI MEpexi
B3a€MO3B’SI3KIB MK PI3HUMU Cy0’€eKTaMu rocmogaproBanus [1, c. 83].

MarepiasibHO-T€XHIUHE 3a0€3MEUEHHs] 1 VYIOpaBIiHHA UM  IPOLECOM
peanizyeTbcsi Ha OCHOBI TPUHITUITIB:

1) chnpsmyBaHHS I[iHOBOiI, (DIHAHCOBO-KPEIUTHOI 1 MOAATKOBOI MOJITHKU
Jiep>KaBU Ha MiATPUMKY TIATOCIPOMOXKHOCTI MiATIPUEMCTB;

2) 3a0e3MedeHHs] OJHAKOBUX EKOHOMIYHMX YMOB Yy B3a€EMOBIJHOCHHAX
CIOXKHMBAYIB MaTepiaibHO-TEXHIYHUX PECypCiB 13 CTPYKTypaMH iX BHUPOOHUIITBA,
MOCTaYaHHA, TEXHIYHOrO0 00CIYyrOBYBaHHS Ta HAaJJaHHS BUPOOHUYHUX TTOCIYT;

3) pIBHOIIPABHICTh PO3BUTKY BCIX (POPM BIACHOCTI 1 FOCIIOAPIOBAHHS;

4) BUIbHUI BUOIp CTPYKTYpamMu CUCTEMU c(epH AisUIbHOCTI;

5) BUIbHMI BUOIp TOBapOBUPOOHUKAMH MOCTAYaIBLHUKIB TEXHIKU, 00JIaHAHHS,
MaTepialibHUX PECYPCIB 1 TEXHOJIOTH, a TAKOXK CEPBICHUX CTPYKTYP;

6) CTBOpPEHHSI YMOB JUJII PO3BUTKY KOHKYPEHIli B YCIX JJaHKaX BUPOOHWUYOI
CUCTEMU;

7) IOTpUMAaHHS TapaHTIM 1 BIANOBIJAIBHOCTI BCIX €KOHOMIYHHMX MapTHEPIB 32
BUCOKY SIKICTh TEXHIYHMX 3aC001B Ta HaJaHUX MOCIYT, TEPMIHIB 1 YMOB iX MOCTaBOK,
CBOE€YACHICTh B3aEMOPO3PaXyHKIB;
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8) cTBOpeHHSI YMOB i 3a0€3MeUeHHsI MiHIMaIbHOI KUTBKOCTI MMOCEPEIHUKIB Y
JIAHITI031 BUPOOHUK — criokuBad [3, ¢. 195].

Hanpsmamu ONTHUMI3alii MarepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3neyeHHs
HIPUEMCTBA HA CY4aCHOMY €Tarli 1 MiBUIIEHHS HOT0 €(heKTUBHOCTI €:

1) VYnockoHaneHHs  3aKyHIBEJIbHOIO  TPOLECY: CTBOPEHHS  CUCTEMH
KOHKYPEHTHOI'O BIJI0OpY IMOCTAYadbHUKIB, 110 MIJBUIIUTH SKICTh MaTepiaiiB 1
3HU3UTh BUTPATH.

2) [IligBumeHHss eQEeKTHUBHOCTI YNOPABIIHHS 3amacamMu: BIPOBAKEHHS
NPUHIINIIB «TOYHO BYACHO» JUIS 3MEHINCHHS HAIMIIKOBHX 3alaciB 1 3HMKCHHS
BUTpAT Ha 30epiraHHsl.

3) Onrumizamiss  JIOTICTUKW:  3ally4€HHS  JIOTICTUYHHUX  MapTHEPIB,
BIIPOBA/DKCHHSI  aBTOMATH30BaHOi CHUCTEMH  YOPAaBIIHHA  CKJIQAyBaHHS, IO
3a0e3MeunTh Kpallle po3TallyBaHHs MaTepialiB Ta MIBUAKHUI TOCTYH 10 HUX.

4) Interpartist iHGopMaIliiHUX TEXHOJIOT1H: 3ampoBakeHHss ERP-cuctemu ais
aBTOMaTH3allli yIpaBIiHHSA pecypcaMiy, IO MiJABUIIUTh MPO30PICTh 1 TOYHICTH
orepartii.

3abe3neueHHsT  €(PEKTUBHOCTI 1  CTIMKOCTI  MaTepialbHO-TEXHIYHOTO
3a0€e3MeUYeHHS  JO03BOJSIE 3MEHIIUTH BHUTpPATH, WIABUIIUTH TMPOJYKTHUBHICTH,
3a0€e3MeYnTH THYUYKICTh pearyBaHHs Ha 3MIHU PUHKY, 1110 € CTPATErTYHOI0 IEPEBAroko
MIJIMPUEMCTBA B CHOTOJHIIIHIX YMOBax Hemepen0adyyBaHOCTI HACTIAKIB BIHHU IS
YKPaiHChKUX T1AIPUEMCTB.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKepesI:

1. Konomnaupkuit JI.b. Ornsan icHyrounx MiIXOJIB Ta MOJAENEH A0 opraHizaiii
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BiCHUK MixHapogHoro rymanitapHoro yHiBepcutery. Cepis : ExonHomika i
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2. ®aconbko T.M., Cemsauyk [1.M. IligBumieHHs eeKTUBHOCTI MaTepiaabHO-
TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHs MiANPUEMCTBA. Y HIBEPCUTETChKI HayKoBi 3anucku. 2020.
Ne 2. C. 55-67.

3. ®enipenr O.B., I'opmiceka A.C., lexoenp K.O. UnHHWKN BIJIMBY Ha
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IInexan M.B., K.e.H., OoueHm

Hauionanvnuii ynieepcumem «/Ivgiecoka noiimexHika»

AYJIUT ®IHAHCOBOI 3BITHOCTI:
BUKJIUKA TA HOBI TEHJAEHIIII

AyauTOPCHhKI TIOCIYTH € BaKJIMBOK YAaCTHHOIO B IMPOBEACHHI MEPEBIPOK Ha
npo30picTh Ta (PiHAHCOBY 3BITHICTH KommaHii. CydacHa cuTyalist B YKpaiHi 3Mycuia
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ayIUTOPCbKI KOMIIaHIi CTUKHYTHCS 3 TEBHMM IEPENiKOM BUKIHMKIB y IMPOBEACHI
iXHBOT POOOTH, B XO1 I[LOTO MPOLIECY OLIBIIICTh AYAUTOPCHKUX KOMIMAHINA BUPIIIUIH
3aCTOCOBYBATH HOBI TEHJICHIIT B AaHii cdepl I BEIECHHS CBOET MISUIBHOCTI B JaH1i
cutyanii. JlocnmipkeHHST BUKIMKIB Ta HOBUX TEHACHIIA B cdepli ayauty €
HAJ3BUYaHO BOKJIUBUM (DaKTOPOM, OCKIJIBKH Ja€ HE TUIbKK OaueHHs mpoliieM, a ix
BUPIIIEHb 32 PaXyHOK HOBHMX TEHJICHLIM 1 MOKPALIEHHS CTapuX METOAIB BEACHHS
ayJuTy.

Ayaut (iHaHCOBOI 3BITHOCTI - ayAMTOPChbKAa MOCIYra 3 MEpPEBIPKH JAaHUX
OyXTaJITepChbKOT0 OOJIIKY 1 MMOKa3HUKIB (DIHAHCOBOT 3BITHOCTI Ta/ab0 KOHCOJI1JOBAHO1
(bi1HaHCOBOI 3BITHOCTI HOPUAMYHOI 0COOM a00 MPEICTABHUIITBA 1HO3EMHOTO Cy0'eKTa
rOCIoJapIoBaHHs, ab0 I1HIWIOro cy0'ekTa, sSKUH Tojaae (HIHAHCOBY 3BITHICTH Ta
KOHCOIZOBaHY (p1HAHCOBY 3BITHICTh TPYIH, 3 METOI BHCJIOBJICHHS HE3aJIeKHOI
OYMKH ayauTopa Mpo 11 BIAMOBIAHICT B YCIX CYTTEBUX acHEKTaX BHMOTaM
HalllOHAJIbHUX TOJIOKEeHb (CTaHJapTIB) OYyXrajaTepchbKOro oO0JIKYy, MIXHApOJIHHUX
cTaHaapTiB (piHAHCOBOI 3BITHOCTI 200 1HIINMM BUMoram.[1].

Yepe3 BeZIcHHS] BOEHHOTO CTaHy Ta 3aXOIJICHHS Ba)KJIMBUX PErioHIB B YKpaiHi
B11I0YJIOCA 3HM)KEHHS €KOHOMIYHOI aKTMBHOCTI BCIX cep rocrojaproBaHHs, IO 1
IpU3BENIO [0 CMaJy BUKOPHCTAHHSA ayIWTOPCHKOI AISUIBHOCTI, HIO0 TPU3BENO 10
BXKMBAHHSI JIIEBUX 3aX0/1B HA MIATPUMKY ayJIUTOPCHKOI CPEpH.

3 METOI CTBOPEHHSI MPABOBUX MEXaHI3MIB CTHUMYJIOBaHHS ayIuTOPCHKOI
JISTTBHOCTI Ta 3aXUCTY 1IHTEPECIB AYJUTOPIB Ta Cy0’€KTIB ayIUTOPCHKOI JISIIBHOCTI Y
nepios Jii BOEHHOTO CcTaHy 3akoHOM Ykpainu «IIpo BHeceHHsS 3MIH J10 3aKOHY
VYkpainu «[Ipo aynut piHaHCOBOI 3BITHOCTI Ta ayIUTOPCHKY AiSUTBHICTHY[ 1] BBEZEHO
MEBHUH TIEePEITiK 3MiH JIJIsl TOMIMIIEHHS OpraHi3allii ayIuTOPChKO1 AISIILHOCTI.

3a paxyHOK JOCBIy, SIKI KOMIaHIi OTpUMaJK 3a 4aciB MaHeMii BOHU 3MOTJIH
ONEpaTUBHO TMEPEUTH Ha OHJIAWH (opmaT, M0 O3BOJUIO MPOIOBKHUTH POOOTY
Oprasizamii i JaTu 4yac Ha MOUIYKM HOBUX 1HHOBAIli, 1100 y HAKOPOTIIMI TEpMiH
MOBEPHYTHUCSA 710 pOOOTY B TOBHOMY 00CS31.

Cepen BaXJIMBUX BUKJIUKIB MU ayJIUTOPCHKUX KOMITAHINA - 1€ 3HAWTH 1
3HUIIUTH BCl LUISAXW JJISI BEACHHS HE3aKOHHHMX I yepe3 MepeBipky (iHaHCOBOI
3BITHOCTI.AyAMTOPCHhKA MajiaTa YKpaiHU 3a3Hayae, M0 «ayAUTOpaM CJiJ MOCTIHHO
OIL[IHIOBAaTH BIUIMB IMX TOJIM Ha KII€HTIB, iX ()IHAHCOBY 3BITHICTh Ta AayJHT.
Oco0nuBy yBary ciiJi NPUIUIMTH TAaKUM TUTAHHSAM, SK 3aro0iraHHs Jerajizaiii
(BIAMUBAHHIO) IOXO/IB, OJICP)KAHUX 3JIOYMHHUM IUIIXOM, (hiHAHCYBAaHHIO TEPOPUZMY
Ta (hiHAHCYBaHHIO PO3MOBCIOJKCHHSI 30pOi MacoBOI'0 3HHMINEHHS, KiOepOesmeka,
OyXTaJITEePChbKI OI[IHKU Ta PO3KPUTTA 1HPOpMaIlil [Jis TOTo, 00 MPAaBUILHO OLIIHUTH
BIUIMB IIUX MO Ha ayAUTOPCHKIM 3B1T».[2].

Ak cBigYaTh HAyKOBI JOCTIIPKEHHS, PO3BUTOK HH(PPOBOI EKOHOMIKH Ta
3aCTOCYBaHHSl HOBITHIX TEXHOJOIIH, IITYYHOTO IHTENEKTY Ta AHAMITHKU JaHUX
3YMOBIIIOIOTh PO3BUTOK HOBHX Ta BJIOCKOHAJICHHS 1CHYIOUHMX METOJMIB 1 MIIXOJIB B
OIIHIII Ta aHaJi31 (PiHAHCOBOI 3BITHOCTI.[4].

B enoxy po3BUTKY HU(PPOBOi EKOHOMIKHM Ta 3 OSIBOIO HOBUX Oi13HEC - MoJieel
BUHUKAE HEOOXITHICTh PO3pOOKM HOBUX MIIXOIB Ta METOAIB ayauTy (iHaHCOBOI
3BITHOCTI KOMIIaHIi, IO MPAIO0Th y IUGPOBIN €KOHOMIIN, TAaKUX SIK aHATITHKA
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JaHUX, MEepeBipKa Ha BIAMOBIAHICTb, BUSABJICHHS MOTEHI[IMHUX PU3MKIB Ta MOMHIOK
tomo [3]. ABTomMaTu3alis ayJauTy, BUKOPUCTAHHA CYYaCHMX KOMII'TOTEPHHUX
TEXHOJIOT1H Ta aHATITUYHUX 1HCTPYMEHTIB JO3BOJISIOTH IIBHUJIKO BUSIBISATH MOXKIIMBI
HNOPYUICHHS] Ta IMOMWIKH, IO CHpPUSA€ MIJBUIIEHHIO €(PEKTUBHOCTI ayIUTOPCHKOI
nepeBipku [3].

AHani3 BUKJIMKIB 1 HOBUX TEHACHIIN Yy ayauTi (iHAHCOBUX 3BITIB IOKa3aB
HEJOMKK 3 SKUMHU MOXYTh CTHUKHYTHCS AayJWTHI Oprasizamii y BUNAAKY
HEOUIKYBaHMX TMOJii, a TakoXX HOBI TEHJEHIIIi, 10 JAaAyTh 3MOTY BUPIIIUTH HOBI
BUKJIMKH 1 OHOBUTH CTapi METOAU ayJIuTy.
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VYkpainu BIJ 31 TpaBHS 2022 POKY Ne2285-IX URL:
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detail 21id=1004569

Huzanoe Onekcanop

Haykosuii kepiéHuK:

Illesuyie JI. 1O., K.e.H., Oouenm,

JIveiecokuil nayionanvruil ynieepcumem imeni leana @panka

OCOBJIMBOCTI OBJIIKY I OITOJATKYBAHHS HA MAJINX
NIIIPUEMCTBAX YKPAIHU

VY mepiol BOEHHOTO CTaHy, SKUW TEpexkuBac YKpaiHa, PO3BUTOK MAaJoOro
NIAIPUEMHUITBA BIAITPAE KPUTUYHO BAXKJIMBY pPOJb Yy MIATPUMII EKOHOMIKH,
3a0e3neueHHl poOoYMX Micllb Ta CTaOUIBHOCTI CYCHUIBCTBA, BaroMHUW MeEXaHi3M
MIIBUIIEHHS TPOAYKTUBHOI 3alHATOCTI HaceleHHs, 3a0e3nedeHHl (iHAHCOBO
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CeKOHOMIYHOI CTaOlIBPHOCTI Ta I1HHOBAIIWHOTO 3pOCTaHHA. Maii miAnpueEMCTBA
MOXXYTh OIEPaTHUBHO pearyBaTv Ha 3MiHM PUHKY, MalOTh OLIbII TiICHI KOMYHIKAIIil 13
CHOKMBAaYaMH, a 1HKOJIA CIIPOMOXHI YTpUMYBaTH HWk4l IiHU. CaMe QyHIaMeHTOM
TaKuX MPOIIECIB € parlioHaIbHE BEICHHS 00JIIKY Ta ONOJaTKyBaHHS M1SIbHOCTI MaJTuX
HiAIPUEMCTBAX, 10 TOTpeOy€e BUBUEHHS OCOOJIUBO B Cy4aCHUM MEPIOA.

Manomy 0i3Hecy mij 4ac BIMHM YTpUMYBaTH Oi3HEC BaK4ye, HIK BEIUKOMY,
OCKUIBbKH 3arac (piHaHCOBOI CTIMKOCTI B HUX HAabaraTo MEHIIHM, a TEMITH CKOPOUYCHHS
iX MJIATOCTIPOMOKHOCTI HaJA3BUYaHHO BHMCOKIi, IO 1 3yMOBHWJIO NOBHE a00 YacCTKOBE
NpPUNMHEHHST JAisUbHOCTI B mepmn  Micsmi 2022 poky. OpHak 3a  JaHUMU
€pporneiicekoi  biznec Acomiamii Bxke y TpaBHl 2022-ro poky, 47% Takux
NIAIPUEMCTB BIJHOBWIM POOOTY B MOBHOMY 00Cs3i. 3a pe3ynbTaTaMu JIOCHIIKEHb
eKCIepTiB KoMIaHii Payoneer, CykyrHi npsMi 30MTKH MaJIOrO Ta CEPeIHbOro O13HECY
3a 2022 pik mepeBummmm 83 mapa mon CIHA[1]. YV ciuni 2024 p. — iHIEKC
aktuBHOCTI Oi13Hecy (Ukrainian Business Index, UBI) cranoBuB 37,3 (31
100 moxymBHX), B TOH yac sk y aucronaai 2023 p. - 36,3, 10 CBIIUUTE IPO nesHe
BUCHAJICeHHs Oi3Hecy 8i0 Hegu3HaweHOCMI U cmacHayii cumyayii Ha punxy [2]. Y
2024 poui MNPOAOBXKYIOTH JiSITH BeIWKA KIUIBKICTh TPAHTOBUX IPOTpam,
BIJIKpUBAIOTHCS HOB1 (DipMHU, TIAIPHUEMCTBA, TOBEPTAIOTHCS O CTA0IBHOIL Ipalll BKe
ICHYIOUYl KOMITIaH1i, OTPUMYIOYM HOBI 1HBECTHUIIII, TPaHTU 1 PIHAHCYBAHHSI, MIATPUMKY
1HII11aTUB O13HEC-COUILHOTH.

€IMHOIO SKICHOIO 1H(OPMALIIITHOI CHCTEMOI0 MPUUHATTS YHPaBIIHCHKHUX
pillieHb MaJIUM T1ITPUEMCTBOM, [0 BUKOPUCTOBYIOTHCS JUTsl peatizailii BCiX (QyHKIINA
Ta 3aBJaHb YIPaBIIHHS, BUCTYNA€ CHCTEMa OOJIKY Ta OINOAATKyBaHHS, BIJIOMOCTI
AKUX Yy3arajlbHIOIOThCA MLIIIXOM CKJIaAaHHs 3BITHOCTI. HesanexxHo Bim ranysei
BUPOOHUIITBA, OyXraiarepchbkuii 00K 0a3yeTbcsi HAa €IWHUX METOJIOJIOTTYHUX
3acajiax, BCTAHOBJICHUX 3akoHOM Ykpaiau «IIpo Oyxranrepchkuii 00mik 1 (hiHAHCOBY
3BITHICTHY Bif 16.07.1999p.Ne 996-XIV. Jlns y3aranbHEHHS METOAOM MOJABIHHOIO
3anucy iHdopMallii mpo HasBHICTH 1 pyX aKTHBIB, KamiTalry, 3000B’s3aHb, (haKTiB
(h1HAaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MISUIBHOCT1, Majll MiJAMPUEMCTBA MOXKYTh 3aCTOCOBYBaTU
3aragbHUM TUiaH  paxyHkiB  Big  30.11.99p. Ne 291, uym mnmaH paxyHKiB
Oyxrajirepcbkoro o0JiKy aKTHBIB, KaliTaly, 3000B’s13aHb 1 TOCMOIAPCHKUX OIeparliif
Cy0’€KTIB Majioro nmr[pI/IeMHHuTBa No186 Bix 19.04.2001p. ¥V 3akoni Ykpainu «IIpo
PO3BUTOK 1 JEpXKaBHY MIATPUMKY MaJjioro Ta CEpeAHbOrO MiANPUEMHHUIITBA B
Ykpaini», (i3 BHecenHsaM 3MiH Ne 3303-1X Bix 09.08.2023) 4iTko BUILICHO KpUTEPIT
Cy0’€KTIB MaJloro Ta cepeanboro OizHecy.. Kputepii ¢i3udHux oci® Juisi BUSHAHHS
cy0’€KTaMM MaJIoro MiANPUEMHULITBA — JIepKaBHA peecTpalis 3riJHO BCTAHOBJIEHOIO
3aKOHOM MOPAJIKY, CepeAHs] KUIbKICTh HaliMaHUX IMPAalIBHUKIB 3BITHOrO Nepioay (3a
KaJIeHJapHUi piK) He TMoBUMHHA mnepeuinyBatu 50 oci® Ta piyHUN JOXiA BiX
JUSJIHOCT] HE MMOBMHEH MEPEBUIIYBATH CyMY, 110 €KBiBaJieHTHa 10 MiibiloHaM €BpoO,
1 siIka BU3HAUYEHA 32 CEPEIHBOPIYHHM KYpPCOM, IO BCTAHOBIIOETHCS JUIS BalTIOT
Hamionanbaum OGankoMm VYkpainu. Jlo mopunuuHux ocib, Ccy0’€KTiB Majioro
M1AIPUEMHUIITBA, HAJNEKATh CY0’€KTH rOoCroAaproBaHHs Oyab-s1Kkoi (OpMHU BIACHOCTI
Ta OpraHi3aIifHO-TIPaBOBOI POPMHU, Y IKUX CEPEIHS KIJTHKICTh MPAI[IBHUKIB 3BITHOTO
nepiony (3a kajaeHmapHui pik) He nepesuirye 50 ocid, a piyHUN TOX11 BII MisUTBHOCTI
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TaKoro Ccy0’€KTa HE IMEPEBUINYE CyMY, IO eKBiBajleHTHa 10 MinbiioHaM €BpO, sKa
BH3HAYAETHCS 32 CEPeAHBOPIYHUM KypcoMm HarioHaneHOro 6anky Ykpainu.

CydacHuil eran BeJeHHS OyXrajaTepChbKOro OO0JIIKY Ha MalMX MiJIPHEMCTBAX
XapaKTEepU3YETHCS BUKOPUCTAHHS PI3HUX KOMIT IOTEPHHUX TEXHOJIOTIH OyXraiarepamu.
[Ipote, KOXXHE Majie MIAIPHEMCTBO Ma€ CBOi OCOOJMBOCTI MISUIBHOCTI, peaiizarlii
3aBJlaHb 00JIIKOBOi MOJITUKH, BEJIEHHS OyXraiarepcbKoro oomiky. Mani nianpruemMcTBa
MOXYTh 3aCTOCOBYBaTH CHCTEMH OIOJATKYBaHHSA: 3arajibHy Ta CHPOIIEHY
(cnemianbHI MOJATKOBI PEXUMHM). 3arajbHa CHCTEMa OIMOJATKYBaHHS 1€ BEICHHS
JISUTBHOCT1 (DI3UYHUX Ta IOPUAMYHUX OCI0, SIKUM 3a MEBHUX MPUYUH HE MiJAXOAUTH
CIPOINICHHI BapiaHT, CIUIauyIOTh mojaTok Ha gqoxoau ¢izocio (IIJDO), I[T/IB, €CB i
BIMCHKOBUHM 301p Ta MOXJIMBICTH PO3PAXOBYBAaTH CyMYy MOJATKIB 3 MPUOYTKY SK
pI3HUIIA JIOXOAIB 1 JO3BOJICHUX BUTpaAT MiaAnpuemMil. IlomaTKoOBUM KOJEKCOM
VYkpaiHu BH3HAUEHO OCOOJMBHM MEXaHI3M CIpaBISHHS MOAATKIiB 1 300piB —
CIPOIIEHY CHCTEMa OMNOJATKyBaHHs, OOJIIKY Ta 3BITHOCTI, 3a 4YOTHUpMa Trpylnamu
IJIATHHUKIB €TMHOTO TIOJIATKY.

OTxe, Ans  MaluxX MIANPUEMCTB BAXKIMBUM € SIKICHE BEICHHS OOIIKY,
OIMOJIaTKyBAHHS 1 3BITHOCTI 3a JOIOMOTOK OpraHi3alliifHOi TeXHIKH, KOMIT FOTEPHOI
TeXHIKH, 0a3W MaHUX Ta MPOTPAMHOTO 3a0€3MEUYCHHS, a ONTUMAaIbHE BUKOPUCTAHHS
PI3HUX MOAATKOBUX PEXUMIB JOIMOMOXKE 3a0€3MEYUTH CTiiiKe (P1HAHCOBE CTAHOBUIIIE
JUIL PO3BHTKY CBO€i mdisimbHOCTI. HemooliHka muX MpoleciB 1 HEIOTpUMaHHS
3aKOHOJABYO-HOPMATHBHOTO 3a0€3MeUeHHs MOXKE TMPU3BECTH JI0 HETaTHBHHUX
HACJI1AKIB.
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Cywuncokuit O.1., 0.H.0epoc.ynp., npoghecop
Hauionanvnuii nicomexniunuil ynisepcumem Ykpainu

HOPAAOK YIIPABJIIHHSA JIICAMU B MEXKAX TEPUTOPIAJIBHUX
I'POMA/l, AKTYAJIBHI IINMTAHHSA

Jlicu HeoOXiH1 IJi1 HAIIOTO 3JI0POB'S Ta JOOPOOYTY, a TAKOX ISl 370POB'S
rianetd. Bonn Oarati Ha O1OpPI3HOMAHITTS 1 HAJ3BUYANHO BAXKIUBI Yy O0pPOTHOIL 31
3MiHOIO KiiMaTy. BoHu 3a0e3nedyroTh Hac 4YHCTOIO BOJOI0, DKEI0, JIKaMH Ta
MarepiajlaMi, 3MEHIIYIOTh PU3HK CTUXIMHUX JIUX 1 CTa0LII3yI0Th IPYHTH.

€Bporna - ouH 3 HalOUIbII OaraTux Ha JICH perioHiB cBiTy. lIpore cydacHi
METOIM BEACHHS JICOBOIO TOCHOJAPCTBA HE 3aBXKIU BIJANOBIJAIOTH MOTpedam
3a0e3MeuYeHHs BUCOKOro OIOpI3HOMAHITTA B JICOBUX eKocucTtemax. B ymoBax
MOCTIHHO 3pOCTAI0YOro MOMUTY HA IEPEBUHY JIICH Ta IXHI €KOCUCTEMH MPOJIOBXKYIOTh
CTpaxJaTu BiJl 3a0pyIHEHHs TOBITPS Ta BOJAM, BTPATU CEPEAOBHINA ICHYBaHHS Ta
010p13HOMAHITTS, @ TAKOXK BTOPTHEHHS ypOaHi130BaHUX TEPUTOPIH.

€C noaunsie 3 nepKaBaMu-4IeHaAMU KiIbKa cpep KOMIIETEHIlil, TOB'I3aHUX 3
JicaMM, BKJIIOYAIOYM HABKOJIMIIHE CEPENOBHINE, KIIMAT 1 CLIbChKE TOCIIOAAPCTBO.
3a1iicHIOIOUN 111 TOBHOBaXKEeHHS, COI03 MOBaXKa€ MPUHIMI CYOCHIIapHOCTI. 30KpeMa,
3aXUCT JIICIB € (YHJAAMEHTAIbHOIO YACTHHOI MPHUPOA0OXOPOHHOI JisibHOCTI €C 1
kommeTeHiie;ro  €C, 3acHoBaHOW Ha crarTsax 191-192  JloroBopy 1ipo
¢dbysakuionyBanHs €C, 110 MiATBEpAKEHO €BPONEHCHKUM CYAOM.

Y 2020 pomi agemerpamizailis 3aBepUIMIach HUIIXOM (OPMYBAHHS HOBUX
TEPUTOPIATHHUX TPOMAJI, @ TAKOXK 30UIBIIEHHS TEPUTOPIH, SKI MEPEHTIUIN y BiJaHHS
TepuTopiaibHUX rpomai. BianosigHo g0 JlicoBoro konekcy YkpaiHu TepuTopiaibHi
rpomaan 'y cdepl JTICOBUX BIJHOCUH Ha BIAMOBIMHIA TEPUTOpPIi BIAMOBIIAIOTH 3a
YTPUMaHHS KOMYHQJIbHMX JIICIB SIKI IM TMEpeiaHi y MocTiiiHe KopucTyBaHHs. TooOTo,
TEPUTOPIAIbHI TPOMAJU HE MOXKYTh BIJIIIOBIJIATH 3a CTAH JICIB sSIK1 Mepe0yBalOThCS Y
posnopskeHHs JI1 «Jlicu Ykpainu», 3HaXOIATbCA y MEXax MPUPOI0-3aMOBITHUX
00’€KTIB JIep>KaBHOI0 3HaUeHHs. YU crnpusie 1e epeKTUBHOMY YMIPABIIHHIO 3 OTJIAY
Ha Te, IO BIANOBIAHO N0 3akoHy Ykpainu «[Ipo MicuieBe camMOBpsIyBaHHS B
Ykpaini» TepuTOpiaibHI TpOMaJu BCTAHOBIIOIOTH MicCIeBl moxaTku 1 30opu. o
MICIIEBHX TOJIaTKIB HaJleXkaTh: MOJATOK Ha MalHO;, €IuHUMN mogaTok. [{o MicieBux
300piB HayexaTh: 30ip 3a MicUd Uil MapKyBaHHS TPAHCHOPTHUX 3acoO1B;
TYpPUCTUYHUI 301p, MICLEBI paju 0OOB’S3KOBO YCTaHOBIIIOIOTh €JUHUN MOJATOK Ta
NOJAaTOK Ha MailHO (B YacCTHHI TPAHCHOPTHOI'O MOJATKY Ta IUIaTH 3a 3€MJII0, KpiM
3eMEJIbHOTO MOJATKy 3a JIcoBl 3emMyi). MicueBl pagud B MeXax IOBHOBAaXEHb
BUPIIIYIOTh MUTaHHS 36MEILHOTO TOJIaTKY 32 JICOBI 3eMIIi.

[Ipore 3aTBepmKEeHHS HOPM O€30IUIATHOTO 300py JAUKOPOCIUX TpaB’sTHUX
pPOCIIUH, KBITIB, SIT1, TOPIXiB, TPHUOIB, a TAKOXK PEHTHHUX IJIATEXKIB 32 KOMEPLINHUN
301p abo 301p moHa HOPMY — II€ MpeporaTuBa 00JaCHUX pajl.
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25 yepBHa 2024 poky Oyno po3moyaTo MPOLEAYpY BCTyMy YKpaiHH A0
€sporneiicekoro Coro3y' Bimmosimao o crarti 49 [Joeoéopy npo 3acHyeanHs
Ceponeticbkoeo Coro3y)’. PedopMu y TiCOBOMY CEKTOPiB He € 6a30BOI0 pedOpMOIo
st mipouiecy BeTymy (tabmung 1) Ilpore ympaBmiHHS JlicaMH € HEBIJ €MHOIO
YaCTHHOIO €(PEeKTUBHOIO yrpaBiiHHs Ha piBHI €C.

Tabmuis 1
Knacrepu peopm BuzHaueHi sk kputepii Betymy Ykpainu y €C

OcHOBHI 23 - CynoBa Biaja Ta OCHOBOIOJIOXKHI TipaBa 24 - FOcrtuis, ceoboaa ta
O0esneka ExoHoMiuHl KkpuTepli @DYHKIIOHYBaHHS JE€MOKPATUYHHUX
iHcTUTyTIB Pedopma nepxaBHOro ynpasiiHHA 5 - JlepikaBHi 3aKymiBii
18 - Cratuctuka 32 - ®iHaHCOBHI KOHTPOJIb

BuyTpimHii puHOK 1 - BiteHuit pyx toBapiB 2 - CBoOoja mepecyBaHHs NpaliBHUKIB 3 -
[IpaBo Ha 3acHyBaHHA Ta cBOOOJa HaJaHHA Hocayr 4 - BimpHHI pyx
KamiTany 6 - 3aKOHOAaBCTBO Mpo kKommaHii 7 - [IpaBo iHTeNeKTyaabHOT
BracHocTi 8 - KoHkypeHTHa momithka 9 - diHaHcoBI mociyru 28 -
3axucCT NpaB CHOXKHUBAYIB Ta OXOPOHH 310POB'SI

Konkypenrocnpomoxksic | 10 - [udposa tpanchopmariiss ta memia 16 - OmonmarkyBanus 17 -
Th ~ Ta  IHKIO3uBHE | EKOHOMIYHAa Ta MoHerapHa mnosituka 19 - CouianbHa MOJITHKA Ta
3pOCTaHHSA 3aiiHAaTicTh 20 - [linnpueMHUIITBO Ta IpOMUCIIOBa nonituka 25 - Hayka
Ta gociipkeHHs 26 - OcBita Ta KyJabTypa 29 - MuTHuMi c0103

3enenuit po3BUTOK Ta | 14 - TpancnoprtHa nomituka 15 - Enepreruxa 21 - Tpanc'eBponeiicbki

cTaJia B3aeMOJlisl Mepexi 27 - HaBKonuIHe cepeoBHILe Ta 3MiHA KJIIMaTy

Pecypcn, cutbebke | 11 - CimbChbKe IOCIOAAPCTBO Ta PO3BUTOK CUIBCHKUX TepUTOpid 12 -

rOCIOAapCTBO Ta | be3neka xapuoBUX MPOIYKTiB, BeTepUHApHA Ta (hiTOCaHITapHA MOJITHKA

3rypTOBaHICTh 13 - PubGanbcTBO Ta akBakyiabTypa 22 - PerioHanbHa MONITHKAa Ta
KOOpJIMHAIIIS CTPYKTYPHHUX IHCTpYMEHTIB 33 - DiHaHCOBI Ta OrOIKETHI
MOJIOXKEHHS

30BHILIHI 3B'A3KH 30 - 3oBuimHi BigHocuHU 31 - 3oBHImHA, Oe3nmekoBa Ta 00OpPOHHA
MOJIITHKA

[TpuennanHs o3Hayae MPUAHATTS MpaB 1 3000B's13aHb, OB'13aHNX 3 COI030M Ta
HOro 1HCTUTYLIMHOIO CTPYKTYPOIO, BIIOMOIO SIK «acquis» Coro3y. YkpaiHa MOBUHHA
OyJie 3aCTOCOBYBATH acquis y TOMY BHUTJISAJIl, B IKOMY BiH ICHy€ Ha MOMEHT BCTYITY.
Ha nmomatok m0 y3romkeHHs 3aKOHOAABCTBA, MPHUEIHAHHS Iepeadadae, 30Kpema,
CBO€YACHY Ta €(EeKTUBHY IMIUIEMEHTAIllI0 acquis. 3akoHoAaBcTBO €C mMOCTIHO
PO3BUBAETHCSA 1 BKIIIOYAE, 30KpEMa:

® 3MICT, MPUHIUIIMA, I[IHHOCTI Ta TMOJITHYHI IIIJII JOTOBOpIB, Ha SKUX
3acHoBanui Coro3;

® aKTH, yXBajJeHl I1HCTUTYIISMH BIANOBIIHO JIO JOTOBOpPIB, a TaKOX
npeueneHTHe npaso Cyny €sponericbkoro Coro3y;

e Oyab-Kl 1HIII aKTH, IOPUAMYHO OOOB'SI3KOBI YM Hi, YXBaJleHI B paMKax
Coro3y, Takl SIK MDKIHCTUTYLIMHI YrOJQu, pe30iroLii, 3asBU, PEKOMEHAAllll, KepiBHI
MPUHITUTIN;

" https://www.consilium.europa.eu/media/hzmfw1ji/public-ad00009en24.pdf
* https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TX T/?uri=CELEX %3 A02016M%2FTXT-20240901
? https://video.consilium.europa.eu/event/en/27556
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e MikHapojnHi yroau, ykjaaaeHi Coro3om, Corw3oM CHUIBHO 3 HOTro
Jep’KaBaMH-4JIeHaMHU, a TaKOXK YrOJW, YKJAJEeH1 Jep)KaBaMU-4JIEHAMH MK COOOI0
11010 AismbHOCTI Coro3y.

VY €C € mmpoka Mepeka HOpMaTUBHUX aKTiB y cdepy JICOBOTO YIpaBIiHHS,
SIK1 € 000B’I3KOBUMHU I IMIUIEMEHTAIII].

Hoga micoBa crpateris €C 1o 2030 poky € ofHi€ro 3 ¢harMaHChbKUX 1HIIIATUB
€BpOMNENCHKOro 3€JeHOr0 Kypcy 1 TIpyHTyeTbcs Ha crparerii €C  1momo
oiopizHomaHITTa A0 2030 poky. Crpareris cnipustume J0csrHeHHo e €C mono
O10pI3HOMAHITTS, a TAKOXX CKOPOUYEHHIO BUKHU/IIB MAPHUKOBUX ra3iB IMOHAWMEHIIIE Ha
55% 1o 2030 poky Ta JOCSITHEHHIO KJIIMAaTU4HOI HeWTpanbHOCTI 10 2050 poky. Bona
BU3HAE IIEHTpaIbHY Ta 6aratopyHKI1OHAJILHY POJIb JIICIB, @ TAKOK BHECOK JIICIBHUKIB
Ta BCHOTO JIICOBOTO JIAHITIOTA CTBOPEHHS BApTOCTI JIA JOCATHEHHS CTaioi Ta
KJIIIMAaTUYHO HEUTpaiabHOI ekoHoMiku 10 2050 poky Ta 30epekeHHs KBaBUX 1
IPOIBITAIOYNX CIIBCHKUX TEPUTOPIi.

Crparteriss CympoOBOKYETBCS JIBOMA pOOOYMMH JOKyMeHTamu: Pobouunit
JOKYMEHT 1110710 KOHCYJIbTAIIN 13 3alliKaBJICHUMH CTOPOHAMM Ta JIOKa30BOi 0a3u Ta
Po6ounii JOKYMEHT 1110710 3000B's13aHHs TocaauTu 3 Mulbsipau fiepeB J10 2030 poky.

Hoga mnicoBa crpateris €C migTpuMyBaTUME COLIAIbHO-EKOHOMIYHI (PYHKIIIT
JICIB ISl TIPOLIBITAHHS CUIBCHKUX TEPUTOPIM Ta CTUMYIIOBaHHS O10€KOHOMIKH Ha
OCHOBI1 JICIB y MexXax cTajgocTi. BoHa Takox 3axuinatTime, BiHOBIIOBATHME Ta
posmuproBatuMe Jicu €C miig 00poThOM 31 3MIHOIO KIIIMAaTy, 3YHMUHSTHME BTpaTy
O10pI3HOMaHITTA Ta 3a0e3MeuyBaTUMe CTIMKICTh 1 0araroyHKIIIOHAIBHICTD JIICOBUX
EKOCHCTEM IIIJISTXOM:

® CIPUSHHA CTaJIOMY PO3BUTKY JICOBOi OIOEKOHOMIKM JMJii BUPOOHHULITBA
JI€PEBHOI MPOAYKIIIT 3 TPUBAIUM TEPMIHOM CIIYKOU

e 3a0e3MEYeHHs  CTaJOro BUKOPHCTAHHS  JCPEBHUX  pEeCcypciB s
Ol0€HEepPreTUKu

® CIPUSHHA PO3BUTKY HEIEPEBUHHOI JIICOBOI OI10EKOHOMIKH, BKIIIOUAIOUH
EKOTYPHU3M

® DO3BUTOK HAaBUYOK Ta PO3IMIMPEHHS MpaB 1 MOXKJIMBOCTEM JOJed s
CTJIOTO PO3BUTKY JIICOBOI 010€KOHOMIKH

® 3axXHCT OCTaHHIX MPAJICiB Ta CTapOBIKOBUX JiciB €C, 10 3aTUIININCS

e 3a0e3MeueHHs BIJJHOBJICHHS JIICIB Ta MOCUJICHHS CTaJOro YIpaBJiHHS JIicaMU
JUIA afanTaiii 10 3MiHU KJIIMaTy Ta CTIMKOCTI JICIiB

® BIJHOBJICHHS Ta 3aJIICHEHHS 010pi3HOMAaHITHUX JICIB, Y TOMY YHCI1 IUIIXOM
BUCAJIKU 3 MUTBAPJIIB JI0AaTKOBUX JiepeB 110 2030 poky

e 3a0e3nedeHHs (PIHAHCOBUX CTHMYIIIB JJIsl BJIACHUKIB T4 MEHEIKEPIB JICIB
JUTST 30UIBIIEHHS KUIBKOCTI Ta IKOCTI jiciB €C.

e Crparerist TakoX (POKYCY€eThCA Ha

® CTpaTeriyHui MOHITOPUHT JIICIB, 3BITHICTh Ta 301p JaHUX

® PO3POOII TMOTYXHOT MPOrpaMu JAOCIIKEHb Ta 1HHOBAIIM I MOKpAIEHHS
HaIINX 3HaHb PO JICH
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® BIPOBAHKCHHS IHKJIIO3UBHOI Ta Y3TOJKEHOI CUCTEMHU YIPaBJIIHHA JIICAMU
€C

® TOCUJICHHSA IMIUIEMEHTAIli  Ta  [PaBO3aCTOCYBaHHS 1CHYIOUOTO
3akoHomaBcTBa €C

29 uepBHs 2023 poky HaOyB YMHHOCTI PerimaMeHT nmpo mpoayKIlito, BUPOOIeHY
0e3 BupyOku JiciB. OCHOBHMM YMHHUKOM BHUPYOKH JICIB € PO3LIMPEHHS
CLIbCHKOTOCIIOJIAPCHKUX YIifb, IO TMOB'A3aHO 3 BUPOOHUIITBOM TaKUX TOBApIB, SK
BEJIMKa porara xyno0a, epeBruHa, Kakao, cos, MajbMOBa OJisl, KaBa, KaydyK, a TaKOXK
JEeSKUX MOX1IHUX MPOJYKTIB, TAKUX SIK LIKipa, IIOKOJaA, MKUHA abo mebm. bynyun
BEJIMKOI0 EKOHOMIKOIO 1 CIIOKMBAa4eM IMX TOBApiB, TOB'SI3aHUX 3 BUPYOKOIO Ta
nerpanatiero Jici, €C Hece 4acTKOBY BIAMOBIJANBHICTD 3a 1[I0 poOJieMy 1 IparHe
OyTH JifIepoM y i1 BUPIIIEHHI.

BinnmoBigno no Permamenty, Oyap-sikuil omeparop abo Tpeiiaep, sKdil
po3mimniye 1i ToBapu Ha puHKy €C abo excrmoprye 3 HBOTO, MOBHHEH MaTu
MOXKJIMBICTh JJOBECTH, L0 MPOJYKLISI HE MOXOAUTH 3 HEL[O/IaBHO BUPYOAHUX 3€MEIlb
a0o He cripusiia Aerpajallii JiciB.

Pernament npo mpoaykitito 6e3 BUupyOku jiciB ckacoBye Permament €C mpo
nepeBuny. [lounnatoun 3 29 yepBHs 2023 poky, onepaTopu Ta TpeHaepu MaTUMYTh
18 MicsiB Juisi BOPOBAKEHHS HOBUX IMpaBuil. MIKpo- Ta Mail HiANPUEMCTBA
MaTUMYTh JIOBIIUH MEpioj] aganTallii, a TAaKOXX 1HII 0COOIMBI IMOJOKECHHS.

KoMicis 3ampornonyBana HaJlaTy 3allikaBJI€HUM CTOPOHAM JIOJIATKOBUM Yac Ha
HIITOTOBKY. SKIO 11e Oye cXBalieHO, 3aKOoH HaOyae unHHOCTI 30 rpyaus 2025 poky
JUTSL BETTMKUX 1 cepenHix kommaniid Tta 30 yepBHs 2026 poky Al MIKpPO- Ta Mallux
H1ITPUEMCTB.

€C niaTpumye JICOBE TOCHOAAPCTBO, 30KpEMa, 4Yepe3 CIUIbHY arpapHy
nonituky (CAII). €C Takox gomomarae kpainam €C KOOpAMHYBATH CBOI MIIXOAN Ta
BUPIIIYBATU NMPOOJIEMHU, 3 SKUMU CTUKAIOTHCA JIICH, TaK1 K 3MiHA KJIIMAaTYy.

CAIl nanmae QiHaHCOBY MIATPUMKY CUIBCBKUM TepuTOpisM, 1 Kpainu €C
MOXYTh (hiHAHCYBaTH 3axoAW Yy cdepi JICOBOTO TOCHOAAPCTBa B paMKax CBOIX
crpareriuanx 1iaHiB CAIL [ 3axoau crnpsMoBaHI Ha 3aXUCT JICY, IiJIBUIICHHS
H#oro CTIMKOCTI 10 3MIHM KIiMaTy, 30€peXeHHS HOro YHCICHHUX (QYHKIIH,
BKJIFOUAIOYM HAJAHHS EKOJIOTIYHMX TIOCIYT, a TaKOoX MIATPUMKY 1HBECTHIIIH,
1HHOBAIIIM Ta HABYAHHS Ha KOPUCTh CUTbChKOT EKOHOMIKH.

VY 51icOBOMY CEKTOpl Il 3aXOAU MOXYTh HIATPUMYBATH SK 1HBECTHIi, Tak 1
KOHKPETHI METO/IM BEICHHSI JIICOBOTO TOCIIOIApCTBA:

® JIiCOHACaJ)KCHHsI a00 CTBOPEHHS JIICOBUX MACHUBIB, SIK IHBECTHIIII, TaK 1
JIOTJISI/T 32 HUMU;

® CTBOPEHHA Ta MiATPUMKA HOBUX CHCTEM arpojicoMelioparlii, pereueparis
ab0 OHOBJICHHS ICHYIOUMX CHCTE€M arpojiicomerniopanii (koiu JepeBa Ta
CLIbCHKOTOCIIOIaPChKI KYJIbTYpH a0 MacoBHIIA 3aiIMalOTh OAHY U Ty caMy 3€MJIIO);

e 3ano00IiraHHs IOIIKOPKEHHIO JIICIB BHACIJIOK IMOXKEK, CTUXIMHHUX JINX YU
KaTacTpo(PiUHUX MOIIH, a TAKOX BITHOBJIECHHS MOIIKOJ)KEHHX JICIB;
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® IHBECTHIII Yy MABUIIEHHS KJIIMAaTHYHOI CTIHKOCTI Ta €KOJIOTTYHOI IIIHHOCTI1
JIICOBUX €KOCHCTEM;

e IHBECTULII B JIICOBI TE€XHOJIOTi, MOOLII3alil0, NEPEPOOKY Ta MAPKETUHT
JICOBOI MPOAYKIIIT;

® KOHTPAKTH Ha YIPaBIIHHA 3€MEIbHUMHU PECypcaMmH Ui J1iCO-€KOJIOro-
KJIIIMAaTUYHUX MOCTYT Ta 30€pexeHHs JICIB;

e 30epeKeHHs Ta MPOCYBaHHS JIICOBUX F'€HETUYHUX PECYPCIB.

VY pamkax cBoixX 3000B's13aHb 110710 3a0e3MeUeHHsT €(DEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHH I
Jep>kaBHUX KOmTIiB €Bponeiickka Kowmicis mpoBena OIiHKY BIJIMBY 3aX0JiB Yy cdepi
JICOBOTO TOCTIOAAPCTBA, MO 3AIHCHIOIOTHCS B paMKax MpPOrpaM PO3BUTKY CLIbCHKUX
Teputopiil. Pe3ynbratu 11i€i OLIHKKM MOXYTh OyTH BUKOpHUCTaHI aJisi (OopMyBaHHS
MaiOyTHBOT MO TUKH.

ITociOHuK 3 pO3pPOOKM AepKABHUX TA MPUBATHUX CXEM ILIATEkKIiB 34 JIiCOBI
€KOCHUCTEeMHI MOCJIYTH

[oci6uuk € 1o6poBinbHUM. Moro MeTa — 3a0e3MeUHTH KOPHUCHE Ta 3pydHe IS
KopucTyBaua Jpkepeno iH(opmamii. Hamani mopaau JOMOMOXKYTh JEpKaBHHM 1
MPUBATHUM OpraHizailisiM, a TaKOXX BJIACHUKAM 1 MEHEKepaM JIiCIB pO3pOOUTH Ta
BIIPOBA/IMTH CXEMHU IJIATEXKIB 3a JIICOBI €KOCUCTEMH1 MOCIYTH.

Lleit ITlociOHuK TrpyHTYeThCS Ha pelyibrarax ceMminapy Kowmicii 3 nuTanb
JepKaBHUX 1 MPUBATHUX ILJIATEXKIB 3a TMOCIYTH JIICOBUX EKOCHUCTEM, a TaKOX Ha
3araJibHOJIOCTYITHIN 1H(pOpMaIlii.

[locTifinuii koMiTeT 3 mnuTaHb jicoBoro rocnogapctBa (IIKJII') Bukonye
NOTPIAHY POJIb:

® BIH Jll€ K KOHCYJbTaTUBHUN Ta YIPABIIHCHKUM KOMITET JIJIsi KOHKPETHUX
3aX0JIiB y JICOBOMY T'OCIIOJapCTBi;

® SK CHEUlaJbHUNH KOHCYJAbTATUBHUNU (OpYM, SKHM Hagae eKCHepTHY
JIOTIOMOTY y 3B'SI3KY 3 pO3pOOKOIO 1HIIIaTUB, TOB'SI3aHUX 3 JiCaMU, B PaMKax Pi3HHUX
noymtuk €C, TaKuX sIK PO3BUTOK CUIbCHKUX TEPUTOPIN T4 HABKOJIUIIHE CEPEIOBUILIE;

e BiH 3a0e3neuye npocTip Mg oOMiHy iH(DopMmaliero Mk KpaiHamu €C, a
Takox Mixk kpainHamu €C Ta Komiciero.

o cknany SFC Bxonate wieHu, siki mpeactaBisiiorh kpainn €C, a Kowmicis
OYOJIIOE KOMITET. UneHn KOMITeTy MpU3HavYaloThes ypsinamu kpain €C.

Kowmicis mnpomnonye BHectH 3MmiHuM 10 Pimenns Pamu 89/367/€EC  mnpo
crBopeHHs [locTiHHOrO KOMITETY 3 MHUTaHb JIICOBOIO TOCHOJAPCTBA Uepe3 PIIICHHS
€poneiicbkoro [lapmamenty ta Panu B pamkax 3000B's3aHb, B3SITUX Ha ceOe B HOBIU
Jlicogiit crparerii €C g0 2030 poky, 1110/10 OHOBJICHHS CUCTEMH YIIPaBIIHHS JICOBUM
rocnogapcteBoM €C. Merow mnpomnosuiii Komicii € CTBOpEHHSI OHOBJEHOT,
1HKJIFO3MBHOI Ta MDKJIMCUUIUTIHAPHOI €KCIEPTHOI rpynu KpaiH €C, KOMIETEHTHOI Yy
BCIX MHUTAHHSX JIICY Ta JICOBOIO TOCHOJApPCTBA, IO B1JOOpa)kae BCl €KOJIOT1YHI,
coliaiibH1 Ta ekoHoMiuHi 11 JlicoBoi cTparerii €C.

HiaJor i3 3anikaBJIeHUMH CTOPOHAMH

Y 3B's3ky 3 peopranizamiero ['pyn rpomamsHcbkoro mianory (I'T'JI)
['eHepambHOTO AMPEKTOpaTy 3 MHUTaHb CUIBCHKOTO TOCTIOAApCTBA Ta PO3BHUTKY
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cinbecbkux TepuTopiid komumHa [T/] 3 muTaHps JiCOBOro rocmojapcrBa Ta MPOOKU
MPUINMHWIA CBOE ICHYBaHHA Harpukiaii 2022 poky. BinmoBigHo mo HoBoi JlicoBoi
crparerii €C go 2030 poky, ii 3aMiHWIa HOBa TIpyna 3 MEPErasHYTUM
GbOopMyITIOBaHHSIM MiCii, HIMPIIUM YJICHCTBOM 1 30CEPEIKEHHSIM Ha BIPOBAKEHHI
HoBoi JlicoBoi crparerii €C: Ilnargopma 3aiikaBieHUX CTOpIH 3 MUTaHb JICY Ta
JICOBOT0 rOCIOIapPCTBA.

FOREST EUROPE

FOREST EUROPE, Ttakox Bigoma sik KoHdepeHLiss MIHICTpIB 3 MUTaHb
OXOpOHH JiciB y €Bpori, Oyna 3acHoBaHa B 1990 pori. Lle 3aransHoeBponeiichkuii
TOOPOBUIBHHUM TOMITUYHUN TPOIIEC BUCOKOTO PIBHS IS JIaJiorTy Ta CIBOpami 3
nuTanb JicoBoi nodituku B €Bpori. FOREST EUROPE po3po6iisie criinibHi cTpaterii
JU1s1 cBOiX 46 mianucaHTiB (45 eBponelcbKuX KpaiH Ta €Bponelicbkoro Coro3y) 1moao
3aXMCTYy Ta CTAJOrO yIPaBIIHHS JIICAMHU.

JocaigskeHHs Ta iHHOBAaMil

Crpareriunuii miAXif A0 JICOrOCHOJAPCHKUX JOCHIKEHb CIpPUSE HAYKOBO
OOIPYHTOBAaHOMY BHECKY OaraTo)yHKIIOHAJIbHHX JICIB 31 CTaJUM YIPaBIIHHIM Y
peamzaniio KiiMatuyHoi momitukun €C, mnepexii 10 MHUPKYISIPHOI Ta CTanoi
010€KOHOMIKH, a TaKOX 30epexeHHs Oi10pi3HOMAaHITTS Ta HAJaHHA EKOCHCTEMHHUX
MOCITYT.

JocmipkeHHsT Ta 1HHOBAIlll, TMOB'I3aHI 3 JICOM, MIATPUMYIOTBCS 4epe3
TeMaTuaHui kiactep «['opu3oHT €Bpona» 3 MUTaHb MPOAOBOJILCTBA, O10EKOHOMIKH,
IPUPOJIHUX PECYPCIB, CUILCHKOTO TOCHOJIAPCTBA Ta HABKOJMIIHBOTO CEPE/IOBHIIA.
Le#t xkmacTep Hamae MOMIIMBOCTI IMIOCHJIUTH 1 30a1aHCYBaTH €KOJIOT1YHI, COIialbHI Ta
€KOHOMIYHI L1JII, @ TAKOX CIPSMYBaTH €KOHOMIUHY JIISUIbHICTh JIIOJUHU Ha HUISIX J10
CTaJIOT'0 PO3BUTKY.

ITinxin Komicii mo [moCHDKEHb Ta I1HHOBAINW V CUIBCBKOMY Ta JICOBOMY
rOCIIOJIAPCTBI MA€ Ha METI

e 30UIBIIMTH BIUIMB TOCUJIEHOTO CTajoro YIpaBIiHHS JIiCAMHU B yMOBax
MIHJIMBOTO KJIIMaTy

e 30UIBIIMTH BHUTOAM BIJI €KOCHUCTEMHHMX IIOCIYT, BKIIIOYAIOYM HEIAECPEBHY
MPOYKITIFO

® BUKOPHUCTOBYBAaTHM HOBI METOJAM Ta TEXHOJOrIl, SKI MOXYTh OyTH
3aCTOCOBaH1 B yIpaBJIiHHI JIICOBUM T'OCIIOAAPCTBOM;

e nuBepcu(IKyBaTH JOXOIW BIACHHWKIB JICIB Ta JIICOTOCIMOAAPIOIOYNX
Cy0'€KTiB, a TaKOX MIJBHUIIUTH CTIMKICTh Ta MUKITIYHICTH EKOHOMIKH, IO 0a3yeThC
Ha JIICOBOMY I'OCIIOJIapCTBI;

® CIIPUSTH MOMIUPEHHIO 3HaHb Y JTICOBOMY CEKTOP1 Ta OOMIHIOBATHCS HUMH;

® 330X0YYyBaTH COLIAJIbHI 1HHOBAIlli, SIK1 JIO3BOJSITH CLILCBKUM TIpoMaaam
3pOOWTH CBilf BHECOK y MalOyTHE JIICOBOTO TOCIIOIAPCTRA.

VYrpaBiiHHS JicaMu B MeXaxX TEPUTOPIAIbHUX TPOMAJ € BaXKIUBOI TEMOIO,
AKa CTOCYEThCS €KOJIOT1i, EKOHOMIKH Ta COL1aJIbHOTO PO3BUTKY TOXK BAPTO BUALIATU
6 HOBUX HANPSIMKIB JOCHIIPKEHHS Ta YIIPABIIHHS:
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o JleuenTpamnizaiis ynpaBiiHHS: SIK €pEeKTHBHO MepeqaTH MOBHOBAKEHHS 3
VIIPABJIIHHS JiCaMU TEPUTOpialbHUM rpoMagam? ki IHCTpYMEHTH Ta PECypCH iM
noTpioH1?

e Ekonoriuni acnektu: Sk 3a0e3neyuTd 30aJIaHCOBAHE BHUKOPUCTAHHS
JIICOBHUX PECYypCiB 1 30€perTu 610p13HOMAHITTA?

o @diHaHCYyBaHHA Ta EKOHOMIUHI Mojem: ki MexaHi3Mu (DiHAHCYBaHHS
MOXXYTh OYTH 3allydeHi JIsl PO3BUTKY JIICOBOI 1H(GpacTpykTypu B rpomanax? Sk
3a0€3MeYNTH EKOHOMIYHY BUTOY BiJI JICIB JJIsl MICLEBUX >KUTEIIB?

e 3axWcCT JICIB BiJ HE3aKOHHUX BUPYOOK: SIKi 3aX0yM MOXKHA BIIPOBAIUTH
JU1st 0OPOTHOM 3 HE3aAKOHHOIO €KCIUTyaTalll€lo JIICOBUX pecypciB?

e Bzaemonis 3 rpomagamu: Sk 3aiydaTy MICIIEBE HACEJICHHS 10 YIIPaBIiHHSI
Jgicamu? SIKi mporpamu 4y 1HIIIaTHBH MOXKYTh MIATPUMATH MICIIEBY aKTUBHICTh?

e ApnanTamis A0 3MiH KiaiMary: Sk yhnpaBmiHHS JlicaMHd MOXE CIPHUATH
ajamnTaiii 10 3MiH KJIIMaTry, 30KpeMa Y KOHTEKCTI JIICOBIIHOBJICHHS Ta 30€pexeHHs
€KOCUCTEM?

[{i muTaHHs MOTPeOYIOTh KOMIUIEKCHOT'O IIIXOAY 1 CHIiBIpalll MiXK YPSIZIOBUMHU
CTPYKTYpamH, HAyKOBUMH YCTAaHOBAMH Ta MICIIEBUMHU I'POMAIaMH.
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JIvgiecbKuil mop2o6enbHo-eKOHOMIYHULL YHIGEpCUmem

HAINPSMU OPTAHI3ALIL YIIPABJIHCHKOI'O OBJIIKY TA
KAJIBKYJIIOBAHHA BUTPAT HA INIAITPUEMCTBAX

Jlns TpOMUCIOBUX MIANPUEMCTB, IUTAHHS KaJdbKYJIIOBAHHS BHUTpPAT €
HaJ3BUYaiiHO BaxymBuUM. OO’€KTMBHO BH3HAUYE€Ha COOIBapTICTh, COOIBAPTICTH
3aMOBJICHHS, BUXOJSYHW 3 Cy4aCHUX YMOB PHUHKOBOi E€KOHOMIKM Ta IOTpeO
M1IIPUEMCTB, TO3BOJIUTHh MTPOCTEKUTH €KOHOMIYHI MPUINHU BUHUKHEHHS I[1JIbOBOTO
pe3ysibTarTy BiA 3AIACHEHHS [ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA Ta 3pOOUTH CYTTEBI
TIEPETYMOBH JIUTS IPUAHATTS aJIeKBaTHUX YIIPABITIHCHKUX PIllICHb.

Ha mnignpuemctBax momiabHO (opmMyBaTH COOIBApTICTH 3a JOTMOMOTOIO
METOJIB, TIPEICTABICHUX CHCTEMOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY: TOMPOIECHUH,
M03aMOBHUM, CTaHIAPT-KOCT, NTUPEKT-KOCT. HailOipll BXKMBAaHUMHU € MOMPOLIECHUN
Ta NO03aMOBHMM MeTonu. Yepe3 Te, IO NO3aMOBHUM METOA IPYHTYETHCS Ha
OOYHCIIEHHI BUTpAaT JIO0 KOXXHOTO 3aMOBJIEHHS, 30KpeMa, MHOro JOIiIbHIIIEe
3aCTOCYBATH Ha MIAMPUEMCTBAX, 5Kl 3IMCHIOIOTH omneparlii BeJIUKUMH napTisMu. Le
Ja€ MOXKJIMBICTH MpOaHaNi3yBaTH MNPUOYTKOBICTb TOTO YW 1HIIOTO KOHKPETHOTO
3aMOBJICHHS, a TaKOXX BIH HAOYHO TMOKa3ye 30UIbIICHHS BapTOCTI B IMpolleci
IPOXOJKEHHSI HUM ycixX craiid OOIK 3a MOBHOK COO01BapTICTIO 200 k abCOpOIIH -
KOCTHUHT, B YIIPaBJIIHCbKOMY OOJIIKY, TOLIJIbHO IPOBOJUTH HE CTIIBKH 32 (PaKTHYHOIO
cO01BapTICTIO, CKUIbKU 3a TUIAHOBOIO. BHECEHHS B cHCTEMY YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY
IIOTO METOAY JaCTh 3MOT'Y OIIEPAaTUBHO BUSBIATH Ta pearyBaTH Ha BiIXHJICHHS, SKi
BUHUKJIM BHACHIJIOK MPOBEAEHOI (hIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOT AismbHOCTI. OOMK 3a
dbakTUUHOIO COOIBApPTICTIO 3aCIyroBYyE Ha OCOOJIMBY yBary, ajpke BiH HaMOUIbIIE
HAaOMMKEHUW OO0 BHUMOI YHWHHOIO IIOJATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA. HaiOiibImn
MPAKTUYHUN Ta HAUTPOCTIIINN METON KAJIBKYJAIIT JJIs MiAIPUEMCTB, 1€ OOJIK 3a
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CKOPOYEHOIO COOIBAPTICTIO a0 X MUPEKT-KOCTUHT. CHcTtemMa AUPEKT-KOCTHUHTY IS
H1IIPUEMCTB A€ MOKIIUBICTh IPOBOIUTU €(PEKTUBHY MOJIITUKY IIiH.

TpaguuiiiHi METOAM LIHOYTBOPEHHS B HAIlllil KpaiHl JJOHEIaBHA IPYHTYBAJIUCS
Ha TOBHIM (akTU4HIM COOIBapTOCTI, M0 HE MOIVIO 3a0e3NmeuyuTu e(PEeKTUBHE
GYHKIIOHYBaHHS MiANMPUEMCTBA Ha PUHKY. B cydacHUX ymoBax y I[IHOYTBOpPEHHI
NOTPIOHO BpaxoByBaTH Hacammepes (akTOpH, SIKi BIAHOCATHCA 0 MOMUTY, a HE JI0
nporno3utlii. [1o3UTUBHUM y 3acTOCyBaHHI1 JUISl KaJbKYITIOBAHHS CUCTEMH JTUPEKT-
KOCTUHT € T€, IO BOHA JI03BOJISIE MPOBOJUTH PO3PAXYHOK 1 BUOIP PI3HOMAHITHUX
KOMOIHaIIi IiHU 1 oOcAriB Horo peamizaiii. [lepCrieKTUBHUM € KaJIbKYJIAIis 3a
BUJaMU AisbHOCTI, a00 & ABC. B 11boMy MeToal HarojonryeTbcs Ha TaK 3BaHHUX
npaiiBepax (CroXuBauax) BHUTpaT 3a KOXXHHMM BHIOM JISUIBHOCTI MIiIIPUEMCTBA
(3aMOBJICHHS, TpaHCHOpTyBaHHA). lle mae MOXIIMBICTD BU3HAYUTH SKI 3MIHU
BIIOYAYThCS B MOTpebax B pecypcax, SKIO BOHU BUPIMIATH IKUMOCh YAHOM 3MIHUTH
JISUTBHICTH a00 MPOCTO MEBHI MPOIECH B Hil.

BusnauenHnsi co0iBapTOCTi MPOAYKTY a0O0 MOCHYTH, sIKa TPYHTYEThCS Ha IIiHI,
Ky TOKYyHIl OaxaroTh CIUIaYyyBaTH, II€ METOJ| TapreT-KocTWHT. Taka cucrema
KJIbKYJIIOBaHHS J103BOJIsiEe  (hOopMyBaTh COOIBapTICTH 1 BOAHOYAC YIOPABIATH
BUTpaTaMU III¢ Ha eTaml IUlaHyBaHHA. KpiM TOro, TapreT-KOCTHHT J103BOJIE
30CEpEeIUTH yBary MEHEIKEPIB SK Ha 30BHIIIHIX TaK 1 HAa BHYTPIMIHIX (haKTopax.
OTxe, 3 METOI0 00’€KTHBHOI'O BU3HAYEHHS COOIBAPTOCTI JJISL MIJMPHUEMCTB MOKHA
3aCTOCOBYBATH OKpEMi CHCTEMH KalbKyTIOBaHHS a0o moennyBaTH ix. [loemnaHHsS
TaKMX CHCTEM KaJIbKYJIIOBaHHS, SK TapreT-KOCTUHT - J03BOJsie  (OpMYBaTH
COOIBapTICTh 1 OJHOYACHO YIPABISATA BUTpaTaMu III€ Ha €Tami IJIaHyBaHHS;
ABCkanbkymoBaHHS - JO3BOJISIE TPOBOJUTH (PYHKIIOHATBHY JIE€KOMITO3UIIiIO
OCHOBHOI JIIsUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta CTABUTH Y BIAMOBIAHICTH 10 KOXKHOI poO6040i
Ha OCHOBI 3MIHHMX BUTpAT, SIKI O€3M0cepeIHbO OB’ sA3aH1 13 MPOBEACHHSIM OCHOBHOI
TISUTBHOCTI.
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FUNDUSZE EUROPEJSKIE ZE SZCZEGOLNYM
UWZGLEDNIENIEM MECHANIZMU FINANSOWEGO EOG I
NORWESKIEGO MECHANIZMU FINANSOWEGO JAKO ZRODLO
FINANSOWANIA ROZWOJU EUROPY-STRESZCZENIE

Wspotczesnie wspoOtpraca migdzynarodowa ma charakter dynamiczny.
Wyjatkowy przyktad stanowi integracja w Unii Europejskiej. Tempo a takze zakres
europejskich procesdéw zwigzanych z integracja wptywa na intensywnos$¢ kooperacji
panstw. Wspodtpraca panstw nalezacych do struktur Unii Europejskiej obejmowata
znoszenie barier w handlu, transfer ustug, kapitatu czy osob, ale rowniez tworzenie
instytucji, wspolnych polityk oraz wprowadzanie nowych ram prawnych [Latoszek i
in. 2018, s. 10].

Fundusze Unii Europejskiej naleza do grupy poje¢ o znaczeniu wezszym. To
srodki finansowe, ktore pochodza wylacznie z ugrupowania integracyjnego, jakim
jest Unia Europejska [Harasimowicz 2022, s. 7].

Fundusze europejskie stanowig instrumenty finansowe, ktore zostaty
utworzone przez panstwa spoza Unii FEuropejskiej. Przeznaczeniem tych
instrumentow byly szeroko ujmowane inwestycje a takze rozwdj wspdipracy z
krajami nalezagcymi do Unii Europejskiej [ Tkaczynski 1 in. 2008, s. 297-326].

Fundusze europejskie stanowig narzedzia, ktérych zadaniem ma by¢ skuteczna
1 efektywna realizacja programow. Wspomniane programy s3 tworzone przez
panstwa spoza Unii Europejskiej majg nie tylko wspiera¢ dzialania zmierzajace do
rOwnomiernego rozwoju gospodarczego, ale rowniez zmniejszania rozbieznosci,
ktore pojawiajg si¢ pomiedzy regionami [Sosinska-Wit, 2014, s. 159].

Dziatanie funduszy europejskich polegalo na transferze wlasnych zasobow i
srodkow finansowych do panstw czltonkowskich. Dzialania wtasne oparte zostaty na
wielu roznych podstawach prawnych [Tkaczynski 11in. 2008, s. 33].

Do funduszy europejskich naleza:

o Fundusz Szwajcarski;

o Norweski Mechanizm Finansowy — inaczej fundusze norweskie;

e Mechanizm Finansowy Europejskiego Obszaru Gospodarczego (EOGQG)
[Tkaczynski, Swistak 2013, s. 150].

W  latach 2004-2021 nastgpit znaczacy wzrost wartosci $Srodkow
pozyskiwanych przez kraje bedace beneficjentami funduszy EOG oraz norweskich.
W 2021 roku wartos¢ wsparcia wynosita 2809 mln EUR 1 w poréwnaniu do
pierwszego roku analizowanego okresie wzrosta o 127%. Wzrost ten odzwierciedla
rosngce zaangazowanie Norwegii oraz panstw EOG w zmniejszanie roznic
spotecznych 1 ekonomicznych w Europie.

W badanych latach w strukturze wsparcia przewazat udziat funduszy EOG,
ktory wynosit $rednio 55%.W latach 2009-2014 najwieksza pule Srodkow
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przeznaczono na trzy sektory: rozwdj spoteczny, zmiany klimatu i1 energi¢ oraz
ochron¢ dziedzictwa kulturowego. W kolejnej turze finansowania przewazaty
projekty z zakresu innowacji, badan naukowych, edukacji 1 konkurencyjnosci, a takze
kultury, spoteczenstwa obywatelskiego oraz sprawnych rzadow, podstawowych praw
1 wolnosci.

W latach 2004 — 2021 Polska pozyskata 1941,68 min EUR, co plasowato ja na
pierwszym miejscu wsrod panstw beneficjentdéw, na drugim miejscu znajdowata si¢
Rumunia z kwotg 867,06 min EUR.

Biorac pod uwage aktywnos$¢ panstw beneficjentow, Polska rowniez
znajdowala si¢ na pierwszym miejscu z liczbg zrealizowanych projektow wynoszaca
3211 tuz na nig znajdowata si¢ Rumunia.

W latach 2004 — 2009 najwigksze wsparcie przeznaczono na realizacje
projektow w obszarze zmian klimatu 1 energii 144 mln EUR, tj. 26,96%. Natomiast w
latach 2014 — 2021 najwigksza kwotg wsparto dzialania dotyczace rozwoju
przedsiebiorczo$ci, innowacji, badan naukowych i edukacji, byto to 229 min EUR, co
stanowito 30,79% pozyskanych srodkéw.

Od 2004 roku, réwniez dzigki wsparciu finansowemu uzyskanemu w ramach
funduszy norweskich i EOG, pojawito si¢ wiele zmian, nie tylko na poziomie
lokalnym czy regionalnym ale rowniez i1 krajowym. Realizowane przez Polske
projekty wptynely na poprawe codziennego zycia obywateli, podwyzszanie poziomu
edukacyjnego, poprawe konkurencyjnosci polskiej gospodarki.
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CROWDFUNDING JAKO KONCEPCJA FINANSOWANIA
SPOLECZNOSCIOWEGO W POLSCE
K. Krél definiuje finansowanie spoleczno$ciowe jako ,rodzaj gromadzenia i
alokacji kapitatu przekazywanego na rzecz rozwoju okreslonego przedsiewziecia w
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zamian za okre§lone $wiadczenie zwrotne, ktore angazuje szerokie grono
kapitalodawcow, charakteryzuje si¢ wykorzystaniem technologii teleinformatycznych
oraz nizsza barier¢ wejscia 1 lepszymi warunkami transakcyjnymi niz dostgpne na
rynku” [1].

W praktyce istniejgce modele finansowania spoteczno$ciowego, mimo ze maja
wspolng ceche (zbiorka srodkow finansowych na okreslony cel za posrednictwem
wyspecjalizowanych portali internetowych), réznig si¢ od siebie m.in. motywem
zbiorki (charytatywny, inwestycyjny, pozyczkowy), a takze klasyfikacjg wplaty.
Typologi¢ finansowania spotecznosciowego oraz klasyfikacje wplat przedstawiono
narys. 1 [2].

Finansowanie
spolecznosciowe
| |
Model dotacyjny Model pozyczkowy Model inwestycyjny
/ Whptata
Bez nagradzania Z nagradzaniem Wptata INWESTYCYJINA
uczestnikow — non- uczestnikow — POZYCZKA w udzialy/akcje,
rewards model reward based model udziat w zyskach
Whptata Whtata
DAROWIZNA PRZEDSPRZEDAZ

Rys.1 Typologia finansowania spotecznosciowego 1 klasyfikacja wptat

Przedstawiony schemat nie wyczerpuje wszystkich spotykanych w praktyce
typéw finansowania spoteczno$ciowego. Poza wymienionymi wyzej wyrdznia si¢
modele mieszane, zwane tez hybrydowymi, ktore sg potaczeniem gtownych typow
finansowania, np. polaczenie przedsprzedazy i inwestycji [3, s. 4].

Badanie dotyczace analizy 1 oceny finansowania spoteczno$ciowego w Polsce
przeprowadzono wedlug stanu na styczen 2022 roku. Korzystajac ze zrddet
internetowych, sklasyfikowano dzialajace platformy crowdfundingowe ze wzgledu
na model finansowania, rodzaje finansowanych projektow, pobierane optaty, a takze
wartos¢ zrealizowanego finansowania oraz liczbe sfinansowanych projektow.

Wyodrebniono 18 platform finansowania spolecznosciowego, z czego 12 to
portale dziatajace w modelu donacyjnym, dwie w modelu pozyczkowym, a cztery
oferuyja  crowdfunding udzialowy (model inwestycyjny), inwestycje w
przedsiebiorstwo lub w projekt przedsiebiorstwa w zamian za udziaty w spotce z o.o.
lub akcje spotek akcyjnych. Nie istniejg zbiorcze zrodta danych dotyczace wartosci
srodkéw finansowych pozyskanych za posrednictwem platform finansowania
spotecznosciowego w Polsce. Prezentowane w tabeli 1 dane pochodzg z informacji
udostgpnianych publicznie na stronach poszczego6lnych portali.
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Tabela 1.
Wybrane platformy finansowania spotecznosciowego w Polsce — modele,
optaty, wartos¢ finansowania

Nazwa Rodzaj Kategorie Oplaty Wartos¢ Liczba
platformy | finansowania projektow zebranych finan-
srodkow sowanych
(PLN) projektow
Beesfund.pl | model biznesowe prowizja platformy: | 573 200 4
inwestycyjny 6,9% zebranej
kwoty, prowizje od
wplaty:  do  3,5%
wplacanej kwoty
Fundujesz.pl | model spoleczne, prowizja platformy: | 175 373 34
donacyjny z | tworzone 5,5% zebranej kwoty
nagradzanie | przez prowizje od wplaty:
m organizacje 2,5% zebranej kwot
uczestnikow | pozarzadowe
Kokos.pl model rézne od 3%  wartosci | 133898350 | 118 302
pozyczkowy pozyczki
Polakpotrafi. | model rézne prowizja platformy: | 10848 202 | 2082
pl donacyjny z | projekty: 7,4% od zebranej
nagradzanie | finansowanie | kwoty prowizje od
m podrézy, wplaty:  2,5% od
uczestnikow | realizacji zebranej kwoty na
filmu, sportu, | rzecz operatora
edukacji, i | platnosci online
inne
Zrzutka.pl model rozne oplaty za przelewy 7756 00712 | 646
donacyjny i reklame

Dominacja modelu donacyjnego na polskim rynku jest wyrazna, co wyrazone
jest przede wszystkim liczbg portali, ale réwniez wartosScig pozyskanego za ich
posrednictwem finansowania. Najwiecej srodkow pozyskano na cele charytatywne na
portalu Siepomaga.pl, kwotg ponad 56 min PLN zasilono 2853 projekty. Natomiast
najwigcej] projektow niemajacych charakteru pomocy osobom potrzebujacym, lecz
nakierowanych na realizacj¢ przedsigwzig¢ indywidualnych, spotecznych 1
gospodarczych, zrealizowano za posrednictwem portalu Polakpotrafi.pl (2082
projekty), na ktore pozyskano blisko 11 min zt. W obszarze crowdfundingu
udziatowego liderem jest serwis Beesfund.pl, z ktorego uslug skorzystaty cztery
przedsigbiorstwa na taczng sume 573 tys. PLN.

Crowdfunding w Polsce 1 na Swiecie rozwija si¢ bardzo dynamicznie, na co
wskazuja kolejne rekordy wartosci pozyskanego finansowania. Wzrost warto$ci oraz
liczby finansowanych projektow dowodzi, ze ta forma finansowania wypeinia nisze
rynku finansowego, umozliwiajac realizacje wizji, projektow, czesto marzen w
relatywnie krotkim czasie, przy bardzo niskich kosztach (prowizje pobierane sg z
zebranej kwoty, wiec na poczatku inicjator zbidrki inwestuje tylko w wizualng strong
projektu).
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CROWDFUNDING JAKO ZRODEO FINANSOWANIA
PRZEDSIEBIORSTW — STRESZCZENIE

Crowdfunding (finansowanie spotecznos$ciowe) to forma pozyskiwania
kapitalu, ktora polega na gromadzeniu sSrodkow od duzej liczby o0sob za
posrednictwem platform internetowych. Zamiast korzysta¢ z tradycyjnych zZrodet,
takich jak banki czy inwestorzy instytucjonalni, przedsigbiorstwa moga pozyskac
fundusze bezposrednio od spotecznosci zainteresowanej ich produktem, ustuga lub
idea.

Wady i zalety crowdfundingu. Crowdfunding jest dostepny dla szerokiego
grona osob, ktore moga nie mie¢ dostepu do tradycyjnych form finansowania, takich
jak kredyty bankowe. Jest to jedna z najwazniejszych zalet poniewaz, zasadniczo
obniza bariery wejscia dla oséb starajacych sie o finansowanie. Tradycyjne metody
zdobywania funduszy czesto wymagaja skomplikowanych procedur aplikacyjnych,
historii kredytowej, zabezpieczen lub dost¢pu do sieci kontaktéw w Srodowiskach
inwestycyjnych. Dla wielu 0sob, szczegdlnie tych na wczesnym etapie rozwoju ich
przedsigwzig¢ lub dla tych, ktorzy realizuja nietypowe projekty, takie wymogi moga
by¢ nie do pokonania [Dec, 2015, s. 181].

Kolejng zaletg jest weryfikacja rynku. Jest to niezwykle cenna korzys¢,
poniewaz pozwala tworcom projektow oceni¢ zainteresowanie rynku ich produktami
lub uslugami, zanim zainwestuja znaczace zasoby w ich pelne rozwinigcie 1
wprowadzenie na rynek. Pozwala to na kontakt z odbiorcami zmodernizowanie
projektu tak aby byl jeszcze lepszy 1 zdobyl wieksza popularnos¢. Podczas
prowadzenia kampanii, marketing jest waznym etapem co przynosi korzysci réwniez
po zakonczeniu kampanii. Rozglos ktory zostat zdobyty pomaga przyciagnac
klientow, pozawala zbudowac silng marke 1 przycigga uwage mediow [Leonski,
2022, s. 2916].

Crowdfunding posiada rowniez wady. Nieosiggnigcie celu finansowego, ktory
zostal postawiony w kampanii skutkuje niezrealizowaniem projektu, co prowadzi do
rozczarowania wspierajagcych. Sytuacja taka w przyszitosci moze skutkowaé brakiem
zaufania przy kolejnych projektach [Onnée, Renault, 2016, s. 318].
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Platformy crowdfundingowe pobieraja réwniez prowizje w wysokosci od 5%
do 12% od zebranego kapitatu. Te prowizje moga by¢ znacznym obcigzeniem
finansowym dla projektodawcow, zwlaszcza dla tych, ktoérzy maja ograniczone
zasoby finansowe. Przy modelu opartym na nagrodach twoércy projektow czgsto
oferujg nagrody jako sposdb na przyciggnigcie finansowania. Te nagrody moga
siega¢ od prostych podzigkowan po skomplikowane produkty czy ustugi. Problem
pojawia si¢, gdy twoérca projektu stoi przed wyzwaniem realizacji 1 wysytki tych
nagrdd, zwlaszcza gdy sa one skomplikowane lub drogie w produkcji [Kedzierska-
Szczepaniak, Szopik-Depczynska, 2017 s. 48-49].

Prowadzenie kampanii crowdfundingowej wymaga duzego zaangazowania
czasowego 1 czesto cigzkiej pracy, a sukces oznacza takze odpowiedzialno$¢ za
realizacj¢ obietnic wobec darczyncow. W trakcie prowadzenia kampanii ma miejsce
wiele prob oszustw, co moze prowadzi¢ do strat finansowych. Publiczne ujawnienie
projektu wigze si¢ z tym, ze moze zosta¢ on skopiowany. Wigkszo$¢ zagrozen
mozemy wyeliminowac¢ poprzez staranne 1 doktadne prowadzenie kampanii, lecz nie
unikniemy wszystkich [Krupa, 2017, s. 32].

Znaczenie crowdfundingu dla przedsi¢ebiorstw. Crowdfunding otwiera nowe
mozliwos$ci finansowania dla mtodych i innowacyjnych firm, pozwalajac im rozwijaé
si¢ bez zaleznosci od tradycyjnych instytucji finansowych. Wspiera rowniez
tworzenie relacji z klientami 1 budowanie spolecznosci, co moze przetozy¢ si¢ na
dtugoterminowy sukces biznesowy.

W latach 2019-2023 odnotowano dynamiczny wzrost liczby kampanii i
warto$ci zebranych srodkow. Wiodacymi krajami na §wiecie byty Stany Zjednoczone
i Japonia, a w Europie — Wielka Brytania i Niemcy. Polska zajeta pigte miejsce w
Europie, wyrdzniajac si¢ na tle innych krajow. W 2023 r. najpopularniejsze platformy
globalnie to Kickstarter 1 Indiegogo, a w Polsce — Zrzutka.pl 1 Siepomaga. Projekty
publikowane na tych platformach s3 réznorodne, z dominacja inicjatyw
technologicznych, ktore dzigki zaawansowanym narzedziom analitycznym 1
marketingowym skutecznie przyciggaja uwage 1 budujg relacje z klientami.
Przyktady sukcesow, takie jak kampanie Browaru Rzemieslniczego Inne Beczki czy
,,Book Rage”, pokazuja, ze crowdfunding wspiera zarowno rozwoj istniejacych firm,
jak 1 nowe przedsigwziecia.

Przeprowadzone badania ankietowe wykazaty, ze w Polsce, mimo niewielkiej
znajomosci tej metody, respondenci che¢tnie wspieraliby projekty z branz: energia i
srodowisko, biotechnologia i ochrona zdrowia, oraz technologie ICT. Analiza
przeprowadzona, za pomocg metody analizy pola sit wykazata, ze crowdfundingowi
sprzyjaja szybkos¢ 1 tatwos¢ pozyskania funduszy, szeroka dostepno$¢ oraz
mozliwo$¢ testowania pomystu w opinii publicznej. Wsrdd ograniczen wskazano
ryzyko kradziezy pomystu, nieosiggnigcia celu oraz kwestie regulacyjne.

Crowdfunding to nowoczesne 1 elastyczne zrodlo finansowania
przedsiebiorstw, ktore zdobywa popularno$¢ dzigki mozliwo$ciom angazowania
spolecznosci 1 stosunkowo niskiemu progowi wejscia. Pomimo wyzwan, jest to
skuteczne narzgdzie szczegdlnie dla matych firm 1 start-updéw, ktére poszukuja
innowacyjnych sposobow na realizacje swoich pomystow.
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DZIALANIA NARODOWEGO BANKU POLSKIEGO W OKRESIE
PANDEMII COVID - 19.

Wplyw polityki monetarnej na gospodarke ulegl wyraznym zmianom na
przestrzeni czasu. Uwaza si¢, ze polityka pieni¢zna utracita wplyw na gospodarke
poprzez sporg liczbe innowacji w sferze finansoéw. Jednoczesnie spowodowato to
zmian¢ zachowan konsumenckich. Nabywcy sa lepsi by amortyzowa¢ wptyw wahan
stop procentowych wzgledem ich decyzji. Nieustajace doskonalenie polityki
pienieznej wzgledem decyzji w historii potrzebuje modelu bgdacego uzytecznym w
wielu systemach politycznych. Efektywna polityka monetarna wymaga by bank
centralny w panstwie nie kierowal si¢ wyltacznie warunkami gospodarczymi
bazujacymi na czynnikach historycznych oraz krotkookresowych celach. Kanon
optymalno$ci decyzji w przypadku polityki monetarnej powinno bazowaé na
podstawie zasady maksymalizacji dobrobytu spotecznego”.

Podmioty bedace odpowiedzialnymi za proces ksztalttowania polityki
monetarnej s3 w posiadaniu znacznej ilosci danych ekonomicznych jak np.: o
wysokiej czestotliwosci publikowania 1 pozioméw agregacji, z korektami
sezonowymi, innymi korektami oraz bez nich. Dodatkowo, dane potrzebuja
gromadzenia ich, co ogranicza dostep do informacji w odpowiednim do
wykorzystania momencie. Skutkuje to brakiem mozliwosci podjecia optymalnych
decyzji w trakcie prowadzonej polityki pieni¢znej. Wystepuja dwa rodzaje losowosci

*J. Kubiczek, Polityka monetarna FED, EBC oraz NBP w obliczu pandemii Sars — Cov — 2, [w:] Ekonomia i finanse w
XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata, red. J. Kubiczek, A. Borcuch, Wydawnictwo Naukowe
ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz; Kielce 2020, s. 190 — 191.
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utrudniajace podejmowanie odpowiedniej decyzji oraz wystepujacych w trakcie
krotkookresowego modelowania procesdéw ekonomicznych. Pierwszy z rodzajow
pochodzi z szokow egzogenicznych powodujacych wytracenie gospodarki ze stanu
rOwnowagi, za$ drugi z nich jest wynikiem z losowosci danych oszacowanych
modelu ekonomicznego”.

Bank centralny w trakcie podejmowania decyzji nie powinien bra¢ pod uwage
w pierwszej kolejnosci sytuacji gospodarczej kraju, lecz dodatkowo powinien wzigé
pod uwage sytuacje gospodarki $wiatowej. Decyzja w oparciu do konkretnej
gospodarki krajowej powinna bazowa¢ na czynniku internacjonalizacji, zwlaszcza o
wahania kurséw walutowych. Miedzy krajowy przeptyw kapitatu stanowi trudnos¢
bankom centralnym regulowanie ptynnosci krajowego sektora finansowego®.

Konkretniejsze, systematyczne oraz przejrzyste ukazywanie decyzji bankdéw
gléwnych, ktore dotycza celow operacyjnych, prognoz oraz komunikacji przektada
si¢ na lepszy odbidr, a takze poprawe jakosci prowadzenia polityki monetarnej. Banki
centralne maja mie¢ za zadanie informowac o zasadach, ktore ksztattuja ich polityke,
jednocze$nie biorac pod uwage zachowania podmiotow  gospodarczych
wybiegajacych naprzod. Efektywniejsza komunikacja bedaca narzedziem polityki
monetarnej pochodzi z do$¢ wysokiego poziomu niezalezno$ci banku centralnego.
Wszelkiego rodzaju decyzje banku gldéwnego nie moga by¢ uzaleznione od wplywu
rzadzacych krajem, ktorzy daza do osiggnig¢cia oraz spelnienia celow 1 obietnic
wyborczych. Nalezy mie¢ na uwadze, ze banki centralne tak samo jak 1 naukowcy sg
zdania, 1z przejrzysto$¢ intencji oraz podejmowanych decyzji banku gléwnego tzn.
przedzialu, w jakim instytucja ukazuje dane zwigzane z procesem ksztaltowania
polityki jest kluczem do sukcesywnie prowadzonej polityki monetarnej. Banki
centralne powinny by¢ przejrzyste w jak najwigkszym zakresie. Nalezy mie¢ na
uwadze, ze calkowita transparentno$¢ moze nie by¢ ujeta we wszystkich aspektach.
Przykladem zmniejszonej przejrzystosci moze by¢ sytuacja, w ktérej wystepuja
trudnos$ci pod katem sprawnego zarzadzania systemem finansowym czy istnieje spor
w RPP’.

Dziatania Narodowego Banku Polskiego w sprawie polityki monetarnej w
latach 2018 — 2019 czyli przed rozpocz¢ciem pandemii byly prowadzone
sprzyjajacych warunkach, zarowno gospodarczych jak 1 spotecznych. Poziom inflacji
byt niski oraz zblizony do celu inflacyjnego wynoszacego w Polsce 2,5% z
odchyleniami +/- 1 punkt procentowy. Okres pandemii Sars — Cov — 2 byl czasem,
gdzie polityka banku centralnego naszego kraju wpisata si¢ w ogolng polityke
gospodarcza panstwa polskiego. Polityka gospodarcza polegata gtownie
wprowadzeniu wielu programéw majacych na celu pomoc przedsigbiorcom 1

> J. Kubiczek, Polityka monetarna FED, EBC oraz NBP w obliczu pandemii Sars — Cov — 2, [w:] Ekonomia i finanse w
XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata, red. J. Kubiczek, A. Borcuch, Wydawnictwo Naukowe
ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz; Kielce 2020, s. 191.

ey Kubiczek, Polityka monetarna FED, EBC oraz NBP w obliczu pandemii Sars — Cov — 2, [w:] Ekonomia i finanse w
XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata, red. J. Kubiczek, A. Borcuch, Wydawnictwo Naukowe
ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz; Kielce 2020, s. 191.

7 J. Kubiczek, Polityka monetarna FED, EBC oraz NBP w obliczu pandemii Sars — Cov — 2, [w:] Ekonomia i finanse w
XXI wieku. Wyzwania dla zglobalizowanego swiata, red. J. Kubiczek, A. Borcuch, Wydawnictwo Naukowe
ArchaeGraph Diana Lukomiak, £.6dz; Kielce 2020, s. 192 - 193.
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pracownikom. Gtownym celem tychze programoéw bylo ztagodzenie skutkow
gospodarczych oraz spolecznych restrykceji, ktére zostaty wprowadzone z na skutek
pandemii. Lagodna polityka Narodowego Banku Polskiego w latach 2020 — 21 w
gléwnej mierze wpisata si¢ w strategie dzialania banku centralnego Polski czyli w
strategi¢ celu inflacyjnego. Do gtownych elementéw planu dziatania zaliczato sie:

e Formalnoprawne przyjecie stabilnosci cen jako gldéwnego dtugookresowego
celu polityki monetarnej;

e Oglaszanie do informacji publicznej skwantyfikowanego dtugookresowego
celu inflacyjnego.

Oznaczalo to, iz cel w kryterium dlugookresowym jest jasno sformutowany.
Za$ strategia BCI daje wigksza swobod¢ dziatania bankowi glownemu w krotkim
okresie. Wedle dzialania tej strategii bank dazy do ograniczenia straty do minimum.
Ma to miejsce w momencie gdy poziom inflacji oraz wahania produkcji sg na niskim
poziomie. Dlatego wiec wltadze monetarne w ujeciu krotkookresowym majg dwa
finalne cele makroekonomiczne takie jak: niska inflacja oraz wspieranie wzrostu
gospodarczego. Banki centralne przypisuja wagi konkretnym celom w zaleznosci od
perspektywy patrzenia na problemy gospodarcze przez kierownictwo tychze bankow.
Nie istnieje jednoznaczne stanowisko w teorii. Wszystko jest zalezne od problemu
gospodarczych jakie stojg przed wtadzami bankow. Ujecie celow krotkookresowo w
strategii BCI moéwi, Ze bank centralny nie traci wiarygodnos$ci przy utrzymaniu si¢
inflacji powyzej celu inflacyjnego. W okresie pandemii COVID — 19 ta strategia data
mozliwo$¢ Narodowemu Bankowi Polskiemu prowadzenia polityki pieni¢znej, ktora
byta skupiona na ograniczaniu spadku produkcji. W takich warunkach systemowych
ryzyko narazenia na negatywna ocene¢ dziatan jakie zostaty podjete przez bank bylo
ograniczone .

Rzad gdy zdecydowal si¢ na wprowadzenie stanu epidemiologicznego w
marcu 2020 roku, Narodowy Bank Polski podjat rézne dzialania. Zaraz po
wprowadzeniu stanu epidemiologicznego wtadze banku zdecydowaly si¢ na
obnizanie stabilnych do tej pory stép procentowych, gdzie najwazniejsza stopa
referencyjna zostata obnizona do 0,1%. W kwietniu tego samego roku zdecydowano
na zaprzestanie oprocentowania depozytow bankowych, ktore byty sktadane przez
banki komercyjne’.

W dalszych miesigcach tego samego roku wladze banku bankéw w Polsce
zdecydowaly si¢ na kolejne dziatania wspomagajace krdotkookresowo banki
komercyjne. Dodatkowo dzialania te wspieraly rzad oraz gospodarke. Z wyjatkiem
obnizenia stép procentowych bank centralny Polski zdecydowal si¢ na obnizenie
stopy rezerwy obowigzkowej z 3,5%, az do 0,5%. Miato to zapewni¢ wigkszg
ptynnos¢ dla sektora bankowego. Narodowy Bank Polski prowadzit takze skup
papierow wartosciowych. Wyjatkowa role w polityce pieni¢znej banku w 2020 roku
odgrywaty operacje strukturalne. Bank centralny dokonywal skupu papierow
wartosciowych na ogromng skale, co przetozyto si¢ na 107,1 miliarda zlotych. W

¥ A. Jedruchniewicz, M. Wielechowski, Polityka pieniezna NBP a ceny produktéw rolnych w czasie COVID-19, , Studia
i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”, 2023, nr 193, 5.246.
? A. Jedruchniewicz, M. Wielechowski, Polityka pieniezna NBP a ceny produktéw rolnych w czasie COVID-19, , Studia
i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”, 2023, nr 193, 5.246.
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ramach tychze dzialan dokonywano wykupu obligacji Polskiego Funduszu Rozwoju,
a takze Banku Gospodarstwa Krajowego. Pienigdze te mialy na celu ztagodzenie
skutkéw pandemii. Narodowy Bank Polski kupowal waluty obce od Ministerstwa
Finansow. Te dziatania prowadzily do widocznego zwigkszenia tempa wzrostu
podazy pieniadza w kraju'".

W trakcie kolejnego roku pandemii Narodowy Bank Polski prowadzit
kontynuacje bardzo rozluznionej polityki monetarnej, lecz coraz to wigksze procesy
inflacyjne prowadzity do podjecia decyzji o zaostrzeniu polityki pienigeznej kraju.
Mianowicie bank centralny zwigkszat stopy procentowe w ostatnim kwartale 2021
roku. Stopa referencyjna w tym czasie wzrosla do 1,75%. Stopa rezerwy
obowigzkowe] rowniez ulegla podwyzszeniu do 2,0%. Narodowy Bank Polski w
dalszym ciggu dokonywatl skupu obligacji w ramach operacji strukturalnych lecz w
mniejszym stopniu, a pod koniec roku zostat zatrzymany. Dzialania, ktore zostaly
podjete przez Narodowy Bank Polski, nie r6znily si¢ niczym jesli chodzi o charakter
prowadzenia polityk Europejskiego Banku Centralnego oraz Systemu Rezerwy
Federalnej w czasie pandemii Covid — 19. Wszystkie te banki prowadzac bardzo
luzng polityke monetarng chcialy ograniczy¢ spadek produkcji oraz wzrost
bezrobocia. Decyzje te sa pozytywnie oceniane przez ekonomistow polityki
Narodowego Banku Polskiego. Krytycy za§ mowig, ze prowadzona w ten sposob
polityka pieni¢zna prowadzi do krotkookresowych oraz dtugookresowych problemow
takich jak:

e Wzrost inflacji producenckiej oraz konsumenckiej;

Wzrost oczekiwan inflacyjnych;

Nadmierne ostabienie polskiej waluty;
Pojawianie si¢ wahan koniunkturalnych;
Oddziatywanie na spadek produkcyjnosci;
Spadek warto$ci oszczednosci;

Wazrost prywatnego jak 1 publicznego zadluzenia;

e Podejmowanie nadmiernego ryzyka poprzez podmioty sektora realnego 1
finansowego'".

Wiadze NBP o$wiadczyty, ze procz podstawowych operacji Narodowy Bank
Polski bedzie wykonywal zadania polegajace na prowadzeniu operacji zasilajgcych
sektor bankowy w ptynno$¢ dzigki transakcja repo. W ramach operacji otwartego
rynku Narodowy Bank Polski skupowat skarbowe papiery wartosciowe, a takze
dluzne papiery warto$ciowe gwarantowane przez Skarb Panstwa. Dodatkowo NBP
bedzie rowniez oferowal kredyt wekslowy, ktory bedzie przeznaczony na
refinansowanie kredytow udzielanych firmom za posrednictwem bankow
komercyjnych'.

' A. Jedruchniewicz, M. Wielechowski, Polityka pieniezna NBP a ceny produktéw rolnych w czasie COVID-19,
,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow”, 2023, nr 193, 5.246 - 247.
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GUSTAVE LE BON’S THEORY OF RACIAL SOUL AS A RESEARCH
TOOL FOR FINANCIAL POLICY

The area of financial policy raises numerous disputes among different social
classes and scientific communities. Consideration of the fiscal burden on citizens,
ways of spending funds, or incurring public debt is undertaken by every discipline of
the social sciences. Particularly productive are such discussions conducted in light of
economic theory and sociology, which allow for both quantitative and qualitative
analysis.

Power over public funds in most European countries is exercised by a national
or local democratically elected legislature. The government decides how funds are
collected and spent, which affects the economy. As a result, the public often blames
politicians for the negative effects of fiscal policy, such as high taxes, budget deficits,
public debt or benefit financing. Thus, research question is raised: Are politicians
responsible for all of the country's financial policies?

The purpose of this paper is to answer the question in light of Gustav Le Bon's
theory of racial soul. A side goal is to recommend the theory for conducting
qualitative analysis of a country's financial policies. The method of text analysis was
used to achieve the main purpose of the paper.

Gustav Le Bon was born in 1841 in France, where he graduated from medical
school and received his doctorate. He was interested in medicine, anthropology,
physics, sociology and psychology. His extensive biography included participation in
the Franco-Prussian War, travels in Europe, Asia and southern Africa and
experiences with the Paris Commune. He is most famous for his 1895 work “The
Crowd: A Study of the Popular Mind”, but from the perspective of this study, his
1894 work “The Psychology of Nations” is more significant, as it was Gustave Le
Bon's first major contribution to the field of social sciences.

105



The theory of the racial soul assumes that a specific nation, if sufficiently
homogeneous, exhibits certain observable traits. Le Bon defines the racial soul as a
psychological system, a set of moral and mental characteristics that determine the
prosperity of a nation in virtually every aspect of its functioning. However, it should
not be assumed that he meant the statistical average of the mental state of citizens or
the average level of intelligence. Despite the historical analyses he conducted, Le
Bon presents the racial soul more in ontological terms than as something measurable.
Thus, as a distinct entity, the racial soul has qualitative determinants in the form of
ideas initiated by geographical-biological factors or exceptional individuals (e.g. a
charismatic leader). These ideas influence the norms, values, and morality of
individuals, until, after some time, they infiltrate from the intellectual sphere into the
emotional sphere. This process concludes when the ideas become ingrained as
components of the character of individuals belonging to a given race. In the context
of this process, Le Bon refers to the 'slow work of heredity.

According to Le Bon, the racial soul is responsible for the entirety of a nation's
social and economic life. The shape of all institutions, from the family and religion to
political institutions and the system of governance, has been molded under the strong
influence of the soul of that nation. Thus, Gustave Le Bon's views justify why
political systems that work in one country may not succeed in another, even if they
are implemented by force.

The popular conclusion that 'voters are themselves to blame for the poor
policies of the ruling authorities' is, in the context of financial policy, too trivial, or
even absurd from the perspective of Le Bon's theory. This is especially true
nowadays, since it is directed at voters of a specific political faction, rather than the
entire nation. A conclusion that would be closer to the French theorist's view would
be that a nation gets the government it deserves at a given moment, or the
government that can emerge from it at that time.

The result of conducting financial policy is the existence of a certain socio-
economic order that operates on the basis of a social contract. In short term, a
country's financial policy may appear dynamic due to the rotation of ruling parties
and their programs, changes in laws, or the approval of multi-year financial plans.
However, if we look at financial policy from a long-term perspective, certain
recurring trends become evident. For example, some countries have maintained a
high level of state intervention in the economy for decades. According to the theory
of the French polymath, this is the effect of an established racial soul, and the causes
of the political situation must be sought in its determinants. It may turn out that
financial policy stems directly from the characteristics of a given nation, rather than
solely from the will of politicians.

Various research methods are used for the scientific analysis of a country's
financial policy, and providing a complete list of them is difficult. The approach of
the theory of the racial soul somewhat resembles the historical method, which it
informally prioritizes. Before a researcher begins analysing the financial policy of a
specific country, they must first examine the nation to which it belongs. Furthermore,
the scholar should not rush to blame politicians or institutions for poor financial
conditions. Ultimately, to understand the sources of political and financial actions,
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the researcher should focus on the so-called 'racial soul—the collective values,
beliefs, and patterns of behaviour rooted in society. These are the factors, that shape
the behaviours of individuals and institutions and determine the specific nature of
political decisions. Only a thorough analysis of this social mentality will allow a
better understanding of the motivations underlying the financial policy of a given
nation.
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PREZENTACJA DZIALALNOSCI WIEJSKIEJ GMINY MNIOW
POWIATU KIELECKIEGO

Gmina Mniow jest gming wiejska o §redniej wielkosci, potozona jest na terenie
powiatu Kieleckiego, w pdinocno-zachodniej czgsci wojewddztwa Swigtokrzyskiego.
Sam Mniow jest miejscowoscig tranzytowa, bez miejsc turystycznych czy
rekreacyjnych.

Ziemie, jakie wystepuja obecnie na terenie gminy Mnidw, powstawaty w erze
polodowcowej. Przewazajg gleby takie jak glina, zwir czy piasek, co oznacza, ze ich
jakos¢ nie jest satysfakcjonujgca dla zamieszkujgcych tam ludzi. Odczyn gleby jaki
wystepuje w 94% jest kwasny lub bardzo kwasny. Rolnicy, aby efektywnie uprawiaé
te ziemie zmuszeni sg do czgstego nawozenia oraz wapnowania gleby. Najczesciej
uprawia si¢ zboza, warzywa gruntowe, rosliny okopowe 1 truskawki.

Tradycje przemystowe w gminie Mniow siegaja gleboko w przesztos¢. W
wiekach XVII 1 XVIII wydobywano tutaj rudy stanowigce surowiec do produkcji
zelaza oraz wytapiano szkto. Tereny wokdél Mniowa stanowily istotne osrodki
gornictwa 1 hutnictwa Staropolskiego Zaglebia Przemystowego. Jezeli chodzi o zloza
surowcow naturalnych i mineralnych to w gminie Mnid6w nie ma ich w wielu
miejscach jak 1 nie wystepuja w zbyt duzej ilosci. Na terenie calej gminy
zdecydowanie najwiecej jest piasku.

Najbardziej powszechnymi dziatami gospodarki funkcjonujgcymi na terenie
gminy sg rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi, handel. Rozwoj rolnictwa w
gminie jest uwarunkowany wystgpowaniem najstabszych w wojewodztwie
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swietokrzyskim warunkow przyrodniczo — glebowych, tj. bardziej rozdrobniona niz
srednia w wojewodztwie struktura agrarna, niska jako$¢ gleb 1 ich wysoki stopien
zakwaszenia, drobnoskalowos¢ produkcji rolnicze;.  Najwigcej ustug obecnie
swiadczonych jest w miejscowosci Mnidw, przy czym ustugi koncentrujg si¢ gtéwnie
na obsludze rynku lokalnego.Mnidéw sasiaduje z siedmioma innymi gminami w
wojewoddztwie Swigtokrzyskimi, powiatu kieleckiego: Miedziana Gora, Zagnansk,
Strawczyn, Smykow, Radoszyce, L.opuszno, Stagporkow.

Zakres przedmiotowy analizy obejmuje, zgodnie z jego tytulem 1 charakterem,
badanie 1 ocen¢ rownowagi finansowej budzetu przedmiotowej wiejskiej gminy
Mnidéw oraz dochodéw 1 wydatkow wedtug zrodet ich pochodzenia za przyjety okres
badawczy, tj. ostatnich 5 lat.

Wiadomym jest ze podstawowymi  wielkoSciami  ekonomicznymi
determinujgcymi rownowage finansowg lub jej brak sg, majace charakter strumienie
dochodéw 1 wydatkow budzetowych, ktore uymowane sg w okreslonych, konkretnych
sprawozdaniach budzetowych gminy w wielko$ciach planowanych 1 wykonanych tj.
ex ante 1 ex post.

Gmina Mniow generalnie nie posiada przedsigbiorstw o znaczeniu lokalnym 1
ponadlokalnym. Mieszkancy gminy oraz okolicznych solectw pracuja w takich
sektorach jak rolnictwo, przemyst, budownictwo, ustugi, handel. ,,Rozw6j rolnictwa
w gminie jest uwarunkowany wystepowaniem najstabszych w wojewddztwie
swietokrzyskim warunkow przyrodniczo — glebowych, tj. bardziej rozdrobniona niz
srednia w wojewoOdztwie struktura agrarna, niska jako$¢ gleb 1 ich wysoki stopien
zakwaszenia, drobnoskalowo$¢ produkcji rolniczej.  Najwigcej ustug obecnie
swiadczonych jest w miejscowosci Mnidw, przy czym ustugi koncentrujg si¢ gtownie
na obstludze rynku lokalnego. Informacje o dochodach i wydatkach gmin
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Wskazniki dochodow 1 wydatkéw gmin
POWIATU KIELECKIEGO
Lp Gmina Dochody ogétem | W tym wlasne | Wydatki ogdtem Nadwyzka/
(zh) (zh) deficyt (z1)
1 2 3 (1-3)
1. Mniow 64 543 439,59 10 806 531,61 74 670 500,74 | -10 127 061,20
2. \Miedziana Géra| ©8 905 607,02 14 492 770,86 | 74 210572,64 | -5304 965,62
3. Zagnafisk 79 423 531,93 15699 753,18 | 91207 994,56 | -11 784 462,63
4. Strawczyn 62 629 490,81 4 453 940,56 60 953 391,84 1 676 098,97
5. Smykéw 31602 136,15 5 633 466,10 35990 197,64 | -4388 061,50
6. Radoszyce 46 443 601,78 14 777 264,62 | 5046167597 | -4018 074,19
7. Eopuszno 50 114 343,50 4022 180,17 63 449 040,64 | -13 334 697,14
8. Staporkow 89 185 880,44 1301553427 | 91454 345,38 -2 268 464,94
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Na podstawie danych z tabeli mozemy przeczyta¢, ze Mniow w poréwnaniu do
gmin o$ciennych ma niskg strukture dochodow ogoétem, jednocze$nie ma duze
wydatki. Gtownymi dochodami wlasnymi gminy sg podatki 1 optaty lokalne jak
podatek od nieruchomosci, oplaty za koncesje, jednoczesnie tak pozostate jednostki
samorzadu terytorialnego jest dotowana z budzetu panstwa oraz S$rodkami
finansowymi pochodzacymi z Unii Europejskie;.
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IHHOBAIIMHI CTPATETI'II YIIPABJIIHHSI ®IHAHCOBUMU
PU3UKAMM HA ITIIAITPUEMCTBI

CyudacHe  Oi3Hec-CEpeIOBUIIE  XapaKTEPU3YETbCS  BHCOKMM  pIBHEM
HEBM3HAYEHOCTI Ta PHU3UKIB, 110 BUMAara€ BiJ MiANPUEMCTB HOBHUX MIAXOMIB 10
yIpaBJiiHHAS (1HAHCOBUMU PU3UKAMHU.

[nHOBaliiiHI cTpaTerii ynpaBiiHHS (PIHAHCOBUMHM PHU3MKaMHU 3[1aTHI 3HAYHO
MiIBUIMUTH €()EKTUBHICTh MIANMPUEMCTB, 3a0€3MEeUyI0YM 3MEHIICHHS HETaTHBHHUX
HACJIIJIKIB Ta ONTUMI3allil0 BUTpAT.

@diHAHCOBHUI PU3UK MOXE€ BUHUKHYTH BHACIIJOK B3a€MOJII MiANPUEMCTBA 3
(iHAaHCOBUMHU yCTaHOBaMH, TAKUMH SIK OaHKH, IHBECTHILIIIHI, (DIHAHCOBI Ta CTPaxoBi
KoMmaHii, 61p>ki Tomo. OCHOBHUMHM YMHHUKAMH BUHUKHEHHS ()IHAHCOBOT'O PU3HKY €
1HQIIAIIAHI TTpOIIECH, MIABUIICHHS OOJIIKOBUX CTABOK OaHKIB, 3HUXKEHHS BapTOCTI
I[IHHUX TIAnepiB Ta 1HII (aKTOPH.

Oco0nuBICTIO (DIHAHCOBOTO PU3HKY € UMOBIPHICTh 30UTKY, KU 3aJICKUTH Bl
NPOBEJEHHSI Oyab-IKUX omepauii y (IHaHCOBO-KpeAUTHIN cdepl, 3a1HCHEHHS
npoueayp 3 (OHAOBMMHM UIHHMMHM TanepaMm, TOOTO pPHU3UK, IO BUIUIMBAE 3
XapakTepy IHX MPOILIECIB.

@D1HAHCOBUI PU3UK — PU3HK, MOB’S3aHUI 3 UMOBIPHICTIO BTPAaTH (PIHAHCOBUX
pecypciB (rpomoBux KomTiB). @IHAHCOBI PU3UKH TOB’sI3aH1 HacaMIiepe/l 13 3MiHaMH
Ha (IHAHCOBOMY pHHKY Ta 3MiHAaMU B ekoHowmimi. lle Moxyre Oytu 3miHH
NPOLEHTHUX CTaBOK, BAJIIOTHUX KYypCIiB, 3MIHM Taily3l a00 KOHKpPETHOIO
no3uyanabHUKa [3].

Cucrema ympaBiiHHS (PIHAHCOBUMHU PU3MKAMU MIAMPHUEMCTBA CIIPSIMOBaHA Ha
KOMILJIEKCHY OIIIHKY BCiX BU[IB ()IHAHCOBUX PHU3UKIB Ta MIHIMI3aIlIO0 iX MOXKJIMBHX
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HEraTUBHUX HACHIJKIB MiJ 4ac po3poOKH Ta BIPOBAIKEHHS PU3UKOBUX (PIHAHCOBUX
pillICHb.

VY mpoueci po3poOku (¢iHAHCOBOI cTpaTerii ocoO0jauMBa yBara NPUILISETHCS
BUPOOHUITBY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOI MPOAYKIIl, MOBHOTI BHSBJICHHS TIPOIIOBUX
JIOXOJIIB, MOOUmM3alii BHYTPIIIHIX PECypCiB, MaKCUMaJIbHOMY 3HUKEHHIO
co01BapTOCTI MPOAYKUIi, (popMyBaHHIO Ta pO3NOAUTY NPUOYTKY, BHU3HAUYECHHIO
ONTUMAJIbHOI TOTPeOM B OOOPOTHUX KOMITaX, PAlIOHAILHOMY BHUKOPUCTAHHIO
3aJTy4EHUX KOIITIB, €PEKTUBHOMY BUKOPUCTAHHIO KamiTany mignpueMcrna [2].

Crparerist ynpapiiHHA (G1HAHCOBUMU PUBUKAMU MiANPUEMCTBA IPYHTYETHCS Ha
dbopMyBaHHI  CYKYIMHOCTI  IUJIECOPSIMOBAaHUX  YIOPABIIHCHKUX  PINICHb, 1110
3a0e3MeuyloTh MIATOTOBKY, OIIIHKY 1 peaji3allilo MporpaMu CTPaTEriqHOro
(G1HaHCOBOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA. 3IIMCHIOIOYU CTpaTEriyHe YIpPaBIIHHS
(GiHAaHCOBUM PHU3UKOM, HEOOXIAHO OpIEHTYBATHCA HA HACTYNHI MPUHIUIHU
VIIPaBIIHHS: CHUCTEMHICTh MOOYAOBM, CIPSMOBAHICTh Ha CTpaTerivyHl I
(1HAHCOBOTO PO3BUTKY MiANPHUEMCTBA, KOMIJICKCHICTh CXBAJIOBAHUX YIPABIIHCHKUX
pilieHb, Oe3NnepepBHICTh MPOLIECY, ONMEPATHUBHICTh Ta AUHAMIYHICTD, HETIEPEPBHICTH
MOHITOPUHTY Ta KOHTpOJItO [1].

[HHOBaIIliHI cTparterii ympaBiiHHA (IHAHCOBHUMH pPHU3HKAaMHU IependavyaroTh
3aCTOCYBAHHSI CY4YaCHUX IMIJAXOMAIB, HOBITHIX TEXHOJOTIM Ta 1HCTPYMEHTIB Jis
e(eKTUBHOrO MPOTHO3YBaHHS Ta MiHIMI3allli MOTEHUIMHUX 3arpo3 s (piHaHCOBOI
CTaOUILHOCTI MiANPUEMCTBA. BOHU 30cepenkeHl Ha BUKOPUCTAaHHI JaHUX, aHATITHKA
Ta aBTOMAaTU30BaHUX CUCTEM JUIsl CBOEUACHOTO BUSIBJICHHS PU3HUKIB 1 3aM00IraHHs ix
HEraTMBHOMY BILJIUBY Ha O13HEC.

OpHuM 13 KJIIOYOBHUX €JIEMEHTIB TaKUX CTpaTeriil € 1HTerpaiis iHHOBALIHUX
METOJIIB YIPAaBIIHHS DPU3UKAMH B 3arajbHy CTpaTeriio pPO3BUTKY Komranii. [le
JI03BOJISIE HE TUIbKHM 3HM)KYBaTH (pIHAHCOBI BTpaTH, a i 3a0e3mevyBaTH CTIMKICTh Ta
aJIaNTUBHICTh MIAMPUEMCTBA 10 3MiH Y 30BHIITHBOMY CEPEAOBHIIIL.

BukopucranHs THYYKHX CTparTeriii, 3JaTHUX IIBUIKO pearyBaTH Ha HOBI
BUKJIUKH, Ja€ 3MOry €QEeKTHBHO MIHIMI3yBaTH pPU3UKA B YMOBaX UIBUIKO
3MIHIOBAaHOTO PpUHKY. Taki cTparerii Opi€eHTOBaHI Ha OINEPATHUBHY aJanTarliio 10
HOBHX YMOB, 1110 JTIO3BOJISIE MIAMPUEMCTBAM 3aJIMILIATUCST KOHKYPEHTOCITPOMOKHUMHU.

KpiM TOro, BOpoBa/?>KEHHS MOCTIMHOIO MOHITOPUHTY PU3HKIB 32 JOIOMOTOIO
CydacHMX 1H(QOpMAIlIHHUX TEXHOJOI € BaXJIMBUM aCIeKTOM 1HHOBAIIHHUX
MIIXOMAIB 1O YOpaBiIiHHSA. 3aBASKA IHTErparii BHCOKOTEXHOJOTITYHHX CHCTEM
MOHITOPUHTY, TIAMPUEMCTBA MOXKYTh ONEPATUBHO pearyBaTH Ha 3MIHU, 110 MOXKYTh
CIPUYMHUTH (DIHAHCOBI TPYAHOIIl, 1 BYACHO KOPUTYBaTH CBOi CTparerii mams
MiHIMi3aIlii TOTEHIIHUX 3arpo3.

Otxe, 1HHOBAIIHI cTpaTerii ymnpabiiHHS (IHAHCOBUMH PpUBHKAMU €
BAXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM JUJIsi 3a0€3ME€UYeHHsI CTIMKOCTI MIANPHEMCTB B YMOBax
HECTa0lJILHOIO0 €KOHOMIYHOTO CEPEIOBHIIIA.

Chnucox BUKOPHUCTAHUX JIZKEPEJI:

Homenko LO. Crpareris  ympaBmiHHS  (DIHAHCOBUMH  PHU3UKAMHU
mianpueMcTBA B mporeci (opmyBaHHs ioro QiHaHcoBoi Oe3neku. Ernekmporhe
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AHAJII3 TEPKABHOI'O BOPTY YKPATHM Y 2019-2023 POKAX:
JAUHAMIKA TA ®AKTOPU BIIVIUBY

KpenutyBanus sk gopma 3aiydeHHsS! TIOJAATKOBUX KOIITIB 3aCTOCOBYETHCS HE
JWIIE 10 OKpeMHUX CyO’€KTiB rocmojaaproBaHHsA. J[OCHTh 4acTo 10 KpeAWTYBaHHS
BJAIOTHCS 1 IS 3aJIy4€HHsI KOINTIB Ha MOTpeOu nepkaBu. Kpemuropamu MOXYTh
OyTH sik BHYTpIITHI (OaHKIBCHKI Ta 1HIII (DIHAHCOBI YCTaHOBH, O13HEC), TaK 1 30BHIIIHI
(iHm  ;gepskaBM, MiDKHapoAaHi (iHaHcOBI 1HcTUTywlil). Hacmiakom  Takoro
KpEAUTYBAaHHS € BAHUKHEHHS TaKOTO SBUIIA SIK JIEp>KaBHUN OOpr.

JllepxaBHmii Oopr — cyMa TpsSMUX JOTOBIpHUX 3000B’si3aHb OpraHiB
JNEep)KaBHOTO  YIpaBIIHHSA Mepell Cy0 €KTaMu IHIIMX CEKTOPIB  E€KOHOMIKH
(pesunmentamu) 1 3apyoixHUMU KpeauTopamu [1, c. 192]. V bromketrHOMy Komekci
VYkpainu 3akplliIeHO Take MOro BU3HAYEHHS: JAEp)KaBHUN OOpr — Iie 3arajibHa cyma
OoproBux 3000B’si3aHb J€p)KaBU 3 IIOBEPHEHHS OTPUMAHUX Ta HEMOTalleHUuX
KpenuTiB (MO3MK) CTAaHOM Ha 3BITHY /ATy, IO BUHUKAIOTh BHACIHIZOK JIEP>KaBHOTO
3alo3u4eHHs [2, cT. 2].

Jlep>kaBHi 3all03UYEHHS 31MCHIOIOTHCA B MEXaX, BU3HAUEHI 3aKOHOM Y KpaiHu
[Tpo HdepxaBHuii Or0KET HA KOHKPETHHUH PIK, 3 JOTPUMAHHSIM TPAaHUYHOTO PO3MIPY
Jep>KaBHOT'O OOPry Ha KiHEIlb BiAMOBITHOTO MEPIoaYy.

3asie’HO Bl MOXOJKEHHS KOILTIB, K1 3aJTy4alIUCh JEPKaBO0, BUAUISIIOTh TaKi
€JIEMEHTH JIep>KaBHOTO OOpry:

Buyrpimniit 6opr. Ckinagae mpubmuzno 35-40% 3araabHOTO JepsKaBHOTO
oopry. OCHOBHUMHM I1HCTpYMEHTaMM € OOJIraiii BHYTPIIIHbOI JAEP>KaBHOI IMO3UKHU
(OBAID), sxki kymyroTh OaHkW, opuauyHi Ta (izudHi ocobu. BHyTpimHii Oopr
HOMIHOBAHUH y TPUBHI, 1110 3MEHIITY€E BAJIOTHI PU3UKH.

3oBHimHIN 60pr. CtaHoBUTH 0yM3bk0 60-65% 3aransHOro Oopry. Brximrouae
KpeauTH Bia MiKHapomHuXx ¢iHancoBux opraxizamiii (MB®, Csitouii 6ank, €C),
eBpooOJIiramii Ta IBOCTOPOHHI KpEAWUTH BIJ IHIIUX JEp)KaB. 3OBHIMIHIA Oopr
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NepeBaXHO HOMIHOBAHUN y 1HO3EMHIM BaJIOTI, 110 CTBOPIOE JOJATKOBI PU3UKH MPHU
JeBajbBallli FPUBHI.

["apantoBanuii nepxkaBoro 6opr. Cknamae menme 10% 3aranpHoro 6opry. lLle
3000B’s3aHHS JIEP)KAaBHUX MIANPUEMCTB Ta IHIIMX CYO’€KTIB, 3a SIKUMH JepkaBa
Hagana rapantii. Lleit kommoHeHT Oopry mnoTpedye o0co0JIMBOi yBaru uepe3
MOTEHII1iTH1 (DICKaIbHI PU3HKHU.

3 manumu MinicteperBa (piHaHCiB Ykpainu Ha kiHens 2018 poky aepxaBHUIA
oopr cranoBuB 60,9% Bix BBII kpainu, 2019 p. — 50,4%, 2020 p. — 60,8%, 2021 p. —
48,9%, 2022 p. — 78,4%, 2023 p. — 84,4% [3].

[IpoBenenuii Hamu aHami3 (HOpPMyBaHHS PO3MIPIB JAEPKABHOTO OOpry YKpaiHu
y 2019-2023 pokax moka3ye Taki eTaru Horo 3MiHH:

2019 pixk — Ha mouarky nepiony Aep:kaBHUI O0pr YKpaiHu CTaHOBUB OJIM3bKO
50% BBIL VYpsang 3ocepenwBcss Ha pecTpykTypu3aiii Oopry Ta 3alydeHHi
MDKHaApOAHOT (h1IHAHCOBOI JIONTOMOTH JIJIsl CTa01I13a1lii eKOHOMIKH.

2020-2021 poxku — Ilannmemis COVID-19 cnpuuvHuia 3HaYHE 3pOCTaHHS
nepkaBHoro Oopry go mpuOmmsHo 60% BBIL VYkpaina 30impmmna 30BHINIHI
3aro3uyeHHs s iHaHCYBaHHS aHTUKPU30BUX 3aXO/IIB.

2022-2023 poxu — BiiicbkoBa arpecis Pocii mpu3Bena 10 pi3Koro 3pocTaHHS
nepkaBHoro Oopry, skui nepeBumnB 80% BBIIL. Vkpaina orpumana 3HauyHy
MDKHApOJHY (piHAHCOBY MIATPUMKY I 3a0€3MECUeHHS] EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI.

BpaxoBytoun MDKHApOJAHUN JOCBi, MOXXHA 3pOOUTH Taki MOPIBHSIBHI
BHCHOBKH TPO PO3MIpH 1 BIUTUB JIEP>KaBHOTO OOPry Ha €eKOHOMIKY PI3HHX JCPrKaB:

e nepxxaBHuil Oopr Ykpainum y 2023 pomi nepeBumu 80% BBII, mo €
BUCOKHMM IIOKa3HUKOM I KpaiH 3 MEpeXiHOI0 eKOHOMIKOK. OJIHaK, BPaxOBYIOUU
BIICHBKOBUM CTaH, L€ PIBEHb BBAXAETHCS KEPOBAHUM 3a YMOBU MIXKHAPOJHOI
H1ITPUMKHU.

® cepelHiil piBeHb JiepkaBHOro 6opry B kpaiHax €C craHoBUTh 01u3bk0 90%
BBII. Jlesiki kpainu, sx-ot ['peuis Ta Itams, matots 6opr nonag 150% BBII, Toxai sk
1HIIT1, HATPUKIaa, ECTOHISI, MarOTh 3HAYHO HIDKY1 TTOKA3HUKH.

o nepxaBHuii Oopr CHIA mnepeBumye 120% BBII, mo € Bucokum
nokazHukoMm. OHaK, cTaTyc Jojapa siK CBITOBOI pe3epBHOI BantoTH qo3Boisie CIIA
MIITPUMYBATH TaKui piBeHb OOPry 0€3 3HaYHUX EKOHOMIYHHUX MOTPSICIHb.

e SnoHis Mae HAMBUIIUI PIBEHDb JEPHKABHOTO OOPry cepel PO3BUHEHUX KpaiH
-moHaza 250% BBII. He3Baxaroun Ha 1e, kpaiHa 30epirae (piHaHCOBY CTaOUIbHICTb
3aBJSKM BHCOKOMY pIBHIO BHYTPIIIHIX 3a0IIa/DKEHh Ta HU3BKUM TMPOLEHTHUM
CTaBKaM.

Mo>kHa CTBEpKYBaTH, IO JIMIIE HASIBHICTH JEP>KaBHOTO OOpry Il Jep>KaBU
HE € KPUTUYHUM, OLIbIIE 3HAYEHHS Ma€ MOro CTPyKTypa 1 mpolec 0e3nepepBHOro 1
HEPAIllOHAJILbHOTO HaBaHTAXXEHHs. BueHMMHM po3rsgaeThCsl KijbKa BaplaHTIB
e(EeKTUBHOIO YIPABIIHHS MLIOJI0 JIEP)KABHOTO OOpry, 30KpeMa yIOCKOHAJEHHS
3aKOHOAABCTBAa WIOJI0 1HBECTYBAaHHS, MIATPUMKHU BJIACHOTO MiANPUEMHULITBA,
NEePeryisii CTPYKTYpU JEpKaBHUX BUTPAT, KOHQICKAIll TMiJCAHKIIIHHUX aKTHUBIB,
MOJAaHHS 3asBKH JO MIKHAPOJHMX Opra”izamiid IoA0 PO3rJIsay MOXKIWBOCTEH
CIIMCaHHS YaCcTHHU Oopry [4].
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Ha mamy nymKky, micis 3aBeplilieHHs BIMHU YKpaiHa Mae 30CepeuTH yBary Ha
CTpaTerivHOMY IIOTallleHHI OOopry depe3 €KOHOMIYHE 3pOCTaHHSA Ta CTaOUIbHICTh
¢dinancoBoi cucremu. HeoOxigHO po3poOUTH CTpaATErit0 IMIOA0 3MEHIICHHS
OOpProBOro HaBaHTAKEHHS, BKJIIOYAIOYM IMONIYK HOBUX JDKeped (iHAHCYBaHHS,
ONTUMI3aIlII0 IEPKABHUX BUTPAT 1 IPOBEICHHS €KOHOMIYHHUX PEPOpM.
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MMPOBJEMHU TIHBOBOI EKOHOMIKH TA IOJATKOBOI'O
YXWISIHHS: BUKJIUKH IS JEP)KABHOI MOJATKOBOI MOJITUKHA

TiHbOBa €KOHOMIKA € CEpPHO3HOI0 3arpo30l0 JJIsi €KOHOMIYHOI CTaOUIBHOCTI,
OCKUTbKM OXOIUTIOE€ HIUPOKHM CHEKTp JErajbHUX EKOHOMIYHUX aKTUBHOCTEH, SKi
MPUXOBaHI BiJ IepkaBHOro ooOumiky. i mii, xoua ¥ He MOPYIIYIOTh O€3MOCepPeTHbO
3aKOH, MPU3BOMAATH 1O CYTTEBUX BTpaT JUisl OIOJKETY, OCKUIBKM iXHI Y4aCHUKH
YXUJISIIOTHCS BIJI CIJIATH MOJAATKIB Ta 300piB. OCHOBHUMU YMHHUKAMH, 1110 CIIPUSIIOTH
NOIIUPEHHIO TIHHOBOI EKOHOMIKH, € BHCOKI TIOJAaTKOBI CTaBKH, CKJIQJHICTb
MOJIAaTKOBOI CHUCTEMM Ta KOPYIIliA. 3HAayHE IOJATKOBE HABAHTAXKEHHS IOCUIIIOE
MOTHBAIIIIO MIANPUEMIIIB MPAIIOBATH «B TIHI» Ta YXWIATHCS BiJ CIUIaTH MOAATKIB.
JloBipa 10 AepkaBHUX YCTaHOB 3aJMIIAETHCS HA HU3BKOMY PIBHI, IO L€ OUIbILIE
MIIITOBXYE TPOMAJsIH JO YHHMKaHHS TIOJAaTKOBUX 3000B'sI3aHb, a KOPYyMIls W
HEJOCTaTHIA KOHTPOJIb 3 OOKY MOJATKOBUX I1HCTUTYIIM pOOJISITH LW MpoIeC IIIe
OUIBIII TTOIIUPEHUM.

CydacHuii 1100a1i30BaHUi CBIT (POPMYE CKIIaHI €KOHOMIYHI Ta (hiIHAHCOBI
npouecu. [lomupeHHss TIHBOBOI €KOHOMIKM OJHOYAaCHO 3 OOMEKEHICTIO PecypcCiB
Ta  MaKpOCKOHOMIYHOIO  PO30aJlaHCOBAHICTIO Yy CBITI BHU3HaHI BcecBiTHIM
ekoHoMIuHUM (popymom y JlaBoci B 2020 p. roJOBHUMHU TIOOATBHUMHU PHU3UKAMU
MaiOyTHbOrO. BiIKpUTICTh KOPOHIB Mepeadavae BIbHE MepeMillieHHs (piHAaHCOBHUX
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pecypciB, ToMy (iHAHCOBI TOTOKM B O0OX HampsiMax HECYTh y c001 TIHBOBUU
CKJIaaHUK. BiamoBigHo, mornubieHHs iHTerparii Ykpainu 10 €sporeiicbkoro Corw3y
Ma€ CHPUATH 3a0€3MEUCHHIO JUHAMIYHOIO, MPO30POro Ta IUBLII30BAHOIO PO3BUTKY.
[Ipore mono Ykpainu, TO 3 ypaxyBaHHSIM YCiX YMHHUKIB CYKYIMHHMM OOCST TiHi3amii
€KOHOMIKH BU3HaudaeThes 10 50% Big BBII, 1110 € oqHUM 13 HAllBUIIIMX MOKA3HHUKIB Y
cBiTi. lle BUMarae He nuiie aganTaiili BITYU3HSHOI MOJIETI CYCIUIBHOTO YCTPOIO J10
€BPONEUCHKOI IPAKTUKU, a W HacamIiiepel AOCSATHEHHS CEPEIHbOEBPOIEHCHKOI O
piBHS COLIIAIbBHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY YKpaiHU 3arajioM Ta MapUTETHOCTI ii
perioHis [1].

Bimomo, o y Oynb-sikiii KpaiHi (yHKI[IOHY€E TEBHA YAaCTUHA €KOHOMIKH, SKa
HE BPaXOBYETHCS OQIIIHHOI CTATUCTUKOIO 1 He TmepeOyBae i  JepKaBHUM
KOHTPOJIEM SIK BUPOOHHUIITBO, PO3MOJLI, OOMIH 1 COXKMBAaHHSI MarepiaabHUX OJyar
[2]. Tak camo i yHUKHEHHsSI OMNOJATKyBaHHS TpUTaMaHHe Oynb-sIKid JepiKasi,
NPUYMHOI0 € TPHUPOJA BIUIMBY MOJATKIB HA NOXO0AW IjaTHukKa. J[o ocoOimBocTei
TIHBOBOT EKOHOMIKM YKpaiHU CIIiJ] BITHECTH 3HAYHWUU 3B’S30K OPraHiB JEP’KaBHOTO
YIOpaBIiHHSA 13 TIHBOBUMHU CTPYKTYpaMH; HAsBHICTh  «OCOOJHMBHX»  YMOB
GYHKIIOHYBaHHST OKpEeMHMX CYO’€KTIB; BUKOPUCTaHHS JEp>KaBHOrO MaiHa Ta
CIIy>)kOOBOTO CTAaHOBWINA JJIi OTPHUMAaHHS HEJIEraJbHOTO (TIHROBOTO) JIOXOMY
Nep)KaBHAMH YWHOBHUKAMH W YIPaBIIHIAMH; 3IIMCHCHHS B CKJIQJl BEITUKHX
Jep>)KaBHUX MIANPUEMCTB TIHHOBHX oOmepaiiii (HamiBoQiliiHO); HEJOCKOHAJEe
HOPMAaTUBHO MPABOBE MOJIE, 10 JA€ MOXKJIUBICTh 3M1MCHEHHS TIHROBUX ONEpalliii;
CTaBJIEHHS CYCITUIBCTBA JI0 HAasSBHOCTI TIHbOBOI €KOHOMIKM Ta KOpYIIii SK 0
HOpPM  JKUTTS, 1[I0 HOCUTh cHCTeMOyTBoprorounii xapakrep [3].IIpyu upomy
IHCTUTYIIOHATTLHUN ~ XapakTep  OMOAATKYBAaHHS TMPOSIBISETHCA y TOMY, IO B
Jep’KaBaxX 13 BHUCOKMM PIBHEM €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY UITKO MPOCTEXKYETHCA
3BOPOTHHM 3B’SI30K Mk 00CSTaMH CIUIQYeHMX TMOJATKIB yciMa IUIATHUKAMH U
oOcsraMu CyCHUJIbHMX OJiar, 10 HaJa€ JepKaBa BCIM YJieHaM CYCIUIbCTBA 3aBJISKU
310paHuM nogaTkaM. HasBHICTB TICHOTO 3B’SI3Ky TaKOT'O XapaKTepy CIPHUIE TOMY, 110
MOJAaTKM Ha0yBarOTh O3HAK YcBiJoMJeHoro miarexy [4].TiHizamiss eKOHOMIKH €
3aKOHOMIpHOIO BIIMOBIIF0O Ha HAAMIPHUM TOJATKOBUM THUCK. BogHouac
IPUCYTHICTh BUCOKOTO pIBHS TIHBOBOIO CEKTOpPY B €KOHOMIILl HE J1a€ 3MOT'H
3MEHILIUTA TOJIATKOBE HABAaHTA)XKEHHS Ta BUKPHUBIIOE YMOBU KOHKYpeHIii. TiHboBa
ekoHoMmika y posmipi 30% Big BBII (3rizno 3 ~ ganumu  MiHicTepcTBa
Exonomiuynoro Po3BHUTKY) 31€017bIIOT0 CKOHIIEHTpOBaHa Yy BeTUKOMY Oi3Hecl,
AKUA € JIOMIHYIOUMM B €KOHOMIIl Hamioi KpaiHu Ta 3J1IMCHIOE HE3aKOHHY
TUSTBHICTh Yepe3 HedopMallbHI 3B S3KU 13 BIaaor0. LlUM KpuTepieM MOSCHIOETHCS
noAiOHIcTh Ykpainu a0 iHmwmx kpaiH CHJI Ta BIIMIHHICTH TIHBOBOi €KOHOMIKHU B
VYkpaini NOpiBHAHO 3 IHIIMMH KpaiHaMU CBITY, B SIKUX 3a3BUYail TIHbOBAa EKOHOMIKA —
e apioHuit 6i3Hec.

ToOTo nepkaBHHMM OrOJKET OLIbIIE 3a BCE HEAOOTPUMYE KOIITH Yepes
CXeMHM Ha MUTHHIN, BHIUIATY 3apo0ITHOI TUIATM B KOHBEPTAX, BUBEICHHS
npuOyTKy A0 o¢uopiB. OOcIr TIHBOBUX cXeM oOuiHeThes y 550—1050 mupa
I'PH., BIATOBIAHO, JepKaBHUK Or0/KeT BTpadae Big 150-275 mupx IPH. OCHOBHUMU
CKJIQJIHUKaMU TIHBOBOI EKOHOMIKM € YXWISHHS B  TOJATKiB, a came:
NPUXOBYBaHHS  JOXOAY BiJl Oi3HeCy; NPHUXOBYBAaHHSA  pealbHOI  KIJIBKOCTI
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HallMaHUX MpPalLiBHUKIB, TPUXOBYBAaHHS PeajbHUX PO3MIpIB BHUILIAYE-HOI 3apIjaTu
a0 > 3apriata «y KoHBepTax». 3a nanumu Ha 2023-2024 poku, TIHbOBa EKOHOMIKA
B YKpaiHi 3a3Haja 3HAYHUX 3MIH 4Yepe3 HU3Ky (akTopiB, BKIHOYAIOUU
MOBHOMACIIITA0HE BTOPTHEHHS, TUMYacoBl TOJATKOBI TMIJIbCH, MOpPATOPi Ha
nepeBipku O13HECY Ta aKTUBHY KaMIIaHIIO 3 JETiHI3allll, 3aMylIeHy ypsSaIoM. 3arajiom
TIHbOBAa €KOHOMIKa ckiajae npuomusHo 50% BBII, 30kpema y Takux cekTopax, siK
po3/piOHA TOPTiBIIs, MAJUBHUN, AJKOTOJIHHUN Ta TIOTIOHOBHM PHHKH, /1€ YacTKa
HeJleraabHOro o0iry B oOkpeMux Bunaakax nepesuinye 20-30% Bia 3aranbHUX
omepariiii. 30KkpeMa, pUHOK aJIKOTOJK0 BTpadae O0iau3bko 36% uepe3 TIHBOBI CXEMH,
10 KOIITYy€ OroKeTy moHaa 40 Mip/ TpH HIOPIYHO.

Takox 3HaAYHY YacTKy TIHbOBOI €KOHOMIKM CKJIQJa€ MPUXOBYBAHHS JOXOJIIB
013HeCy, IO CTaJI0 3BUYHOI0 MPAKTUKOI Yy cdepl po3apiOHOT TOPriBIl Ta MOCHAYTr. Y
bOMY CETMEHTI, HE3BaXKAIOUM Ha TMOCWJICHHS KOHTPOIIO, Oarato MiANpUEMCTB
BUKOPHUCTOBYIOTh CXE€MU KOHTpaOaH/IM Ta MiHIMI3allli MMOJATKIB, 1110 3aBJa€ CYTTEBOI
HIKOJW JepKaBHOMY Oro/pkery. Hampukman, Ha puHKY MOOYTOBOI TEXHIKM Ta
SJICKTPOHIKH OYJI0 BUSBJICHO HECIIJIAYCHHX MOJATKIB HAa CyMy 1,2 MJIpA TpH 3a Tepiny
nosioBuHy 2024 poky. BiamoBigHO, 4Yepe3 BHCOKY YacTKy TIHBOBOI €KOHO-MIKH
Jep>KaBHUKM OFODKET BTpadae MUTBAPAN J0JapiB, IO HABITH OUIBINE BiA JOXITHOT
YaCTUHU JepkOroKeTy. Tomy, Ha Hallle IepeKOHaHHS, sl JOCATHEHHS METH CTaTTi
Ja MmoTpiOHO pOo3paxyBaTH MOXKJIIMBI MOJATKOBI BUTPATH BiJl (PYHKIIIOHYBaHHS Ta
PO3BUTKY TIHbOBOI €KOHOMIKH.
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CTAH TA IEPCHEKTUBU PO3BUTKY BIBHEC-IHKYBATOPIB B
YKPAIHI

biznec-iHkyOaTOopu BIIITPalOTh KIIOYOBY POJb Yy PO3BUTKY MiANMPHUEMHUIITBA,
NIATPUMII 1HHOBAII Ta CTUMYJIOBaHHI €KOHOMIYHOTO 3pocTaHHs. B VYkpaini mi
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CTPYKTYpH HaOyBalOThb BCE OUIBIIOrO 3HAYEHHS, OCKUIBKM BOHHM JIOTIOMAararoTh
MOJIOZIUM MIANPUEMIIM 3IIUCHIOBAaTH CBOI Ol13Hec-171€1, 3HWKYIOTh PHU3UKU Ta
3a0e3MeuyroTh HeOOX1JHY IHPPACTPYKTYPY AJI1 PO3BUTKY CTapTaIliB.

bizHec-iHKyOaTOp sBIIIE COOOIO OpraHizallilo, Mo MIATPUMYE 1 CYIPOBOIKYE
IHHOBAIIIHI TPOAYKTH CYO’€KTIB MIANPUEMHHUIILKOI MISJIBHOCTI, SKI MOYHWHAIOTH
BJIACHUI O13HEC 3 METOIO MPUCKOPEHHS BXOKEHHS HA pUHOK Ta KOMepIiaii3amii [ux
npoaykTiB. Yepe3d MexaHi3M Koomeparlii 3akJajiB OCBITH, HayKu, Oi3Hecy Ta
JIepKaBu, OINEPYBaHHA Cy4YaCHUMH MeToJaMHu Oi3Hec-HaBYaHHs, HAYKOBOTO
KOHCAITUHTY Ta 1HHOBAI[IHHOTO MPOBaWIUHTY OI3HEC-IHKYOATOpU 31HCHIOIOTH
nepexii MEeBHOro 1HHOBALIMHOTO MPOAYKTY abo HOy-Xay 13 crarycy Oi3Hec-ifei B
CTaTyC KOMEPIIIHHOTO TOBapy, IO KOPUCTYETHCS TIOMMMTOM HAa PUHKY Ta TMPUHOCHUTH
CBOEMY BJIACHUKY J10X11 [2].

VY cyuacHiil Hayil NpuHATO KiacudikyBaTtu 0i3HEC-IHKYOAaTOpU B 3aJIEKHOCTI
3a MICIIEM iX pO3TalllyBaHHsS, TOOTO Ha MICBHKI Ta CUIbChKI. B 3aiexHOCTI BiJ BUAY
npodeciiiHoi  AISTBHOCTI BHAUISIOTH YOTUPU BUIU Oi3HEC-IHKyOaTopiB, a came
IHHOBAIlIHHUN, OaraTonpodUTLHUM, 3MITIIAHUH, CTIeIiali30BaHuM, BIipTyaIbHUMA | 1].

bizHec-iHKyOaTOpH 3aiiMalOTh BOXKJIMBE MicCIle B IHHOBaIiHINA 1HGPACTPYKTYPI,
K1 PO3MIIAAIOTHCS, MEPII 32 BCE, SIK YacTUHA 1HOPACTPYKTYpH MIATPUMKH Majoro
HiANPUEMHUIITBA, ajleé OJJHOYACHO BOHHM € 1HCTPYMEHTOM €KOHOMIYHOi, COIlalbHOI,
CTPYKTYPHOI 1 I1HHOBAI[IHHOI TMOMITHKU. bi3Hec-1HKy0aTOpu MOXYTh OYyTH SIK
CaMOCTIHHUMHU TOCHOJAPCHKUMH OpTraHi3aIlisiMUA 3 MpaBaMH IOPHIAYHOI OCOOH, SKi
CTBOPIOIOTHCS, AK TPAaBWIO, JJIA MIATPUMKH  HETEXHOJIOTITYHOTO  Majoro
MIAMPUEMHHUIITBA, a00 ISTH y CKJIaJli TEXHOMAapKy Ta OYTH OpIEHTOBAaHUMHU Ha
po0OTY B 00JIACTSAX BHCOKHMX TE€XHOJIOT1HM, TOOTO MIATPUMKY MaJIOrO 1HHOBALIMHOIO
MIIMPUEMHHUIITBA B HAYKOBO-TEXHIUHINA cdepi. [HkyOarop, sk dopma i eneMeHT
IHHOBAIIIHHO1 1HOPACTPYKTYPH, 3HAXOAUTHCS B TIOCTIMHOMY PO3BUTKY, JIOTIKY SKOTO
0araTto B 4OMy JIONIOMAarae 3p03yMITH 1CTOPisi BAHUKHEHHS 1 MOIIMPEHHS 1HKyOaTopiB
[3].

OcHoBHI TmpoOieMU pO3BUTKY Oi3HEC-IHKYyOaTOpiB B YKpaiHi MOB’s3aHi 3
HenoCcTaTHIM  (hIHAHCYBaHHSM, HHU3BKHUM pIBHEM CIIBOpami 3 MDKHApOIHUMHU
1HBECTOpPaMH, a TaKOX 3 OpakoM KBani(piKOBaHUX KaJpiB IJsl poOOTH 3 cTapTaramu.
Hepenuka KiabKICTh YCHIITHUX O13HEC-IHKYOATOPIB IGMOHCTPYE TPYIHOII Y TMOIIYKY
cTab11pHOTO (DiHAHCYBAHHS Ta MPUBAOIMBUX YMOB JJISI CTapTaIliB.

Ha cporomni HaraibHUMH TpoOJeMaMH pPO3BUTKY Oi3Hec-1HKyOaTopiB B
VYkpaiHi €:

® BIJICYTHICTh YITKOTO 3aKOHOJIABUYOTO BH3HAUEHHS TMOHATTSA «OI13HEC-
1HKYOaTopy;

® JTUCIIPOIIOPIIii y perioHabHIN reookalii 613Hec-1IHKy0aTopiB;

® HU3bKHMI pIBEHb 3aJIy4YCHHS Yy TMPOLEC CTBOPEHHSA OI3HEC-IHKYOaTOpiB
YHIBEPCHUTETIB Ta 1HIITNX HAYKOBUX 3aKIIAIB;

® BIJIOKPEMJICHICTh BXKE€ CTBOPEHUX OI3HEC-IHKyOaTOpiB BiJl MeEpexi
TEXHOMApPKIB YU MPOMHUCIOBUX 30H TOILO;

® HU3BKHI PIBEHb TMIITPUMKH CTBOPEHHS Ta (YHKIIIOHYBaHHsS Oi3HeC-
1HKyOaTopiB 3 OOKY Jep)kaBHOI Ta MicLieBoi Biaau [3].
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OaMH 3 OCHOBHUX acCMeKTIB poOOTH 1HKYOaTOpiB — HaBYAHHS MiANPUEMIIIB,
HaJlaHHs IM HeOOXI1THMX 3HaHb Ta HABMYOK JIsI YCITIIIIHOTO BeJICHHS Oi3HeCy.

VYemix 013HEC-1HKYOATOPIB 3HAYHOK MIPOKO 3aJIeKUTh BiJ] 34aTHOCTI 3a]y4aTH
iaBectuilii. Ile mepenbauae HalaromKeHHs MAPTHEPCTB 3  MIKHAPOJHUMU
(1HAaHCOBUMM yCTaHOBAaMH Ta 1HBECTOpPAaMHU, IO MOXE CIPHUITH PO3BUTKY
1HKyOaTopiB 1 Oi3HECYy B Y KpaiHI.

3amiCTh 30CEpe/KEHHSI Ha BEIUKHUX MicTax, O13HeC-IHKy0aTOpu MaroTh OyTH
CTBOPEH1 B PErioHax, ¢ € MOTEHIlial JIJIi PO3BUTKY MaJIOr0 Ta CEpeHbOro Oi3HECy,
110 TAaKOX CHPUATHUME PIBHOMIPHOMY €KOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO.

Opni€ro 3 HAWBAXIMBIIIMX TMEPEAYMOB YCIINTHOI peamizamii iaei 1HKyOarrii
Oi3Hecy cJiJ BBaKaTW CTBOPEHHsS opradizamii il micus (0Oi3Hec-iHKyOaTopa), e
H1AIpUEMELB-TIOYATKIBEIb MOKE O0JIAITYBATUCH 1 1€ oMy Ha mpodeciiiHiii OCHOBI
Oyne HamaHO KBai(iKOBaHY JOMOMOTY 332 HAMBAKIUBIIIMMH acmeKkTaMu Oi3HECY.
CporomHi Taky 1JIel0 MO)XKHA peasli3yBaTh SK Ha 0a3l YCHIIIHO MPaIOI0YnuX
HiANPUEMCTB, YCTaHOB Ta OpraHizaiiii, Tak 1 B yMOBaX CHEI[IaJIbHO CTBOPEHUX
CTPYKTYP 3 BUKOPHCTAHHSAM HassBHOTO HE3aBEPILIEHOT0 OYAIBHUIITBA Ta 3AJIUIIIKOBOTO
MaifHa 6aHKpyTiB [3].

OTxe, 613HEC-1HKYOaTOpH B YKpaiHi MalOTh 3HAUHUN MOTEHLIIAJ JIJIsl PO3BUTKY,
OJTHaK BOHU MOTPEOYIOTh MOKpPAIIEHHS 1HQPACTPYKTYpPH, OUIBIIOL MIATPUMKHU 3 OOKY
Jep>kaBu Ta O613HEC-CIIJIBHOTH, a YCIIIIHUM X PO3BUTOK JO3BOJIUTH 3MIITHUTH MU
Ta cepenHiil Oi3Hec B YKpaiHi, CTBOPUTHM HOBI poOOYl MICUS Ta CHPUATH
€KOHOMIYHOMY 3pPOCTaHHIO KpaiHH.
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AJTANITAIIISI CTPATETTA YIIPABJIIHHSA ®IHAHCOBOIO
BE3NEKOIO NIJINPUEMCTB YKPAIHU B YMOBAX BIMHU

3pocTaHHs KUIBKOCTI YMHHHKIB PU3HUKY (PIHAHCOBO-TOCTIONAPCHKOI MiSITBHOCTI
HIANPUEMCTB  YKpaiHHd, OOYMOBJIEHI UYMCIEHHUMH pPYHHYBaHHSIMHU Ta (PiI3UUHUM
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3HUIICHHSIM 1H(QPaCTPyKTypH, MOPYLUICHHSIM JIOTICTUKHM, BTPATOI PHUHKIB 30YTY,
3MIHOIO CIIOKUBYUX TPIOPUTETIB KIIEHTIB TOIIO 3YMOBIIOIOTH PO3BUTOK HOBHX
NIIXOAIB O YOPaBIIHHS (PIHAHCOBOK Oe3nekor. B Takux ymMoBax JIOTIYHHM €
NepeoCMUCIIEHHST KaTeropii «(iHaHcoBa Oe3neka MiANpUeEMCTBa» Ta YIOCKOHAJIECHHS
I1JIXO/11B 0 YIIPaBJIIHHS HEIO.

[IpuenHnyemocss 1O KOrOpTH JOCHIJHUKIB, IO HAroJONylOTh Ha TICHOMY
B32€MO3B 3Ky TIPOIIECY YIIPaBIiHHS (DIHAHCOBOKO O€3MeKor0 13 ()IHAHCOBHM PH3UK-
MEHE/PKMEHTOM, aHTUKPH30BHM YIPABIiHHSAM Ta KOMIUIAEHCOM SIK HEBIJI'€MHUMHU
CKJIQJIOBUMH KOPIIOPATUBHOI'O YIPABIIHHS 1 CTPATETIYHOTO MEHEHKMEHTY [4].

Y Toli wac, AK TpamuIiMHUN MiAXiA A0 po3yMiHHS (iHAHCOBOI Oe3meKu
HIJIPUEMCTBA 30CEpEPKYBaBCS Ha JIOCATHEHH1 1i OaXaHOro piBHA, B CY4YacCHHMX
yMOBaxX, I[lepeBara HaJae€TbCcd BUKOPUCTaHHI MPEBEHTUBHOI'O MIJIXOAy, TOOTO
MOTIEPEIHFOTO aHAJI3Y MOXKJIMBHUX IIISAXIB YHUKHEHHST HETaTUBHOTO BILTUBY 3arpo3
¢dina"coBii Oe3meri abo0 MMOBIPHOCTI 1X HACTaHHs, a HE JIKBIJalll HACIIJIKIB
HEraTUBHOTO BIUTMBY HA 3HIKEHHS 11 piBHA [3].

Omxe, po3poOka Ta peamsallis aJeKBAaTHOI J0 BUKJIHMKIB 4acy MOMITHKA
yrpaBiiHHS (IHAHCOBOIO OE3MEKOI0 MIANPUEMCTBA BUMArae iHTerparii 3 1HITUMH
YIPaBIIHCHKUMU MpakTHKaMu (puc. 1).

BaxxnuBo BIAMITHUTH, 110 afanTailii moTpeOyroTh yCi €Tanu HaBeJAeHOi Ha puc.
1HTErpoBaHOl MoieNi. 30KpeMa, B Mpolieci aHai3y (piHaHCOBOTO CTaHy IMiMPUEMCTBA
YTOUYHEHHSI MOTPEOYIOTh HOPMATHUBHI 3HAUEHHS KJIFOYOBUX TMOKA3HUKIB (PIHAHCOBOI
Oe3nekd, TakuX AK  KOe(IieHTH  JIKBIAHOCTI,  IUIATOCTIPOMOXKHOCTI  Ta
PEHTA0EIHHOCTI.

Ouinka iHaHCOBOrO Inentudikamis ta Crpateris ynpaBiHHS
CTaHy OLIIHKA PU3UKIB (iHaHCOBMMHM pU3UKAMU
MouiTopuHT Ta
P Kontpons Ta AHTUKPH30BE pearyBaHHs
KOPUTYBaHHS — ST
PHUTYE KOMILJIA€HC Ta cTalimizanis
cTparerii

Puc. 1.- Moaenb nporiecy ynpapiiHHs (piHaHCOBOIO 0€3MEKO0 MiANMPUEMCTBA B

yMOBax BiiHU

Iicepeno: cknadeno na ocnosi [1-4]

Ha mnepekonannss Koctenko 1O.O., Koponenko O.b., I'y3p M.M. anam3
(G1HaHCOBOI CTAOLIBLHOCTI MIANPUEMCTBA «...NIOBUHEH OYyIyBaTHCS Ha MOKJIMBOCTI
dbopMyBaHHs «()IHAHCOBUX MOAYIIOK O€3MEKU», K1 JO3BOJATH IIBUIKO pearyBaTu Ha
Hernepen0ayyBaHi CHUTYyallli, 30KpeMa Ha MOXKJIMBY BTpaTy MaifHa, TPYIOBUX Ta
MaTepiaibHUX PECcypCiB, Ha TMOIIYK aJbTEpPHATUBHUX BaplaHTIB 3apo0ITKy Ta
MO>XKJIMBICTh KOOTIEpAIliil 3 IHIIUMH YYaCHUKaMU pUHKY» [1].

3 ornsay Ha MMPOKUM CHEKTp (PIHAHCOBUX PU3MKIB MISTIBHOCTI CYO'€KTIB
0i3HeCy, AyamiCTUYHUN XapakTep (PIHAHCOBUX PU3HKIB - MOXKJIUBICTh K BTpAT, TaK 1
JIOXO/Yy BHACTIZAOK (DiIHAHCOBHX omeparmiii y (GiHAaHCOBO-KPEAUTHIN UM OIp>KOBIi
cdepi, TypOYJIEHTHICTh YMOB 30BHIIIHBOTO CEPEAOBUIINA, 1110 BaXKKO CIPOrHO3YBATH,
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mporiec  ix imeHTU(IKamii 1 OMIHKKM MOTpedye TMOCTIHHOTO MOHITOPUHTY 1
KOpUT'yBaHHS.

['HydkocTi Ta 34aTHOCTI IIBUAKO aJanTyBaTUCS 1O HOBHUX, 4YacTo
HernependayyBaHUX OOCTaBMH BUMarae BUOIp cTpaterii ynpaiiiHHS (iHaHCOBUMU
pU3UKaMU, OCHOBHUMHU 3 SIKUX €: CTPATerisi yHUKHEHHS PU3UKIB (Uepe3 MepeMilleHHs
013Hecy abo 3yNMHUHKY AiSUIbHOCTI B HEOE3MEUHUX 30HaX), 3MEHILIEHHS] PU3UKIB (Uepe3
ONTUMI3aIlll0 aKTUBIB 1 AUBEpcUiKalliio), Mepeaadi PU3MKIB (HAMPUKIAL, Yepe3
CTpaxyBaHH:), IPUUHATTS PU3UKIB (13 MIATOTOBKOIO 10 HACIHIJKIB), JUBEpCU(IKALIis
(y mocrayaHHSX Ta MPOJYKTax) Ta 3a0€3MEUEHHs] THYYKOCTI y BUPOOHMIITBI Ta
dbinaHcax.

BaxyiuBuM €I€MEHTOM 1HTErpOBaHOI CHUCTEMM YIpaBiIiHHA (H1HAHCOBOIO
0e3meKor MiAMPUEMCTBA € KOMIUIacHC. HenoTpuMaHHsS BUMOT MOXKE MPU3BECTH 0
IOPUINYHUX HACHIJKIB, (iHAHCOBUX ITpadiB 1 penyTauiiiHUX 30UTKIB, IO
MO3HAYUTHCS Ha (PIHAHCOBOMY CTaHI MiANpPUEMCTBA. ToMy ympaBiiHHs (HDiHAHCOBOIO
0e3MeKo0 TMOBUHHO OYTH CHHXpPOHI30BaHE 3 KOMIUIa€HC-(ppeiiMBOpKaMu AJist
3HIDKCHHSI IIMX PHU3UKIB. 3pOCTaloda CKIATHICTh TIOOATBHUX PETYISINA CTBOPIOE
JIOJIATKOB1 BUKJIMKHW JJI YIPABIIHHS KOMIUIAEHCOM, ajieé BOJHOYAC 1€ € BAXKIMBUM
YUHHUKOM CTaO1TBHOCTI Ta JOBTOCTPOKOBOTO YCHIXY MiAPUEMCTRA.

OTxe, ynpaBiiHHS ()IHAHCOBOKO OE3MEKOI0 MIANPUEMCTBA B yMOBaX BIMHU — 1€
JTUHAMIYHUN TIpoliec, SKUH BHUMAara€ IPOAKTUBHOIO IMIAXOAY J0 iAeHTHiKaIii,
OLIHKMA Ta TIOM SKUIEHHS pHU3MKIB, 110 MOXYTh 3arpoKyBaTH (piHaAHCOBIN
CTaOUILHOCTI MiIPUEMCTBA.
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HAITPSAIMKU ®IHAHCYBAHHA
EKOJOT'TYHUX MPOEKTIB B YKPAIHI

diHaHCYyBaHHS €KOJIOTTYHHMX MPOEKTIB 3aiiMae KIIHOYOBE MiCIE Y 3a0e3MeyeHH1
CTAJIOTO PO3BUTKY YKpaiHU Ta BUPIMICHHI YHUCICHHUX EKOJOTIYHUX TpodsieMm. B
YMOBaXx, KOJIM KpaiHa CTUKAETHCS 3 CEPHO3HUMU BUKIIMKAMH, TTOB'SI3aHUMU 31 3MIHOIO
KJIIMatry, JAerpajalli€lo MNPUPOJHUX PECcypciB 1 3a0pyJHEHHSM HAaBKOJUIIHHOTO
Cepe/IOBHUIIA, BAXKIMBO 3a0e3neyuTH edekThBHEe (IHAHCYBAHHSA PIZHOMAHITHUX
iHiIiaTuB. BUKOpHCTaHHS KOMIUIEKCHOTO IMMAXOAY M0 3alydeHHs (PiHAHCOBUX
pecypciB, 110 BKJIIOYa€e OIOPKETHI, MDKHApOAHI, MPUBATHI Ta MICIEBl JpKepena, €
BXJIMBUM YMHHHUKOM JJISl TIOAOJAHHS ICHYIOUUX TIPOo0OJieM Ta 3a0e3MeYeHHs CTalIoro
€KOJIOTTYHOT'O PO3BUTKY.

1. bromxeTtHe ¢dinancyBanHs. JlepkaBHE Ta MICIEBI OIOKETH 3aJTUIIAIOTHCS
OCHOBHUM JIKEPESIOM (pIHAHCYBAaHHS €KOJIOTIYHUX MPOEKTIB B YKpaiHi. Lle BkiItouae
IIMPOKUIN CIIEKTp 1HILIATUB: BiJ OOpOTHOM 3 JAerpajalicro 3eMenb A0 30epeKeHHs
O10pI3HOMAHITTA Ta YIPaBIIHHA BOJHMMHM pecypcamu. 3TiIHO 3 JIepKaBHUM
oroxeToM Ha 2024 pik, Ha €KOJIOTIYHI 1HIIATUBU Tepe10auyeHo MoHa 3,5 MUIbIp/a
IPUBEHb, 110 € 3HAYHUM IIJBUIIECHHSM TOPIBHSHO 3 MomepeaHiMu pokamu [1].
[IpiopuTeTHUMU HampsIMKaMU € TakKoXK (IHAHCYBaHHS TIpOrpaM 3 OXOpPOHU
MPUPOJHUX 30H, OYHUIICHHS BOJHMX PECYpCiB, a TaKOX MOJEpHI3aIlisl CHUCTEM
YIIPaBJIIHHS BIJXOAaMHU.

2. MixHaponHe — ¢iHaHcyBaHHA.  MDKHapoJgHl — oprasizamii, Takl  SIK
€pporneiicbknii 0aHK pekoHCTPyKIlii Ta po3BuTtky (€BPP), CpitoBmii 0aHk Ta
['nmo6ansuuii exonoriunuii Gouya (GEF), BiairpaioTh BaxIMBYy posib y (piHAHCYBaHHI
€KOJIOT1YHO YUCTHX TEXHOJIOT1M B YKpaiHi. [IpoTsaroM octaHHIX pOKiB 3HAYHI KOIITH
Oynu 3amydeHi [Jisl peamizaiii MPOEKTIB y Tally3l €HEepro30epe:KeHHsS, PO3BUTKY
BIIHOBIIIOBAJILHUX JDKEpEI €eHeprii Ta eKOoJIOri4yHOi OcCBITH. BaxiauBo, 110
MDKHaApOJHE CHIBPOOITHUIITBO Ja€ MOXKJUBICTH HE JIMINE 3aJlydaTH TpPaHTH, a H
OTPUMYBATH TEXHIYHY JOMOMOT'Y y BIPOBa>)KEHH] 1HHOBALIIHUX pillieHb [2].

3.3eneni oOmiramii. 3eneHi ooOuiramii CTalOTh BCe OUIBII MOMYJISIPHUM
(1HaHCOBUM 1HCTPYMEHTOM IS 3AIYYEHHS KaliTaly B €KOJIOTTYHO YUCTI 1HILIaTUBH.
B Vkpaini el MexaHi3M aKTHUBHO PO3BUBA€ThCs, 1 3a gaHumu €BPP, kiibKicTh
BUITYIIIEHUX 3eJIeHUX oOJtirarii 3pocia Ha 15% cranom Ha kiners 2023 poky. I[Ipote
JUTS TIOJIabIIIOTO PO3BUTKY I[HOTO PUHKY HEOOXITHO YIOCKOHAIIIOBATH PETYIATOPHY
0a3y Ta ToJIeTIIyBaTH JOCTYN 10 (iHAHCYBaHHS MJiA JIEPKaBHUX 1 MPUBATHHUX
MIPUEMCTB, 1110 TParHyTh IHBECTYBATH B €KOJIOTTYHO YUCTI POEKTH [3].

4. IlpuBatHi 1HBecTHIlli. [IpUBaTHUN CEKTOP TaKOXK Ma€ BAXKIUBY pOJIb Y
(dbiHaHCYBaHHI €KOJIOTIYHUX TIPOEKTIB, OCKUIbKMU 3alydeHHs Oi3HECy J03BOJISIE
PO3IIUPHUTH MOXKJIMBOCTI JIJIsl peaizaliii iHimiaTuB. /{1 mporo HeoOXiTHO CTBOPUTH
COPUSTIMBI YMOBH, TaKl SIK MOJATKOBI HIJIbIH, MIJIBIOBE KPEAUTYBaHHS, a TaKOXK
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OiATPUMKA JepXKaBHOTO-MIPUBATHOTO TapTHepcTBa. Hampuknax, y 2023  por
IHBECTHIlII B E€KOJIOTIYHO 4YHCTI TexHojorii 3pociu Ha 10%, 10 CBIIYMTH IIPO
MO3UTUBHI 3MiHU B O13HEC-CepeAOBUI YKpaiHU. 3amydeHHsI TPUBATHUX 1HBECTUIIN
€ KPUTUYHO BXJIMBUM JUISI peai3allii MPOeKTIB y TaKUX cepax, K BiJHOBIIOBAIbHA
CHEepreTrKa, yInpapIiHHS BIIX0JaMU Ta BOJONOCTAaYaHHS.

5. MicueBi 1HILIATUBU Ta TPOMajchke (iHAHCYBaHHS. AKTHUBHICTh TpOMaJl B
VYkpaiHi TakoX CIpHUs€ PO3BUTKY €KOJOTIYHMX iHIIIaTUB. MicCIeBl OpraHu Biagu
MOXYTh (DIHAHCYBATU MPOEKTH, K1l MAIOTh 3HAYHUW BIUIUB HA TMOKPALIEHHS CTaHY
HABKOJIUIIIHHOTO CEPEJIOBUINA, a TAKOX Ha TIJBUIINCHHS EKOJOTIYHOI CBIJIOMOCTI
cepen rpomazasH. [Iporpamu 3 BIJHOBIEHHS 3€J€HUX 30H, OUYMIICHHS BOAONM Ta
CTBOPEHHS €KOLICHTPIB aKTUBHO PEaNlI3yIOThCS B YKPAiHCHKUX MICTaX, MiJABUILYIOYU
e(eKTUBHICTh YNPaABIIHHS MPUPOJHUMHU PECYpCaMU HA MICIIEBOMY PIBHI.

3riIHO 3 OCTaHHIMH JaHUMHU, (PIHAHCYBAHHS €KOJIOTTYHUX 1HIIIaTUB B YKpaiHi
cTabinpHO 3pocTae. Y 2020 porrl 1ei moKa3HUK CTaHOBUB 2,1 Mijbspia IPUBEHbB, Y
2024 pomui mepemndbaueHo 3,5 MidbspAa TPUBEHb, LI0 € CYTTEBUM IIiABHUILEHHSIM.
3poctanHsi CTaHOBUTH 16,67% MOPIBHSAHO 3 MOMEPEAHIM POKOM, IO CBIAYHUTH MPO
3pOCTAIOUMM 1HTEpPEC Ta BAXKJIMBICTh EKOJOTIYHUX 1HIIIATUB Y JIEP)KaBHOMY
MOJITUKYMI.

Tabmuus 1.
Junamika ¢iHaHCYBaHHS €KOJIOTTYHUX MPOEKTIB B Ykpaini 3a 2020-2024 poku

Pik dinancyBaHHs (MJIPA. IPH.) 3pocranns (%)
2020 2.1 -
2021 2.5 19.05%
2022 2.7 8.00%
2023 3.0 11.11%
2024 3.5 16.67%

Jcepeno: [4]

EkonoridyHe chiHaHcyBaHHSA B YKpaiHi (2020-2024)

»
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—e— EKOoJIorivyHe diHaHCcyBaHHA (MApa rpH)

QiHaHcyBaHHA (MAPL rPH)
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Pik
Puc. 1. lunamika ¢iHaHCyBaHHS €KOJIOTTYHUX MPOEKTIB B Ykpaini (2020-2024 poku)
LDicepeno: [4]
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JInsl TOCSATHEHHS CTAlOro PO3BUTKY Ta €KOJIONIYHOI CTIMKOCTI YKpaiHi
HEOOXIJIHO TPOJIOBXKYBAaTH PO3BHBATH PI3HOMAaHITHI MeXaHi3MU (piHAHCYBaHHS
€KOJIOTTYHHX MPOeEKTIB. Lle 3a0e3neunTs He nuile 30epeeHHsT TPUPOIHUX PECYPCIB,
a W TOKpameHHs SIKOCTI HUTTS TPOMAJsH, a TaKOX CIPUATHUME PO3BUTKY
IHHOBAIlIMHUX EKOJOTIYHUX TEXHOJIOTiH. BpaxoByroun 3HAYHUA MOTEHINAN st
PO3BUTKY PHUHKY 3€JIeHUX OOJiraiiii, a TakoX aKTUBHY pOJib MDKHApOIHUX
napTHepiB, YKpaiHa Mae BCl MOXJIMBOCTI MJisi YCIHINIHOI peami3aiii amMOiTHUX
€KOJIOT1YHUX 1HII[1aTHB.
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PE®OPMYBAHHSA NOJATKOBOI CUCTEMHU YKBATHH:
BUKJIMKHU TA IEPCIIEKTUBHU €EBPOIHTEI'PAIIII

VYkpaina Kpok 3a KpOKOM HaOIMKa€eThCs 10 BCTymy B €C, 1110 BiIKpUBAE mepe
HEI0 HOBI MOXIIMBOCTI ¥ BOJHOYAC CTaBUTh YUMaJIO BHMOT, 30KpeMa y cdepi
MOJIaTKOBOI MOMITUKHU. ['apMoOHi3allisi MogaTKoBoi cucteMu 3 BUMoramu €C € oJHuUM
13 KJIFOUOBUX KPOKIB JIJIsl 3a0€3MEUECHHS BIAMOBITHOCTI €BPONEHCHKUM CTaHJIapTaM 1
CTBOPEHHS YMOB JJISl Y4acTi B €IUHOMY PUHKY.

OcHoBHa MeTa rapMoHi3allii MmojgaTkoBoi MOJITUKU KpaiH €C — 3a0e3rneunTu
BUTRHUN PYyX TOBapiB, 0Ci0, MOCIYT Ta KamiTaly HA €IWHOMY BHYTPIITHEOMY PHUHKY.
HerapmonizoBaHi HempsiMi MOJIaTKH, a caMe MoJaToK Ha noaaHy BapTicth (I1JIB) Ta
aKIU3M, MOXYTh TMEPEIIKOKATH TPABMIBHOMY (YHKIIOHYBAHHIO BHYTPIITHHOTO
PUHKY, 30KpeMa CTBOPIOIOYM IHUCOaTaHC PUHKOBUX CTUMYIIIB Ta KOHKYpeHI110. AOu
3ano0irTu 1pomy, €Bporneiicbka KoMiciss KOOpuHye MOAATKOBY MOJITHUKY JIEPHKaB-
YJICHIB 3 JOIOMOTOI0 €BPOIUPEKTUB, SKI BCTAHOBIIOIOTH 3arajibHI MPUHIMIH Ta
paMKHd 3aCTOCYBaHHS HEMpsSMUX mojaTkiB. IIpsMe omomarkyBaHHS (JIOXOiB,
KamiTany, MaiiHa) 3alMIIAEThCS BIAMOBIIATBHICTIO JEpXaB-ujieHIB, a €BpOCOI03
BCTAQHOBJIIOE JIMIIE OKPEMI rapMOHI30BaH1 CTaHAApTHU OMOJATKYBAHHS MIANPUEMCTB
Ta (GI3UIHUX OCI0 3 OIJISIY HAa MPUHIIUIH €TMHOTO PUHKY.[1].

VYkpaina Bke TpHUHSIA HU3KY 3aKOHOJABUMX aKTiB, Kl HAOIMKAIOThH il
MOJITATKOBY CUCTEMY JI0 €BPOIIEHCHKHUX CTaHAAPTIB, 30KpPEMa 1€ CTOCYEThCS YXHIICHHS
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BiJl CIIJIATH TOJIATKIB Ta YHUKHEHHS MOABIHHOTO omofaTKkyBaHHs. [Ipote €C B mpomy
MUTaHHI TOTpelye 11e Oibie pehopm.

VYci nogatkoBi opranu ycix AepkaB-uieHiB €C MOBHHHI CHIBIPAIIOBATH MK
co00I0 33/ BUSIBJICHHS Ta 3MEHIICHHS TOJAaTKOBOro Iaxpaicra. lloBHe
BIIPOBA/PKCHHSI €BPOIEHCHKUX CTAHJIAPTIB aJMIHICTPATUBHOIO CHIBPOOITHUIITBA B
VYkpaiHi noTpedyBaTMe BHECEHHS 3MiH /10 3aKOHOJIaBCTBA 1100 PO3LIMPEHHS MpaB
MOJIATKOBUX OpraHiB: Ha OI3HEC MOKJIAAATUMYThCA 3000B’s3aHHS MO0 300py Ta
HaJaHHS JaHWX JUIA TOJANBIIOr0 OOMiHY MiXK KOMIIETCHTHHMH OpraHaMU JepKaB-
yieHiB. OkpiM 1poro, JlepkaBHa mojaTkoBa ciyx0a YkpaiHu Oyae 3000B's3aHa
MIPUETHATUCS [T0:

o CCN/CSI (cnumphoi IT-mnardopmu i 3A1HCHEHHS 00OMiHY 1H(POpPMAIIIEI0
nonarkoBumu opranamu €C);

o IT-cucrem gns aBTOMAaTWYHOrO 300py Ta OOMIHY I1OJIaTKOBOIO
iH(popmarii€to;

o VIES (Cucremu oominy inpopmartieto mpo [1JIB);

o E-commerce Ta One-Stop Shop (OSS);

o Bimmkonysanus I[1/IB;

o CucreMu MOHITOPHHTY 3a TEPEMIIEHHSIM AaKIM3HUX TOBapiB KOHTPOIIIO
(EMCS).[2].

Hapa3i rosioBHUM JOKYMEHTOM, SIKMM BH3HAYa€ HAIPSMKH PO3BUTKY Ta
CHOCOOM yJOCKOHAJIEHHSI MOAATKOBOI cucTeMHM YKpaiHu € HarioHameHa ctpareris
noxoxis (HCJH). [i mera monsrae B CTBOpEHHs yMOB /ISl CIIPaBEUIMBOI MOAATKOBOT
MOMITUKKA, a0W MIABUIIATH €(QEKTHBHICTh YIPABIIHHSA JIEpPKaBHUMH JOXOJaMHU.
Crparerist MICTUTh 5 OCHOBHUX LILJIEH:

e 3MEHIICHHS 3aJIeKHOCTI BiJI 30BHIMIHIX (IHAHCOBUX JIKEpen Ta
3a0e3nedyeHHs piHaHCOBOI CTaOUILHOCTI,

e ApamTailisi OJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHu a0 crtaHaaptiB €C Ta
BUKOHAHHSI MIXKHApPOAHUX 3000B’sI13aHb;

e BnpoBa/pkeHHS aHTUKOPYMNIIMHUX 3aXOJIB 3aJJjIs IIJBHUIICHHS JTOBIPU
TJIATHHUKIB MOJATKIB Ta TPOMAJICHKOCTI;

e [linBuIieHHS PiBHS BIAMOBIAAJIBHOCTI Ta JOTPUMAHHS MOJATKOBUX HOPM
SK TUTATHUKAMU TTO/IATKiB, TaK 1 MOJAaTKOBUMU OpPraHAMM;

e [ludposizallist mOJATKOBOTO aAMiHICTpyBaHHs.[3].

[lonpu 3HauHuii mporpec Ykpainum Ha nusixy go €C, mogaTkoBa cucreMa
KpaiHM Bce IIe mnorpedye yaockoHaneHHs. HeobximHo, 100 ycl y4YaCHUKH
MOJIAaTKOBOI'0  MPOLIECY NPABWJIBHO YCBIAOMIIIOBAIM MPUHLMIM —TapMOHI3aIlii
MOJIaTKOBOI MOMITUKU €Bponercbkoro Coro3y 1 HaJeKHUM YHHOM BIPOBAKYBAIIU X
B YKPAIHCBKY.

Cnncox BUKOPUCTAHUX JIZKepe:
1. Taiimait FO. T'apmonizamis mnomatkoBoi mnomitnku 3 €C. Pamku Ta
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geauKkumy _naamuaukamu _nooamkie, 2024. https://svp.tax.eov.ua/media-ark/news-
ark/826502.html

Maxkimpa Anopiii

Haykoeuii kepigHuk:

Koaninsko H.IL, k.e.H., 0ouenm

Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynigepcumem YKpainu

HNEPCHEKTUBU KPHIITOBAJIIOTU: I'VIOBAJIBHI BUKJIMKH TA
IHHOBAIINHI MOKJIMBOCTI

VY nepioa ¢inancoBoi kpuzu 2008-2009 pp. cucrema rpomioBoro odiry Oysa
JyXe HecTallapHa, B e Jac J0oBipa 10 jJojapa mociaadimana i B CyCIiIbCTBI TOYain
3’ABIIATHCA 1€ II0J0 CTBOPEHHs HOBHX BamoT. Ha mpomy erami ¢opMyeThes
MipUHTOBA IJIaTikHa cuctema Bitcoin, po3pobnena Caromi Hakamoro [1].

KpunroBanmiora € BipTyaJbHOIO, JCLIEHTPANi30BaHOI0, KOHBEPTOBAHOIO,
nudpoBoro 1 KoHbigeHIIMHOW. [lepeBaraMu KpUNTOBAIIOTH €: JOCTYITHICTB,
AHOHIMHICTh Ta BIJCYTHICTh KOHTPOJIIO 3a TPaH3aKI[ISIMU, BIICYTHICTh €IUHOTO
uudpoBoro 0aHKy, Tpolli 30epiraloThesl TEUEHTPATI30BaHO, LIEHTP e€MICii BIACYTHIM,
eMITYyeTbCSI OOMEXeHa KUIbKICTh MOHeT. lIpoTe neski mepeBaru € OIHOYACHO 1
HeomKaMu. Hampukiran moBHa aHOHIMHICTh TPaH3aKIIH CTBOPIOIOTH MOXKIIMBICTH
BUKOPUCTaHHS KPUIITOBATIOTH I 3JIOYMHHUX OINEpaIliil TaKuX SK TEPOPHU3M,
TOPIiBJIA JIOJbMH, KOHTpabaHa. HegomkaMu KpUIITOBAIIOTH €: BUCOKA MIHJIMBICTD,
MOXKJIMB1 3a00pOHU 3 OOKY BlaJd KpaiHU, HEMOXKIIMBO [MOHOBUTH TPOIII y TaMaHIl B
pasi BTpaTu MapoJito, HEMae rapaHTii 30epeKeHHs eIeKTPOHHUX KPUIITOraMaHIliB [2].

BaxxnuBo 3a3HaunTH TE, MO BCI KPUMNTOBAIIOTH, K1 3’ sIBHJMCS micis Bitcoin,
OTpUMAJIM Ha3BY «QJIbTKOIH», TOOTO aibTepHaTHBHI MOHeTH. B 2011 pori 3’siBUBCs
MepIIMi aJbTKOIH I11JT Ha3Bor Namecoin, OCHOBHA 1Jiesl Ta (YHKITIOHA SIKOTO HIYUM
HE BiApi3HsIUC Bij Bitcoin. 3rogoM 3’sBUiHCS 1 1HIIT PO3POOHUKH aJIbTKOIHIB, SKi
XOTUIA TIOJINIIUTA W YCYHYTH TEXHIUYHI OOMEKEHHS TNEpIIOoi KPUNTOBATIOTH Ta
CTBOPUTH HOBI BaplaHTH €JIEKTPOHHHUX TUIATEXKIB.

CbOroJiHi CHHMCOK albTKOIHIB Hadiuye OLIbII HDK MIBTOPU THUCAYl PI3HUX
MOHET, TIPOTE BCl BOHM MajO YUM BIAPI3HAIOTHCSA Bia Bitcoin .OnHI€0 CHUTBHOIO
OCOOJIMBICTIO BCIX BH[IIB KPUOTOBAIIOT MOJIATa€ y TOMY, II0 BOHM 0a3yroTbCAd Ha
TEXHOJIOT11 OJI0KueHH [3].

[lipuaroBa Mepexa Ha BaJIIOTHHUX TPAH3AKIISX POOUTH CHEI[lAIbHY YacOBY
MO3HAYKY, 3roJIoM 3anuc (OJ0K) Ta JaHi IPO KOXKHY 3 TPaH3aKLIi, CTa€E YaCTHHOIO
JAHIIOXKKY (OJIOKYEHHY), IO CIIYTY€E MiITBEPKEHHSIM BUKOHAHHS pOOOTH.
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broxueitn — e 6a3za maHux, mo 30epirae BIOPSAKOBAHY IMTOCTIOBHICT OJIOKIB.
Ichye Tpu TunM OyoK4YelHy: TyONiyHUM, OJOKYEHH KOHCOPIIYMiB, a TaKOX
MpUBaTHUM [2].

HesBakaroun Ha Taky pO3MOBCIOJKEHICTh, (DiHAHCOBO-MIpaBOBa MpHUPOA
KPUIITOBATIOT J0Ci HeBU3HadeHa. OKpeMi acleKTH I[bOTO MUTAHHS PO3IJIAIaucs B
poOoTax pi3HUX JIOJIEH, MPOTE€ OJHO3HAYHOIO MIAXOMY N0 il pO3yMiHHS HEe OyIio
BUpOOJIeHO. Take CTaHOBUILE 3yMOBJIEHO HIKYEHABEACHUMH (akTOpaMH: HOBU3HA
BIIHOCMH II0J0 O0Iry KpUIITOBAIIOT, MpoOJeMu Oe3MeKHu, BiJICYTHICTh YITKOTO Ta
€IMHOTO 3aKOHOAABYOIr0 3aKPIIUICHHSI MPABOBOIO CTATYCy, BIACYTHICTh O(MILIITHOTO
Kypcy Ta inme. He3Bakaroum Ha 11e, 6arato KpaiH HaMararoThCsl BUPIIIUTHA TATAHHS
10J10 iX nmpaBoBoi mpupoau. Hanmpukian y HiMmeudnHi KpUNITOBATIOTH — II€ TIPUBATHI
KOIITH, SIKI MOXYTh OyTH BUKOPMCTaHI B SIKOCTI OIIATH 1 3aMIHIOBATH TPATULIAHY
Bamoty. Y Kanaai 1 Hinepnanmax KpunTOBATIOTH PO3IISAAIOTHCS SIK €IEKTPOHHI
rpomri. Y CIIIA BBakaroTh 10 KPUINITOBAIIOTA — 1€ BaIiOTa, abo X iHIIA (opma
rpomreir. Y IlIBeiimapii KpUNTOBAIIOTH BU3HAIOTHCS CICIIAIBHUM BHJIOM BAIOT —
(G POBOIO BAIIOTOIO, KA MA€ TaKUil caMUil MPaBOBHM, IO W MIBEHIIAPCHKUN (PpaHK
(mamionanpHa BamoTa [IBetimapii). B Inponesii, Inaii, Kurai kpuntoBairoTH BU3HAHI
SK TPOIIOBUH cyporar, a 3arajom ix o0ir 3a0oponenuii [3]. B Snonii 3 xBiTHa 2017
poky nudpoBa BajgoTa cTaja oPIIMHUM IJIATIXKHUM 3aCO00M, OTPUMABIIHN CTaTyC
BamtoTu. [liBgenna Kopes Hapasi mpairoe HaJ miiaHaMu 10 3a00pOHI KPUTITOBATIOTH
B kpaini [3]. B bomisii, ExBanopi, Tainanai 1 B’erHami Ha ChOrOJHINIHIN JIE€Hb
BCTaHOBJICHI MPAM1 3a00pOHH 111010 BUKOPUCTAHHS KPUIITOBATIOTH.

[Ilo crocyeTbes Ykpainu, TO MEPCHEKTHBA Jerajizailii KPUITOBAIIOTH ICHYE.
PimieHHsIM  HAIIOHAJIBHOTO KOOPAMHATOPCHKOTO ILIEHTPY KiOepOesneku OyIino
JIOPYYEHO BIIMOBIIHMUM OpraHaM BIaJy CTBOPUTH POOOUY TpyMy Ui HAIPAIFOBAHHS
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX MPOMO3UIIINA MO0 PETYIIOBaHHS IHOTO MUTAHHS, a CaMe:
BU3HAYCHHS JICP)KABHOTO pEryasTopa Ta TOPAAKY (YHKIIOHYBaHHS PHUHKY
KPUTITOBAIIOT, BCTAHOBJICHHS TOPSJIKY IPOBEICHHS MOHITOPUHTY TpPaH3aKIli 3
BUKOPHUCTAaHHSIM KPHUIITOBATIOT, a TaKOX MOPSAAKY OMOJATKyBaHHS OXOJIB Bif
3MIACHEHHS] KPUITOBAJIIOTHUX OMepariid BIAMNOBIAHO 1O BHUMOI 3aKOHOJIABCTBA
VYkpaiau [1]. Tox MokemMo 3pOOMTH BHCHOBOK, IO TMOKH €JIWHOTO PIIICHHS Ha
PaxyHOK MOJAJIBIIIOT CTpaTErii pO3BUTKY KPUIITOBAIIOTH B CBITI HE ICHYE.

HaGyTTss KpunToBamIOT Yy BIACHICTh Ha IMiJACTaBl  KYIIBII-TIPOJAXKY
3MIIACHIOETHCS, 30KpeMa, dYepe3 Ccheriami3oBaHi Oipki — kpumroOipxki. Hapasi
HaiOuTbIIo KpunTobdipkero € Binance Exchange. KpuntoGipkxi moainstioTh Ha
IEeHTpalTi3oBaHl Ta aeneHTpamizoBadi. 3a cioBamu C. Ilox’siueBa, ISUIBHICTH
HEHTPATI30BaHUX OIp>K PEryNIOETHCS 3aKOHOJIABCTBOM IE€BHO1 JEp)KaBH, OTXKE 1
KOHTPOJIOEThCS 11 OpraHamu, MpaIio€e SK 3 KPUIITOBAJIIOTOI, TaK 1 3 (plaHTHOIO
BAJIOTOIO, KJIIEHTH MalOTh MPOWTH 1AeHTU(IKaIio 1 iX rpomi 30epiraroTbcs Ha
Oananci 6ipxi. [Ipore 3 neneHTpani30BaHO0 OIPKEI0 CUTYaIllsl 1HAKINA, a/)Ke BOHA HE
BU3HAETHCS BIAJAOK0 JKOJHOI 3 Jep)KaB, MpAIIO€ JIMIIE 3 KPUITOBAIIOTOIO, HE
notpedye igeHTUdIKAIii 1 BCl Tpoil 30epiraroTbCs Ha cMapT KOHTpakTi. OtTxke
BIIMIHHICTh IIMX OipX TOJSTa€ HE JIUIE B MPHHIMII iX poOOTH, a MepII 3a BCe y
3ATHOCTI 3a0€3MeYUTH KOpUCTyBauaMm Oe3mneky. /lep:kaBa, 3aKOHU SKOi PEryiorTh
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TISUTBHICTh KPUOTOOIPK, MOBHHHA 3a0€3MEUNUTH 3aXUCT MPaB KOPHUCTYBAdiB Oipxki y
pa3l CKOEHHS IPaBOIIOPYILIEHb MPOTH X MaliHa YM MOPYILIEHHS 0COOMCTUX MpaB [2].

[lepun ykpaiHChbKI KOMIIaHIi, 10 3aiiMajicsl KPUNTOBAIIOTOIO, B OCHOBHOMY
MPOMOHYBAJIM OOMIH KPUNTOBAIIOT 3a TOTIBKY, a TaKOX 3A1ACHIOBAIM T'POIIOBI
oHJaiH omnepauii. OCKUIBKM 0 IIbOTO JIFOJU HE CTUKAJIMCS 3 TPaH3aKLISIMU JIaHOTO
BUJly, 3AIMCHIOBAaTH iX CaMOCTIMHO OyJlO BaXKO Ta PHU3UKOBAHO, TOMY KOMIIaHIi
JAHOTO POJy B3sJIM Ha cebe pojib MOCEpEeHMKA, a OIJIATOI 3a MOCIYTH € NEeBHI
BIJICOTKHM BiJl 3araJibHOI CyMU TpaH3akiiii. Ha cboroaHi icCHytoTh Tpu OIpiKi, B SKHX
MOXXKHa OOMIHATH KpunToBamoTy Ha rpuBHI0: Exmo, Kuna ta BTC TRADE UA.
OxpiM 1ux OipK TakKuM OOMIHOM 3aiiMaroThes Iie 18 oHIaiH-0OMIHHUKIB Ta O1IBII
HIX 4 THCcsaul (izmunux ocid0 B VYkpaini. Ilpore odimifino 11 KomnaHii He
3apeecTpOBaHI yepe3 PU3MKH Ta OOMEXKEHHS, IMOB’S3aHl 3 TUM, 0 KPUIITOBAIIOTU
IOPUIUYHO HE 3aKpiruieHi [4].
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AHAJII3 CYYACHHUX KPEJJUTHUX ITPOI'PAM YKPATHCBKHX
BAHKIB HA IIPUIBAHHA ABTOMOBLJIA

Kpusza B exoHOMILI 3arajibMyBajia PO3BUTOK OaHKIBCBKOIO CEKTOpPY Ta
OKpeMHX HWOTO CErMEeHTIB, OJHHM 13 KIIOUYOBUX Ccepell SKUX € CIOKHBYC
KpeauTyBaHHs. BogHodac HEOOXiAHOIO ISl YKpaiHCBKMX OaHKIB € aKTHUBI3allis
KPEAUTHUX IPOLECIB, SIKI € OOMEKEHUMHU PO3MIIIEHHSM TIpPOIIOBUX PECYPCIB Y
BY3bKOMY KOJII BIJIOMHX TO3WYaJbHUKIB, IO KOHTPOJIIOIOTHCS OaHKOM, a TaKOX
KPEAUTYBAHHIM TOPrOBO-TIOCEPEIHUIIBKUX Omepailiii. BHacmigok nporo Ha mepuvn
IJIaH BUXOJUTh PO3BUTOK THUX HAMPSMIB JISUIBHOCTI, 1[0 CTUMYJIIOIOTh €KOHOMIUHE
3poctaHHs. [Ipm 1bOMY aBTOKpEAMTYBaHHS € OAHMM 13 HAWOUIBII THYYKHX 1
MOTPIOHUX KPEIUTHUX MIPOAYKTIB HABITH Y KPU30BHIA uac [6].
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[IpunOanHss aBTOMOOUISI B KPEOUT € aKTYaIbHOI TEMOKO JJisI HACEIICHHSI
VYkpaiHu depe3 MOCTIHHE 3pOCTAHHS BApTOCTI HOBUX 1 B)KHMBAHMX TPAaHCIOPTHUX
3ac001B, 110 YCKJIAJHIOE MOMJIMBICTH 1X KYIIBJIl 3a BJaCHI KOIITHU. 3TIAHO 31
CTaTUCTUYHUMHM JIaHUMHU, MONUT Ha aBTOKPEAUTU B YKpaiHl 3aJUIIAETHCS BUCOKUM,
ajpke Takuh cnoci0 (IHAHCYBaHHS JIO3BOJIIE TpOMaJsHaM YHUKHYTH 3HauHUX
OJTHOPA30BHX BUTPAT, PO3MOAUIMBILYU IJIATEK1 HA 3pYyYHUA TepMiH. BaKauBICTh 1I€T
TEMU MIAKPITUTIOETHCS ITUPOKUM CIIEKTPOM TPOIIO3HUIIIH BiJl OaHKIB, K1 MMPOMOHYIOTh
THYYKI YMOBH, HU3bKI IOYATKOBI BHECKHU Ta MAPTHEPCHKI MPOTrpamMu 31 3HUKKAMHU JIJIs
MOKYTIIIIB.

3 oy Ha €KOHOMIYHY CHUTYallll0 B KpaiHi, KpEAUTYBaHHS 4YacTO CTae
€IMHOI0 MOXKJIUBICTIO JIJIsi 0araThOX pOAWH MPUIA0ATH aBTOMOO1JIb, HEOOXITHUN MJIs
poOOTH UM TpaHCTIOPTYBAaHHS. 3POCTAHHS MOMYJSPHOCTI EKOJIOTTYHUX aBTO, TAKUX K
eNIEKTPOMOO1TI, TaKOXK CTUMYIIO€ OaHKM CTBOPIOBATH CIIELIaJIbHI TMPOrpaMu
dbiHaHCYBaHHS, 110 POOUTH TEMY KPEIUTIB HA aBTO He Juie (GiHAHCOBO 3HAYYIIIOLO,
ale ¥ EeKOJIOriYHO OpIEHTOBAHOK. BIiAMOBIAHO, aKTYyaJlbHICTh IHOTO MUTAHHS
OOyMOBJI€Ha $IK EKOHOMIYHMMH IOTpeOaMH HaceNeHHs, TaK 1 MparHeHHSM J0
MOJIEpHI3allli TPAaHCIIOPTHUX 3aCO01B.

Po3rnsinemMo pizHi yMOBH, K1 IPOMOHYIOTh YKpaiHChK1 OAHKH JIJIs1 KII€HTIB, K1
NParHyTh OpUa0aTH aBTOMOOLIb y KPEIUT, Y pO3pi3l TAKUX MapaMeTpiB: BiJCOTKOB1
CTaBKH, [TOYATKOB1 BHECKH, OCOOJIMBOCTI Ta MepeBaru KOxHoi nporpamu (tadu. 1).

Tabmuis 1
[TopiBHSHHS KpEIUTHUX Mporpam OaHKIB Ha MPUIO0AHHS aBTOMOOLIIS

IToka3Huk Oman6ank[3] [TYMB (Ilepmmii Ykpaincbkuii Sense Bank [2]
Mixnaponuuit bank) [5]

Bincorkosi BIJI 0,01% (3a | Bix 0,01% 3a cmemiaabHUMU | BapirOIOTHCS 3aJICKHO

CTaBKH CreliabHUMU mporpaMamMe 3 TApTHEPAMU | BiI CyMH KPEIuTy Ta
MporpaMamH ) 1o | (aBTocanonamu) 1o 21%. MMOYaTKOBOI'O BHECKY
15,99% 3anexno Bifg (miriMyM 12,99%).
TUITy aBTOMOOLISA Ta
CyMHU MOYaTKOBOTO
BHECKY.

[TouatkoBuit | Bim 0% mo  20% | minimym 10% BapTocCTi aBTO. Bix 20%.

BHECOK BapTOCTiI aBTOMOO1JISI.

Oco0imBOCTI | IOIATKOBI BUTPATH | HAJAETHCSA KPEOUT JJII HOBHX 1 | 00OB’A3KOBE
BKJIFOYAOTh BJKHBaHUX aBToMOO1IB. | cTpaxyBaHHs KACKO
opopmiiennss KACKO, | [loctynHa npoJioHTramis TEPMiHY | Ta XKUTTSL.
aBTOLIMBIIKH, [OTaIIeHHsa 10 84 MICAIB.

CTpaxyBaHHS >KUTTS (3a
noTpedn).

[TepeBaru BIJICYTHICTB IITpadiB 3a | MHUPOKA MMapTHEPCbKAa Mepexka, | 3pyYHICTh noJjavi
JIOCTPOKOBE 00 Ja€ 3HIKKH Ha aBToO, | 3aSBKH OHJIAIiH,
MoraeHHs, npo30opi  yMOBU OQOPMIICHHS, | MOKIIHBICTh
MOJJTMBICTh TTOJABATH | OMIIiS JOCTPOKOBOTO MOTANICHHS | OTPUMAHHS
3as1BKY OHJIAlH, | 6e3 mTpadin KOHCYJIbTAI1 y
mBUAKUA posrisan (1-2 BiJIIIIEHH] abo
TOAWHU) Ta  3py4Hi OHJIAMH.

CrocoOM MOTaIIeHHs.

127




3azHauumMo Takok, mo IlpuBarbank mnpomonye Kpeaut i3 (HiKCOBaAHOIO
craBkoto 18%, ctpokoM 70 5 pokiB. MiHIMaNbHUN MOYATKOBUM BHECOK CTAHOBHTH
15%. Ilporpama miaxoauTh JUIsl THX, XTO IIyKae rnepeadadyyBaHICTh y BUILIATAX, aJie
BIJICYTHICTh MiJIIOBUX YMOB MOxe O0yTu Minycom [4]. OTIIbank no3Bossie mpuadoatu
aBTo 3 mpobirom abo imnoproBane 31 CIIA/€pporu. CraBka craprye Big 0,01% Ha
NEePIINA PIK, 13 MOCTYIOBUM 3pOCTaHHIM. MakcuMasbHa cyMa KPeAUTy — JI0 2 MJIH.
rpH. JlogaTkoBuii rutroc — 6e3 3acTaBu 11 BxkuBaHuX aBTo (110 750 000 rph.) [1].

Ak 6aunmo, Kpalia nporpama 3aJieXkuThb BiJl MOTPeO KIIlE€HTA:

- SIKIIO BaKJIMBA MiHIMaJIbHA BIJICOTKOBA CTaBKa Ta BiJICYTHICTh MOYATKOBOTO
BHecKYy — Oman0aHk € HaOLTBI MPUBAOIUBUM BapilaHTOM;

- ISl TUX, XTO MparHe MHUPUIOro BUOOPY aBTOMOOLIIB Ta CIELIaJIbHUX YMOB
13 aBTOcajoHamu, mimiiae ITYMB;

- SKIIO MPIOPUTETOM € CydacHI IU(POBI PIIIEHHS Ta ONTUMAaJIbHUMN CEpBIC —
BapTO po3risiHYTH Sense Bank.

Takum 4MHOM, HANOUIBLI YHIBEPCAJBHUM PIIICHHSM BHUIJISIIA€ TMPOMO3UIIISL
OTII banky, sika MO€gHYe BHUTIIHI YMOBH Il HOBHX 1 BKMBAHHMX aBTO, a TaKOX
BapiaHTH Oe3 3actaBu. JIJIsI THUX, XTO IUIaHy€ MiHIMaJbHI BUTpaTH Ha IOYATKY,
nigxoauth Cenc baHk 3 HyJTbOBMMM BiJICOTKAMHU B TEpmIUN pik. KO0 BaKIUBI
TpUBAJl TEPMIHU Ta CTAOUIBHICTh BUIUIAT, ONTUMAILHUM BUOOpoM Oyne OmranOaHk
abo IlpuBarbank. [IYMb Bapro o00paTu, AKIIO Ba)JIMBI MiHIMaJbHI IIOMICSYHI
BUTpPATH B MEPLIl POKU. Y KOXKHOTO OAaHKY € CBOi epeBaru, TOMy BHOIp 3aJI€KHUTh B1J
KOHKPETHUX (pIHAHCOBUX MOKJIMBOCTEH Ta MPIOPUTETIB MOKYIIIIS.

Cnucok BUKOPUCTAHHUX JIKepet:

1. Otpbank. Odimitiaumii CaWT. URL:
https://www.otpbank.com.ua/privateclients/crediting/car-loans/  (mata  3BepHEHHS
18.11.2024)

2. Sense bank. Odimiitauii caiit. URL: https://sensebank.ua/kredit-na-avto-
tvoei-mrii (1ara 3BepHeHHs 18.11.2024)

3. Omraa0aHK. Odimitinmit CaNT. URL:
https://www.oschadbank.ua/credit/kredit-na-avto-z-probigom (mara 3BEPHCHHA
18.11.2024)

4. IMpusarbank. Odiuiitauii caitr. URL: https://privatbank.ua/kredity/avto-v-
kredit (nata 3BepHeHHs 18.11.2024)

5. ITYMB. Odiuiitauit caitt. URL: https://b2b.pumb.ua/finance/carcredit (nata
3BepHeHHs 18.11.2024)

6. Tpunosnscekuit K.B., KperoB J[.}FO. OcoO0nuBOCTI Cy4acHOrO pPO3BUTKY

OaHKIBCHKOTO aBTOKPEAUTYBaHHS B YKpaiHi. [IpuuopHomMopcoki eKkoHOMIuHI cmyoii.
2019. Bun. 38-2. C. 114-118.

128


https://www.otpbank.com.ua/privateclients/crediting/car-loans/
https://sensebank.ua/kredit-na-avto-tvoei-mrii
https://sensebank.ua/kredit-na-avto-tvoei-mrii
https://www.oschadbank.ua/credit/kredit-na-avto-z-probigom
https://privatbank.ua/kredity/avto-v-kredit
https://privatbank.ua/kredity/avto-v-kredit
https://b2b.pumb.ua/finance/carcredit

Haczipnuak Mukona

Haykoeuii kepieHuk:

Mopo3s IO.10., o0.e.nH., npogecop

epacasnuii ynieepcumem «Kumomupcoka nonimexuixa)

MNOJATKOBHUI KOHTPOJIb IK IHCTPYMEHT IMPOTUII
YXWJIEHHIO BIJI CIIVIATH ITOJATKIB

[lomaTtkoBi BIIHOCMHU JEpXaBU 1 TEPUTOPIAIBHUX TpOMaj HEBiJ €MHO
NoB’sA3aHI 3 CYO’€KTaMH TOCIOAAPIOBaHHS Ta MOTPeOYIOTh MOCTIHHO MJ1I0YOro
KOHTPOJIIO 32 nporecamu (GOpMyBaHHS 1 CIUIATH MOIaTKOBUX 3000B’ I3aHb.

OyHKIIIS CIIOCTEPEXKEHHS JEpKABHMX OpraHiB  yopaBliHHA Yy cdepi
OIMOJAaTKyBaHHS 32 BHUKOHAHHSM IUIATHUKAMM TOJATKIB MOAATKOBUX 3000B’s3aHb
3IACHIOETHCS B TPOIIECI MOJATKOBOI'O KOHTPONIO, KM 3a TIYMau€HHSIMHU HOTO
nediHinli Ha 3aKOHOAABYOMY 1 HAYKOBOMY pIBHI PO3IVIAJAETHCS B JIOCTaTHBO
IMIMPOKOMY KOJIi HaIpsMiB B KOHTEKCTI 1HCTPYMEHTa MPOTHUJIi YXHJIEHHIO CILIAaTH
[MOJATKIB.

3akoHOAaBYE BHM3HA4YCHHsS moAaTkoBoro koHTpoio 3a [IKY xapakrepusye
HOro moao JBOX CKIIAIOBUX, SIK CUCTEMY 3aXO[lIB, IO BCTAHOBIIOIOTHCA 3 METOIO
KOHTPOJIIO MPaBUIILHOCTI HapaxXyBaHHS, MIOBHOTH 1 CBOEYACHOCT1 CIUIATH MOJATKIB 1
3000B’A3aHb, 1 SK KOHTPOJb 3a JOTPHUMaHHSAM 3aKOHOJABCTBA IPU IPOBEIEHHI
pPO3pPaxXyHKOBUX Ta KAacOBMX OIepaliid, NaTeHTyBaHHs, JIIEH3YBaHHA Ta
3a0e3MeueHHs KOHTPOJIIOBAHHS 1HIIKUX MUTaHb nokiaaenux Ha JI1C Ykpainu.

Cepen HayKOBIIIB Ha CbOTOAHI HEMAE €MHOI TyMKHU LI0JI0 TPAKTYBaHHS 3MICTY
MOHSATTS «IOJATKOBUN KOHTPOJIbY.

[Tyxanschkuit B. po3risigae mogaTKOBUN KOHTPOJIb SK CAMOCTIMHHI Hampsm
000B’SI3KOBOr0  JIepKaBHOTO (DIHAHCOBOrO KOHTpoito. Ha ¥Horo aymMKy, OCHOBHE
MPU3HAYCHHS SIKOTO TOJIATA€ Yy KOHTPOJIl TOTPUMAHHS MOJAATKOBOTO 3aKOHOJIABCTBA
B rajy3i NoJatkiB i 300piB, M0 Peali3yeThCsS MIJISXOM MPOBEICHHS KaMepalbHUX,
JOKYMEHTAIbHUX Ta (PAaKTUYHUX TEPEeBIPOK CYO’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS Ta
IMIIJIEMEHTYBaHHSI LHU(POBUX I1HCTPYMEHTIB MOAATKOBOI'O KOHTPOIIO 3 METOIO
MOTNEPEPKEHHS Ta JIKBIAAIli MOPYIIIeHbh MOJAATKOBOI JUCIUILTIHM [4, ¢. 35].

binoyc-Ocinp T.I. mponoHye TiiyMauuTH MOAATKOBUN KOHTPOJb SIK PI3HOBUJ
nyOniyHOr0 KOHTpOMIO. [lomaTkoBHii KOHTPOJIb 3aCHOBaHHM Ha CYKYITHOCTI HOPM
mpaBa, SKi PEryjiIiol0Th JIep)KaBHE YIpaBiiHHS B cdepi OMOJaTKyBaHHS B YacTHHI
JOTPUMAHHS 3aKOHHOCTI peajli3yeThCs BU3HAYEHHMMH 3aKOHOJIABCTBOM CYO’ €KTaMH
[2, c. 41].

Ky M. O. Bu3Hauae mojaTKOBUN KOHTPOJb SIK OCOOJMBHUI OpraHizaiiiiHo-
IIPAaBOBUI MEXaHI3M, SIKUU SBIISE COOOI0 CUCTEMY B3a€MOIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB. 3a
JIOTIOMOTOI0  TIOJJaTKOBOTO ~ KOHTPOJIIO  IOJAaTKOBUMHU  OpraHaMu  JIep’kKaBu
3a0e3neuyeThCsl HAJIC)KHA TTOBEIIHKA 3000B’13aHUX 0C10 31 CIUIaTH MOAATKIB 1 300piB,
a TaKoX [JOCHIDKCHHS W BUSBJICHHS BHUMAAKIB JOTPUMAaHHS (HEIOTPUMAHHS)
IUTATHUKAMU I10JATKIB Ta/a00 IMOJATKOBUMM areHTaMH I10JaTKOBOT'O 3aKOHOIABCTBa
Vkpainu. [logaTkoBHii KOHTPOJIb JIO3BOJISIE BCTAHOBIIOBATH  IIJACTAaBH IS
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3MIACHEHHST 3a0e3revuyBalibHUX 3aXO/AIB B OMOAATKYBaHHI Ta 3axoau (PiHAHCOBOI
BIJIMOBITAJIBHOCTI 32 BUNHEHHS MTOAATKOBUX ITpaBoriopyiieHs [3, c. 130].

Posrnsnaroun icHyr041 TiAXOAN A0 TPAKTYBAHHS «IIOJATKOBOI'O KOHTPOIIIO» SIK
CKJIQJIOBOI JIEPKABHOTO YIPABIiHHA HAJIXO/HKCHHSIMHU TOJATKIB J10 OIO/KETIB Ta
IHCTpYMEHTY  MpOTHUJIi  YXWJIEHHIO  BIJl  CIUIATKM  TOJATKIB  Cy0’eKTaMu
rOCHIOJIapIOBaHHS HEOOXIIHO BUIUIMTU KiJlbKa BHU3HAYAJIBHUX HOTO €JIEMEHTIB, a
came:

1) npaktnuna aisbHICT opraHiB JIIC VYkpaiHum 3 MeETOI0 BCTaHOBJIEHHSA
BIJIMOBITHOCT1 JIOTPUMaHHS TUIATHUKAMU TIOJATKIB 3aKOHOJABUMX aKTIB 010
JIOCTOBIPHOTO  BiAOOpakeHHs B OOJIKYy HasgBHMX B HHUX O0’€KTiB 1 0a3u
OIMOJIaTKYBaHHS Ta TOCIOAAPCHKUX OIepaliid MoB’si3aHuX 3 iX (QopMyBaHHSM,
MPaBUIILHOCTI 3aCTOCYBaHHS METOIAMKH PO3paxyHKIiB TOJATKOBUX 3000B’S3aHb 1
CKJIaJaHHSl TOJATKOBOi 3BITHOCTI, MOBHOTH 1 CBOE€YACHOCTI CIUIATH MOJATKOBUX
IUIATEXKIB;

2) BUSIBIICHHSI BIJXWJICHb BiJ] BCTAHOBJICHUX HOPM JOMYIICHHWX B MPOIIEC
OMOJAaTKyBaHHA Ta 3a0e3MeueHHsl TMONEePe)KeHHS, TNPUIUHEHHS, YCYHEHHS 1
HEJOMYIICHHS Y MallOyTHHOMY MOPYIICHb;

3) 3a0e3neyeHHs] OACP)KAHHA HAJIEKHUX TMOJATKOBUX JOXOJIB JepXaBi 1
TEPUTOpPIaIbHUM I'POMaJaM Ta peani3aliio BCTAHOBJIEHHUX 3aX0/11B BIJIIOBIJATbHOCTI.

Buxonsiuu 3 TOro, 110 YXUJICHHS BiJ] CIIJIATH MOJATKIB — 1€ CMI0C10 HABMUCHOTO
3MEHILECHHS JIATHUKOM IMOAATKIB Y MPOLIECI HapaxyBaHHS MOJATKOBUX IJIATEXKIB a00
3aHIKEHHS PO3MIPY CIUIATH MOJATKOBUX 3000B’s3aHb B MOPYIICHHS HOPM YUHHOTO
3aKOHOJABCTBA TOJATKOBUN KOHTPOJb € BAXKIUBUM IHCTPYMEHTOM Yy TPOTUII]
YXWJICHHS B1Jl ONIOJIATKYBaHHS, a BIJIMOBIIHO i HATTOBHEHHS OFOKETIB.

[Ipy 1LOMY OCHOBHOIO METOIO0 MOAATKOBOI'O KOHTPOJIIO Mae OyTH HE Tak
BUKOHAHHSI KapaJibHOI (DYHKII1, a BUKOPUCTAHHS TMPEBCHTHUBHUX 1HCTPYMEHTIB, fKi
3000B’s3aH1 TONepe/KyBaTH Ta 3a0e3neuyBaTd MNPO(PUIAKTUYHUNA BIUIMB Ha
YXUJICHHS BiJl OIOJJaTKYBaHHS.

MexaHi3M TOAAaTKOBOTO KOHTPOJIIO MAalTh TMOCHIUTH €JIEeMEHTH II0/0
000B’S3KOBOI'0 BUKOPUCTAHHS B MOro mporieci iH(popMaliiiHux pecypciB 00J11KOBOT
CHUCTEMHU TUIATHUKIB MOJATKIB Ta aHAIITUYHUX AOCIIKEHb (HOpPMYBaHHS 00’ €KTIB
MOJATKIB, 3AIMCHEHMX TIOJIATKOBUX PO3PaxyHKIB, IIOKAa3HUKIB I1JITOTOBJICHO]
MOIATKOBO1 3BITHOCTI 1 BUKOHAHHMX T'OCTIOIAPCHKUX OIEpalliii 1o CIuiaTi moIaTKiB.

Cnucox BUKOPHCTAHMX JAKepeJt:

1. Augpromenko 1. €., Hlanosan C. C. IlomaTkoBuii KOHTpPOJb B CHUCTEMI
NPOTUIT YXHJICHHIO BiJl ONOAAaTKyBaHHA. Egexmusna exonomika. 2017. Ne7. URL:
http:// www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5691 (nara 3Bepuenns: 13.11.2024).

2. binoyc-Ocinp  T.I. TlogaTkoBuii KOHTPOIb SK PI3HOBUZ ITyONIYHOIO
KOHTpoIt0. Juris Europensis Scientia. 2023. Ne 3. C. 40-43.

3. Ky M. O. I[IpaBoBe 3a0e3ne4eHHs 0IaTKOBOI'0 KOHTPOJIIO B YKpaiHi : JIUC.

. Kauz. ropua. Hayk : 12.00.07. 3anopixoks, 2021. 253 c..

4. Ilyxanscpkuii B. TeopeTnuHi acekTH MOJATKOBOTO KOHTPOI0. Monooutl
suenuii, 2022. Ne 1 (101), C. 32-36. https://doi.org/10.32839/2304-5809/2022-1-101-
7

130


https://doi.org/10.32839/2304-5809/2022-1-101-7
https://doi.org/10.32839/2304-5809/2022-1-101-7

5. Tkaunk @.I1. VYgockoHaneHHS MOJATKOBOIO KOHTPONIO B YKpaiHi y
KOHTEKCT1 MPOTHIT YXUJICHHIO BiJl ONOJaTKyBaHHs. [Hgpacmpykmypa punxy. 2017.
Ne 4. C. 133-137.

Haxkoneunuit Adpian

Haykoeuii kepigHuk:

Hakoneuna H.B., K.e.H., Oouenm

Hauionanvnuii ynisepcumem Jlvsiecoka nonimexnika

CYTHICTb ®IHAHCOBUX IHHOBAIIINA Y BAHKIBCBHKI
YCTAHOBI

Vemimraa 0adKiBChKa AISUIBHICTH BUMArac€ mocTIMHUX 3MIH 1 HOBOBBEAEHD. 110-
nepuie, OaHKM TOCTIHHO B3a€EMOIIOTH 3 KJII€EHTaMH 1 MOBUHHI 30epiratu Ta
NPUMHOKYBATH KalliTaj CBOiX KJII€HTIB, MPOMIOHYBATH iM HOBI CIIOCOOU PO3MIMPEHHS
iX rocmoJapchKoi MisUTBHOCTI Ta TMIJABHINCHHS MNpuOyTKOoBOCTi. Ilo-mpyre, icHye
BeIMKA KOHKYpPEHIlI MK OaHKIBCbKMMH I1HCTUTYyTaMH, HI0 3MYIIye OaHKIBCHKi
Oprasizanli MOCTIMHO 3MIHIOBaTH Ta MOJEPHI3yBaTH CBOIO IMOJITHKY, adanTyBaTHCS
JI0 €KOHOMIYHHUX YMOB, SIKi IIBUAKO 3MIHIOIOThCA [1]. 3ampoBa/pkeHHsT 1HHOBAIIA —
HeoOX1JHa yMOBa CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI BITYUU3HSIHUX OaHKIB.

MokxHa BHOKPEMHTH HHU3KY TMpPHUYMH, 1[I0 3YMOBIIOIOTH HEOOXIIHICTh
BIIPOBAJKEHHSI 1HHOBAIIM y 0aHKIBCHKY JiSTIbHICTB:

e 3a0e3MeUeHHs] TMPUOYTKOBOI  JISJIBHOCTI OaHKy B JIOBFOCTPOKOBIN
NEPCTIEKTUBI;

® [Ii/IBUIIICHHSI OMEpaIiitHoi e(peKTUBHOCTI, 110 B CY4aCHUX yMOBaX MOTpeOye
BIIPOBA/DKCHHSI TPOIECHUX 1HHOBAIIM, IO JJONOMara€ 3HU3UTH BHUTpPAaTH Ha
BUKOHAHHSI IEBHUX ONEPALliil 3 0THOYACHUM MOJIMIIEHHSIM SKOCT1 00CIIyTOBYBaHHS;

® MOXJIMBICTh OaHKIBCBKOI YCTaHOBU TE€HEPYBAaTH HOBI IIOTOKHU JIOXO/IIB
YHACIIIOK  YNPOBA/DKCHHsSI  IHHOBAIlIMHMX  MPOAYKTIB,  BHCOKOi  SIKOCTI
00CIIyroByBaHHS KJIIE€HTIB, 110 3a0€3MEUYETHCS peali3alli€l0 1HHOBAIIMHUX pIIIEHb,
10 SIKICHO BHUJALIsIE OaHK cepeJl KOHKYPEHTIB,;

® JJOTPMMAaHHS BUMOT JIEP>KaBHOTO PETYJIIOBaHHS OaHKIBCHKOI AISITIbHOCTI, IO
cnpsMOBaHe Ha 3a0e3medyeHHs CTaOUIbHOTO 1 HaAidHOrO (PYHKIIOHYBaHHS
OaHKIBCHKOI CHCTEMH HUIIXOM KOHTPOJIIO PHU3MKIB, 110 OepyTh Ha cebe KOMEepIliiiHi
0aHKU 5K (1HAHCOBO-KPEIUTHI MOCEPETHUKH;

e OaxaHHs (DIHAHCOBO-KPEAUTHHX YCTAaHOB CTBOPIOBATH Ta MiATPUMYBATU
IMIJIDK CY4aCHOTO TMHAMIYHOTO 1HCTUTYTY, SIKUM YyTJIMBUH 710 3MiH OTPEO KIIEHTIB,
3alllKaBJIeHUN y poO3B’s3aHHI iX (IHAHCOBUX MpoOsieM, 3albe3nedye AOCTyHmHE U
KOM(OpTHE 00CITYyrOBYBaHHS;

® ICTOTHI 3pyUIEHHS Yy CTPYKTypli Ta XapakTepl MOTped CIOXUBaYiB
(b1HaHCOBUX MOCHYT, SIK1 BiIOYBaOTHCS B OCTaHHI ACCATHIITTSA [2].

Bapro Bim3HauWTH, 10 3ampOBA/KCHHS 1HHOBAIiN y OaHKIBCHKIM cdepi
B1I0YBa€ThCs IiJl BIUIMBOM CBITOBMX TEHJCHIIINA, TaKUX SIK Tiio0aiizallis, 30KpeMa
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¢dinancoBa. OcTaHHS BU3HAYA€TbCA SK BUIBHHI pyX KamiTaliB MiX KpaiHaMHu Ta
perioHamMu, (PYHKI[IOHYBaHHS T1100adbHOrO (hIHAHCOBOTO PHUHKY, (QOpMYyBaHHS
CUCTEMHU HAJHAI[IOHAIILHOIO PEryJII0OBaHHA MUKHApOAHUX (PiHAHCIB, peasizaiis
ro0anpHUX  (IHAHCOBUX ~ CTpaTerii  TpaHCHAIIOHAILHUX  KOpropamiid 1
TpaHCHAIIOHAJILHUX OaHKIB.

Ak 1 Ko)KHE 00’€KTUBHE fABMIIE, I100am3anis piHaHCOBUX PUHKIB MO3UTHUBHO
BILIMBA€E Ha BIPOBAHKEHHS OaHKaMM 1HHOBAIIIH, 1110 BUSBISETHCS Y-

® BIJCYTHOCTI IPOCTOPOBUX MEXK;

® MOXJIMBOCTI MPOBEJEHHS omepaiiid Ha (IHAHCOBUX PUHKAaX I[1JI0J000BO
3aBIAKH OO0’ €THAHHIO OIP)KOBUX 1 TMO03a0IP)KOBUX TOPrOBEIHHUX CHUCTEM B OJIHY
ri00anbHy KOMYHIKALIHY MEPexy;

e OararodyHKIIIOHAJFHOCTI (DIHAHCOBOTO PHHKY SK MOXJIMBOCTI peai3aiii
orepariiii 3 pi3HIMH BUJaMU aKTHUBIB (BaTIOTa, KamiTaj, MiHHI nanepu) [3].

OTtxe, 6aHKIBCBbKI 1HHOBAIIIT € pe3yJbTaTOM JISUIbHOCTI OaHKY, 10 CIIPSIMOBaHAa
Ha CTBOPEHHS HOBUX TEXHOJOTIH Ta MPOMYKTIB, a TaKOXX 1HHOBAIIMHUX METOJIB
YIIPaBJIiHHS OAHKOM 3 METOI0 OTPUMAaHHS JOJAaTKOBOI'0 MPUOYTKY Ta MiJBUILIEHHS
KOHKYPEHTHHX IepeBar Ha (piHAHCOBOMY PUHKY.

[TonsaTTsa 6aHKIBCHKOI IHHOBAIllT MOKe OYTH BUKOPUCTAHO CTOCOBHO OY/Ib-SIKHX
HOBOBBEJICHb B yCiX cdepax (PyHKIIOHYBaHHS OaHKy, IO Ja€ 3MOTYy JOCSTTH
BHU3HAYEHOI'O MO3UTUBHOIO €KOHOMIYHOIO 200 CTPATEriyHoro e(heKkTy (4acTka puHKY,
IPUPICT KIIEHTCHKOT 0a3u, 301JIbILIEHHS CKOPOUEHHSI BUTPAT HA IPOBEACHHS IEBHOTO
BUJy omepairiit Tomo) [1].

VY By3bKOMY 3HaY€HHI OaHKIBCbKa 1HHOBAIiSl — II€ BIIPOBAJKEHHS HOBHX a00
CYTTEBO BJIOCKOHAJIEHUX OAHKIBCHKUX MPOJAYKTIB 1 MOCHYT, $KI BIANOBIAAIOTH
HAsBHUM a00 TMOTEHI[IHHUM ()IHAHCOBUM MOTpedaM KIIEHTIB, BJIACHUM IHTEpecam
O0aHKy Ta BUMoOraM 0OaHKIBCHKOI'O 3aKOHOJABCTBA, HAJAIOTh 3allIKaBJIEHUM CTOPOHAM
JI0JTATKOB1 BUTOM Ta € pe3yIbTaTaMu OAHKIBCHKOTO 1HXUHIPUHTY.

Y mmpokomMy po3yMiHHI OaHKIBChKa IHHOBAIlisl — II€ TPOIEC CTBOPEHHS
JIOJATKOBOT IIIHHOCTI JIJI1 KJIIEHTIB, MPAIliBHUKIB Ta BJACHHUKIB OaHKY HIJISIXOM
BHECEHHsI SIKICHMX 3MiH B ycl cpepu HOro AiSUIBHOCTI, a caMe MPOAYKTH, MOCIYTH,
nporiecu, 013HEC-MO/IeNIl Ta CTpaTerii, U0 CTajlu Pe3yabTaTOM MPAKTUYHOI peai3allii
HOBUX 171el, 3HaHb Ta CTOPOHHBOTO JTOCBiAY [1].

Po3BUTOK Ta CTBOpEHHS HOBUX OAHKIBCHKUX 1HHOBALIM BIAITPalOTh BaXIJIUBY
pOJIb Y AISIILHOCTI KOMEPIIMHUX OaHKIB HE TUIBKU JJI MIATPUMKH KOHKYPEHTHOT'O
piBHS, ajie ¥ HacamIiepe ] A1 MIATPUMKH 1 3a1y4eHHs] HOBUX KJI€HTIB[4].

TakuM 4YMHOM, SIK HOBUU MPOAYKT YU MOCIyra, OaHKIBCbKa 1HHOBALlISI BUSIBIISIE
cebe TUIbKM B Mpolleci CBO€i peamizaiii Ha (h)IHAHCOBOMY PUHKY a00 BcepeauHi
0aHKy, a MOMUT Ha 1HHOBAIIMHUIM OAHKIBCHKHUM MPOJIYKT YU MOCIYTY BU3HAYaA€ HOTro
CTYIIHb HOBH3HHU.
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THHOBALIMHO — ®IHAHCOBUM IHCTPYMEHTAPIH ¥
KOHTEKCTI CTAJIOTO PO3BUTKY MICHEBUX 'POMA I

Cranuii pO3BHTOK MICIIEBUX TpPOMaJ € BAXKIMBHM AacCIIEKTOM 3arajibHOTO
E€KOHOMIYHOT'O TPOTpecy KpaiHW, OCKIIbKHM 3a0e3leuye He JMIIE IOKpaIIeHHS
JKUTTEBUX YMOB HACEJICHHS, a ¥ aKTHUBI3ye EKOHOMIYHI TPOIECH Ha TEPHUTOPI.
[nHOBaIiHO-(DIHAHCOBI IHCTPYMEHTH CTalOTh KIIOUOBHUMHU MEXaHI3MaMu ISt
peastizallii cTpareriidi CTaioro po3BUTKY, aJi)K€ BOHU JO3BOJISIIOTH 3aJy4aTH PEeCypCH,
1HBECTYBATH y HOBI TEXHOJIOTIi Ta peai30ByBaTH COLIAIBLHO 3HAU Y TPOEKTH.

OcranHi JOoCHiKEHHS Ta IMyOIiKarii, IpucBsSUeH] Kiaacudikarii 1IHHOBAIIHO -
(b1HaHCOBUX IHCTPYMEHTIB I 3a0€3MEYCHHS CTajJoro EKOHOMIYHOTO PO3BUTKY
MICLIEBUX TPOMaJl, OXOIUTIOIOTh HOBI MIAXOAM A0 3aJy4€HHS 1 CTPYKTYpYBaHHS
(biHaHCIB.

JlocmipkeHHs BUOKPEMITIOIOTh HU3KY 1HHOBAI[IMHUX (DIHAHCOBUX MEXaHI3MIB,
30KpeMa "3MiiraHe ¢piHaHCyBaHHA'", 110 Tiepeadayvae MmoeIHaHHs Jep>KaBHUX KOIITIB 3
MPUBATHUMU 1HBECTHUIIISIMU JIJIs1 3MEHIIICHHS PU3UKIB 1 MIIBUINECHHS TPUBAOIUBOCTI
MPOEKTIB JJIs1 1HBEeCTOPIB. TakoK, pO3risaaloThCs BIUIMBOBI 1HBECTHINT Ta "3emeHi"
oOmiraifii sSK CIocoOM CHPUSHHS MICIICBOMY PO3BUTKY B YMOBaxX EKOJOTTYHHUX 1
C€KOHOMIYHHMX BUKJIHKIB.

Y 2008 pomi CaitoBuit 0OaHk 3amycTuB «CTpaTeriuHy paMKOBY Mporpamy
PO3BUTKY Ta 3MIHHM KIIMAaTy», 100 JOMOMOITH CTHUMYJIIOBaTH Ta KOOPAMHYBATH
JUSJIBHICTD JIEPKaBHOTO Ta MPUBATHOIO CEKTOPIB y OOpOTHO1 31 3MIHOIO KIIIMATY.
3eneni obOmiramii CBITOBOro 0aHKy € TPHUKJIAJOM 1HHOBalii, ski CBITOBUII OaHK
HaMaraeTbCsl 3a0X04YyBaTH B paMKax IIi€l CHUCTeMHU. 3elieHa olmiramis Oyna
KIIFOUYOBOIO 1HHOBAIlI€I0, sIKa TMPOKJIalia MUIAX JO PO3BUTKY €KOJIOT14HOTO,
COLIIAJILHOTO Ta cranoro punHky obumiramii (GSS), pinancyBanHs sikoro ckiano 3,8
tpwibiiona ponapiB CIHIA go xinust 2022 poky. Ceoroani CBiToBHII OaHK €
HaHO1IBIIIMM €MITEHTOM OOJIIraIliid CTajgoro po3BUTKY. [1]

VY 2023 pomi pexkopaHi 35 cyBepeHHHUX JAepXkaB y BCbOMY CBITI BHUITYCTHUJIU
cTabinpH1 oO0miramii Ha 3araibHy cymy 169 wmumespnaie gomapis  CIIA, 1o
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NEPEBUIIIIIO MONEPETHIO MO3HAYKY B 26 emiTeHTiB y 2022 pori 3 BunymeHumu 141
mutesapaoM gonapiB CIIIA. 3 wux 17 Oynmu po3BUHEHMMH KpaiHamu Ta 18
Jep’)KaBHUMH €MITEHTaMU PUHKIB, 10 po3BUBaIOThCA (EM), y ToMy uucni cim, sKi
BUMIIIM HA pUHOK ynepie. [2]

1 munast 2021 poky B Ykpaini HaOyna YMHHOCTI HOBa penakilis 3akoHy "IIpo
PUHKM KamiTaly Ta OpraHi3oBaHl TOBapHI PUHKHU', MO 3ampoBajxkye '"3eneHi"
oOuiraiii Ik OKpeMu# MiABUT IIHHUX TarepiB.

Jlo moBHOMAacCIITAOHOTO BTOPrHEHHA ouikyBajocs, mo 10 2030 poky Ykpaina
3MOXKE 3aJlyUUTH 4Yepe3 BUINYCK '"3eieHux" oOuiramii 36 miapa noi. 3a JaHUMU
Mixunapoauoi ¢inancoBoi kopropariii (IFC), moreHmian ykpailHCbKOTO pUHKY MTOCTYT
3 eHeproedexTuBHOCTI Ta "unctoi" enepretuxu 10 2030 poky cTaHOBUB Ou 73 MIpn
JIOJ1.

B Vkpaini yxe € ycmimHi Opukiaau Bumycky "zemenux" o6miramiii: HEK
"Vkpenepro". MuHysoro poky YKpeHepro BUIyCTHI0 "3ei1eHux" obJiraiiii Ha cymy
825 MuH f0mapiB, a ILOrOpiY y JUCTOMAIl, MONPU BOEHHUHN CTaH, 3A1MCHUIO NPTy
BUIUIATY BIICOTKIB Ha 28,4 MJTH J01apiB 3a [IUMU I[[IHHUMH TarepaMu.

3abe3nedyeHHs] CTajloro pO3BUTKY MICT — OJWH 3 0a30BUX MPUHIIMIIIB
perionanbHOi monmituku Kpain €C. BoaHouac, 3a MOKa3HMKaMHU CTalOro PO3BHUTKY,
VYKkpaiHa 3Ha4YHO BIJACTA€E BIJ €BpoNeChKUX KpaiH. CrnocrepiraeTbCs 3HAYHUN
TEPUTOPIATBHUHN TOJIJT CTAJIOr0 PO3BUTKY PETiOHIB 1 B MeKax Y KpaiHu. AHATI3YI0YU
noTpeOM  HaceNeHHs  MiCTa  I[IOJ0  MOKPAlIeHHS  JKUTIOBOTO  IPOCTOPY,
YCBIJIOMITIOETHCS, 1110 ICHY€E 0arato TPyJIHOIIIIB, TIOB’ SI3aHUX 3 JOBIMMH COLIIAIbHUMH,
EKOHOMIYHUMHU Ta €KOJIOTTYHUMU MpoOIeMaMu, sIKi EpecIiaytoTh MicTa YKpainu Ta
BIIMBAIOTh HAa O€3MEKYy Ta PIBEHb JKUTTS 11 MEILIKAHIIiB.

OCHOBHI TPUHIUNKA TIOJO BIOCKOHAJIEHHS HAI[IOHAIBHOI PEriOHAIBHOI
MOJITAKK YKpaiHu Juis 3a0€3MEUYeHHS CTaOr0 PO3BUTKY MICIIEBUX T'pPOMaJ
MOJISITAIOTh Y HACTYITHOMY:

1. HamioHaJIbHI, perioHajJbHI Ta MICIEBI KOHIICIIIi, CTpaTerii Ta IPOCKTH,
OpIEHTOBaH1 HAa CTAIMK MICBKUM PO3BUTOK, 3 YpaXyBaHHSM CTpaTeriyHUX IJIeH Ta
KEPIBHUX MPUHITUITIB MOTITHKH CTAJIOr0 MICBKOTO PO3BUTKY B KpaiHax €C;

2. 3MIIHEHHS 1HCTUTYIIHHOrO, (P)IHAHCOBOI'O Ta €KOHOMIYHOTO MOTEHINATy
MICT JJIs1 BUPIIICHHS MICIIEBUX COLIAIbHO-€KOHOMIUYHMX Ta €KOJIOTTYHUX MPOOJIeM Ha
OCHOBI CTaJIOr0 PO3BUTKY;

3. po3poOka 1 MOJEpHI3allisl TEHEPAIbHOTO IUIAHY PO3BUTKY pETIOHY 3
ypaxyBaHHSIM MPUHIUIIB CTAJIOTO PO3BUTKY;

4. po3poOka 3axOfiB IMIOAO MIMPOKOI Y4YacTi 1HCTUTYTIB TI'POMaJISIHCHKOTO
CyCIUIbCTBA Yy CHIBIOpalll 3 MYHIOUOATTETaMH B OOJACTI CTaJOro MICHKOTO
PO3BUTKY;

5. PpO3BUTOK JIep>KaBHO-MPUBATHOTO MAapTHEPCTBA I MOJETIICHHS MPOIECy
eKosorizaiii BHUpPOOHHMIITBA Ta BCTAHOBJICHHS COIIANIBHOI  BIJANOBIIAIBLHOCTI,
"3enmeHoro" 0i3HeCy, CIIILHOTO MICHKOTO PO3BUTKY. [3]

Jlns 3a0e3neyueHHs CTajloro PO3BUTKY €KOHOMIKM YKpaiHM HEOOXITHO YITKO
YCBIIOMJIIOBaTH 1 BUKOPUCTOBYBATH yC1 MOXJIMBOCTI I1HHOBALIMHUX MEXaHI3MIB,
30KpeMa KJIaCTepiB i TEXHOIOr YHMX MIaTdopM. IX 3acTOCYBaHHS Mae IPYHTYBAaTHCS
Ha TMOEHAHHI 3aca]] 3arajlbHOHAIIOHAILHOTO Ta PETIOHAIILHOTO PO3BUTKY.
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Cnucok BUKOPUCTAHUX JIAKEpesI:

1. Innovative strategies for financing sustainable development [EnexTponuuii
pecypc] — Pexxum goctyny: https://treasury.worldbank.org/

2. GSS bonds. [Enexktponnmii  pecypc] —  Pexum  goctymy:
https://www.weforum.org/

3. 3abe3nedeHHs CTAJIOr0 PO3BUTKY MICT SIK CKJIaJoBa COLIAJIbHO-
EeKOHOMIYHOI MOJiepHi3aIli perioHiB Ykpainu. [Enexkrponnuii pecypc] — Pexum
nocTymy: https://niss.gov.ua/
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Hauionanvnuii nicomexuiunuii ynigepcumem YKpainu

OINTUMI3ALISA ®ICKAJIBHOI CIPOMOKHOCTI IOJATKY HA
MPUBYTOK B YMOBAX BIVMHU

Onrtumizamiss  (QickalbHMX  MEXaHI3MIB Ta  ajanTaiis [OJaTKOBOTO
3aKOHOJJAaBCTBA MOXKYTbh JOINOMOITH 3MIIIHUTH €KOHOMIKY IiJl 4ac BiiHU. Baxxinusum
aCleKTOM € po3po0Ka THYYKHX IHCTPYMEHTIB M1 HIATPUMKU MHIANPUEMCTB, IO
30epiratloTh Mpaie3aaTHicTsb [3].

3Ba)kalouu Ha Te, 110 MOJAATOK HA MPUOYTOK CTAaHOBUTH 3HAUYHY MMUTOMY Bary y
CTPYKTYp1 MOAATKOBUX HAIAXOMKeHb [lepikaHoro Oropkery YKpaiHu, MpoaHaizyeMo
JTUHAMIKy HOTo aaMiHicTpyBaHHs (Tad:. 1).

Tabmmms 1
Jlunamika CTPyKTypH MOJAATKOBUX HAIXOKEHB JlepyKaBHOTO OIOIKETY
VYkpainu y 2020-2023 pp.

IToka3uukn 2020 pix 2021 pix 2022 pix 2023 pix
MIIPJ. % MIIPA. % | MIpA. IpPH. % MIIPA. %
TpH. TpH. TpH.
AP0 117,3 13,8 137,6 12,4 148,4 15,6 206,9 17,2
I11B 400,6 47,1 536,5 48,5 467,0 49,2 580,8 48,3
[TonaTok Ha 108,7 12,8 1478 13,4 117,1 12,3 143,8 11,9
npulyTOK
AKIM3HUIHA 138,3 16,2 162,5 14,7 102,4 10,8 167,4 13,9
10JIATOK
PenTHa niaTa 52,5 6,2 80,7 7,3 85,4 9,0 60,3 5,0
Muto 30,5 3,6 38,2 3,5 26,2 2,8 40,6 33
Exomoriuamii 3.3 0,4 39 0,4 3.3 0,3 3,7 0,3
MOJJATOK
Bcworo 851,1 100,0 | 1107,1 | 100,0 949,8 100,0 | 1203,5 | 100,0

LDicepeno: cknadeno aemopom 3a danumu dxcepena [1]
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AHani3 AMHAMIKU CTPYKTYPH MOJAaTKOBUX HAJIXODKEHb JepikaBHOTO OI0/KETY
VYkpainu 3a nepiog 2020-2023 pokiB I€MOHCTPY€E CYTTEBI 3MIHU B CKJIal 1 oOcsirax
MOJATKOBUX HAIXOJKE€Hb. 3arajbHa CyMa MOJATKOBUX HAAXOMIKEHb 3pocna 3 851,1
mipa rpH y 2020 pori 1o 1203,5 mupa rpH y 2023 poril, 10 CBIIYUTH PO 3arajibHe
3poctanHsi Ha 41,3 9% 3a aHamizoBaHuMil Tiepiofl. Y CTPYKTypl MOJATKOBHUX
HAJXO/KEHb IO HaWOUIbII 3HAYYIIMX MOAATKaX CHOCTEPIraroThCs TaKl TEHACHIII:
HAJXOKEeHHsT mojaTky Ha goxoau (iznunux ocid (IIAPO): 3pocnu 3 13,8 % y 2020
poti 10 17,2 % y 2023 pori. HaiiGunbie 3poctanus Bigoynocs y 2023 potii, Koiau
WOro yacTtka B 3arajlbHUX HaAXO/KeHHsAX nepeBunuina 17 %; I[1/IB 3amumiaBcs
HaNOIBIIMM JKEpesioM goxony Oromxetry 47,1% y 2020 pomi ta 48,3 % y 2023
potii; mogaTok Ha NMpuOyToK - 3meHmuBes 3 12,8 % y 2020 poui m0 11,9 % y 2023
polii, Xxo4a B a0CONIIOTHIN cyMi Horo obcsru 3pociu 3 108,7 mupa. rpH. y 2020 pori
1o 143,8 mupa. rpH. y 2023 porri.

3pocranns [TIDO i crabinpHicTh [1/IB BkazyroTh Ha MO3UTHBHI TPEHIU, Y TOU
4ac sIK 3MIHU B MOJIaTKy Ha MPUOYTOK 1 aKIIM3HOMY MOJATKy CB1IYaTh PO BUKIHUKH, 3
SKAMH  CTHKaeThcs  Oi3Hec-cepemoBumie. Ile € HacaigAKOM  e€KOHOMIYHUX
HeCTaOUIbHOCTEH, 3MIH Y CIIOKUBUMX 3BUYKAX Ta MOJMITUHYHUX YUHHUKIB.

"

H 400

M MoaaToK Ha NpUBYTOK
nas

B AKUM3HWUIN NOAATOK

M PeHTHa nnata

MwuTo

B EKOMIOriYHMI NOAATOK

Puc. 1. CTpykTypa nogaTkoBUX HaaXo/KeHb [lepikaBHoro OomkeTy YKpainu
y 2023 pori

Lowcepeno: cknadeno aemopom Ha ocHogi maon. 1.

B minomMy ¢ickanbHe 3HaY€HHS MOJATKY HA MPUOYTOK € JOCUTHh IOMITHUM,
OCKIJIbKM 32 00CsiraMH BiH TOCia€ YETBEPTE MICIE IMIC/IA BHYTPIIIHIX MOJATKIB Ha
CIIOKMBAaHHS Ta TMOAATKy Ha jgoxoaw ¢i3uuHuX oci0. BomHowac, moxkeMo
KOHCTAaTyBaTH, W0 Horo ¢ickambHa 3HaAUymicTb B (opMyBaHH1 [lepkaBHOrO
Oro/KeTy YKpaiHM Mae TEHJIESHIIO 0 3MEHIIeHHS. bibm neranpHO BiIoOpa3zuMo
CTPYKTYPY HAJXOKEHb MOJATKy Ha NMpUOYTOK 110 [lepkaBHOTro OrOKeTy YKpaiHu y
2023 pokax 3a BUJaMHU IUIATHUKIB (puc. 2).
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CtpykTypa nmiarpaMud Ha pHC. 2 JEMOHCTPYE TakKi Pe3yJbTaTH aHATITUIHHX
y3arajpHeHb: Yy JEpXKaBHUN OOJKET HaWOUIbLIe HAAXOMKEHb BIJl MOAATKy Ha
npuOyTOK MIAIPUEMCTB (POPMYIOTh PUBATHI KOMIIaHIi, sK1 3a0e3ne4ytoTh 63,6% Bix
3aranbHOi cymu. Ha sapyriii mo3uilii ONMHWIMCA MIAIPUEMCTBA 3 1HO3EMHUMU
IHBECTHIIISIMU, 1110 Aaym ToHaa 13% y 2023 porti, To/l K OaHKHU 3a0€3MeUrIi Maike
9%  wHaaxomxkeHb. OnHak  (IHAHCOBUM  CEKTOp  YKpaiHM  3aIMILAETHCA
MaJoONpUOYTKOBUM 1 HE 3JaTHUM e(QEeKTHUBHO 3allyyaTd Ta Mepepo3NOIIsSTH
(G1HAaHCOBI pecypcH, IO HEraTMBHO BIUIMBAE€ Ha MJISJIBHICTH PEATbHOIO CEKTOpa
C€KOHOMIKM. BiTUM3HAHI MNpUBAaTHI Ta JEp’KaBHI MIANPUEMCTBA 3AIUIIAIOTHCS
OCHOBHUMH IIJIJATHUKaMH KOPIOPAaTUBHOIO NPUOYTKOBOIO TMOJATKY. 3TiTHO 3
NPECTaBICHUMU JaHUMH, MOXHa CTBEP/KYBAaTH, IO €()EKTHUBHICTH AEP)KaBHUX
H1IIPUEMCTB € HUXKUYOIO B MOPIBHSHHI 3 MPUBATHUMH.

B fepxkaBHi nignpMemcTea

H nignpuMemcTta CTBOPEHI 3a y4acTio
iHO3eMHKX iHBecTopiB
iHO3eMHi topUaMYHI ocobu

B 6aHKiBCbKi opraHisauii

M cTpaxoBi opraHisadii
diHaHcoBI ycTaHOBU

H npuBaTHi NignpMemcTaa

B 6yKMEKePCbKMIA Ta a3apTHUM BisHec

Puc. 2. CTpykTypa HaIX0»KEHb MOAATKY Ha MpUOyTOK A0 Jlep:kaBHOro
Oro/KeTy YKpaiHu y po3pisi miatHukiB y 2023 porti
Jlxepeno: CKJIaJeHO aBTOPOM 3a JJaHUMHU Jkepena [1]

[TocunenHs ickaabHOI CIIPOMOYKHOCTI TTOJIATKy Ha MPUOYTOK B yMOBaX BiMHU
€ KPUTHYHO BaXJIMBUM 3aBIAHHSIM sl 3a0e3NedyeHHs CTablIbHOCTI JIep>KaBHOTO
Oromkery. Y Tab. 2 MPONOHYEMO KUJIbKa HAMPSAMIB, SIKI MOXKYTh CIIPUSITH I[bOMY.

BaxyiuBUM YWHHHUKOM, W10 MiJABUIIUTH JOBIPY IUIATHUKIB TOAATKIB J10
MOJaTKOBUX OpraHiB Ta, BOJHOYAC, CIPUATAME MIABUIICHHIO IOAATKOBOT
JUCHUIUIIHU € BIPOBA/KCHHS €JIEKTPOHHUX IMOAATKOBUX cepBiciB. lle m103BoIUTH
BXKUTH JOJIATKOBI 3aXOJW JJIsi MPOTUIIl YXWUJIEHHSM BiJ CIUIaTH MOJATKIB 1
3a0e3meunT  JOTPUMAHHA OCHOBHUX  TPHUHIMINB OMOJATKYBaHHSA, TaKUX SK
3arajbHICTh OMOJATKYBaHHS, PIBHICTh TIepe] 3aKOHOM il BCIX IUIATHHUKIB,
colliajibHa CHOpPaBEUIMBICTh 1 BIAMOBIAAIBHICTG 3a TOPYIICHHS TOJAaTKOBOTO
3aKOHOJABCTBA, sKa TiependadeHa 3aKOHOM. BukopucranHs — eIeKTpOHHUX
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IHCTPYMEHTIB B OMNOAATKyBaHHI J03BOJSIE JOCSITTH MAaKCHUMAallbHOI €(EeKTUBHOCTI B
00poTHO1 3 YXUJICHHSIMU BiJl ONMOAATKyBaHHS [4].

[Ipo3opicTh KpuTEpiiB Ta MNpoOLEAYyp TAKOXK TapaHTye HEAUCKPUMIHALIHE
NpU3HAYEHHST TIATPUMKH [5].

Tabmaurg 2

MoxuBI 3aX0AU 1010 TOCUJICHHS (PICKAIbHOI CIIPOMOXHOCTI MOAATKY Ha

npuOyTOK B yMOBaxX BIHH

Bun 3axony BB Ha nocuiieHHs (icKaJbHOI CIPOMOXKHOCTI NOAATKY Ha MPUOYTOK
Ontumizartis 1. CrpolieHHsI CHCTEMH OIOJATKYBaHHS: 3MEHIICHHS KUTBKOCTI MOJATKOBUX
MOAATKOBOI'O CTaBOK Ta 3MEHILIEHHS OI0OpOKpaTUYHUX Oap'epiB 1ys Oi3HECY.
3aKOHOJAaBCTBA | 2. BBeAEGHHS CTUMYJIIOIOYMX 3aXO0/A1B: 3alpOBAI)KEHHS MUJIBT AJIs MiAINPUEMCTB,

10 IHBECTYIOTh B PEIHBECTHUILII0 NMPUOYTKIB a00 CTBOPEHHS HOBUX POOOUMX
MICIIb.
[TinTpumka 1. CoewiasibHi mporpaMy MIATPUMKHU: BBEICHHS IMIBIOBOIO OMOJATKYBaHHS
MaJjoro ta | g MCII, aki mocTpakJanyd BHACHIAOK BiffHH, 3 METOIO iX BiJHOBIJIEHHS Ta
CepeHbOr0 PO3BHUTKY.
OizHecy 2. @dinaHcoBa MIATPUMKA: 3aJY4CHHS TPAHTIB 1 KPEOUTIB Uil MaluX Ta
CepeHIX HMIANPUEMCTB, 1110 CHPUSITUME IXHbOMY 3POCTaHHIO.
[Tocunenus 1. Boporeba 3 yXUJEHHSIM BiA CIJIATH TOAATKIB: PO3BUTOK CyYaCHUX
HOAAaTKOBOT'O MEXaHi3MiB KOHTPOJIIO 32 JOTPHMAHHSM IOAATKOBOI'O 3aKOHOJABCTBA, Y TOMY
KOHTPOJIIO YHCIIl BUKOPUCTAaHHS IM(PPOBUX TEXHOIOTIHN /1JI1 MOHITOPUHTY JOXOIB.
2. AyauTy Ta TepeBipKU: MPOBENEHHS IUIAHOBUX Ta I03aIUIAHOBHX ITEPEBIPOK
HiAIPUEMCTB, OCOOIMBO B CEKTOPAX 3 BUCOKUM PH3UKOM YXHJICHHS.
Posmmpenns 1.3anmyuyeHHss HOBMX IUIATHUKIB IMOJATKIB: CHPUSHHA Jieraiizauii O6i3Hecy Ta
0asu 3MEHIIEHHS TIHBOBOI E€KOHOMIKM IUISXOM HaTaHHA IUIBT OIS THX, XTO
OIO/IaTKYBaHHS | TIEPEXOAUTh Ha OQIIiitHIII cTaTycC.
2. IHpopMyBaHHS MIIATHHUKIB MOAATKIB: MPOBEACHHS KaMIaHI{ 3 MiIBUIICHHS
0013HaHOCTI MPO MOAATKOBI 3000B'A3aHHS Ta 1X BaXJIMBICTh NI (PiHAHCYBAHHS
CYCHIJIbHUX TOCIYT.
[TigBuieHHs 1.3abe3neueHHs: MPO30POCTi Y BUKOPUCTaHHI OIOJKETHUX KOIUTIB: pEeryispHe
IPO30POCTI 3BITYBaHHS TPO BHUKOPHCTAaHHS TOAATKOBUX HAIXOKEHb, IO IiIBUIIUTH
JOBIPY TJIATHHUKIB IMOJATKIB.
2. CniBnpans 3 rpoMaJChbKICTIO: 3aJly4eHHs O13Hec-acolianii Ta rpoMaJCbKUX
oprasizauii 10 GopMyBaHHS NOJATKOBOI OJITUKH.
Buxopuctannst | 1.BnpoBamkeHHS €IEKTPOHHOIO JIOKYMEHTOOOIry: CHpPOLIEHHsS IIPOLECiB
IHHOBALIMHUX | MOAAHHS 3BITHOCTI Ta CHJIATH IMOJATKIB Yepe3 eNEeKTPOHHI IaT(hOpMU.
TEXHOJIOT1HA 2.AHaNiTHKa JAaHWX: BUKOPUCTAHHS JaHUX JUIsl aHai3y TEHIEHIIH Yy cCriati
MOJIATKIB Ta BUSIBJICHHS PU3HUKIB.
[TinTprmka 1. ITaBecTULIlHI CTUMYJU: BBEICHHS MBI JJIsi IHO3EMHHUX Ta BITUM3HSHHUX
IHBECTUIIIMHOT | IHBECTOPIB, IKi TOTOBI BKJIaJIaTH B YKPATHCbKY €KOHOMIKY B YMOBaX BIHH.
JSTIBHOCTI 2. IIpomoriis iHBECTUIIHHUX ITPOEKTIB: aKTUBHA pEKJIaMa YKPATHCHKOI'O PUHKY
JUIsl IHBECTOPIB, K1 IIYKAIOTh HOB1 MOKJIMBOCTI.

Licepeno: ckradeno asmopom

JList

MEPETIIIHYTH

JOCATHCHHA

e(heKTUBHOCTI  HEOOX1THO
aJMIHICTpyBaHHS

MaKCHUMAaJIbHO1 (PiCKaIbHOI

NOJJaTKOBE  3aKOHOAABCTBO  Ta MPOLEAYpH

MOJATKIB, MO0 YyCyHYTH (aKTOPH, SIKI 3HMXKYIOTH iX €(pEeKTUBHICTH Ta CIPHUSIOTH
YXUJIEHHSIM BiJ onoaarkyBaHHA. KpiM Toro, JOLIUIBHO CTBOPUTH CHUCTEMY, fKa
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3MIICHIOBAaTUME MOHITOPHHT IUIATHHUKIB TMOJATKIB 3 METOI0 BHUSBIICHHS MOXKIIMBHX
MOPYIIIEHb MOJATKOBOTO 3aKOHOJJABCTBA Cepe/l BCIX KaTeropii riaTHUKIB [2].

3anponoHOBaHI 3aXOAW CIPUATUMYTh 3MILHEHHIO (PICKAJIbHOI CIPOMOKHOCTI
MOJIaTKy Ha MpUOYTOK B yMOBax BiifHU, 3a0e3Meuyloun CTaOUTbHI HAJXOKEHHS 10
OIOKETY Ta CIPUSIOUH BITHOBJICHHIO €KOHOMIKH.
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sss.donnu.edu.ua/article/view/12852/12757.

Crpexa Anapii

Haykoeuii kepisHux:

I'puyax 0.C., K.e.H., Oouenm

Hauionanvnuii nicomexniynuil ynigepcumem Ykpainu

3APYBI)KHHMI TOCBIJ ONNOJATKYBAHHSA HEPYXOMOCTI

CyvacHi TeHAEHLII B OMOAATKyBaHHI HEPYyXOMOCTI CBig4aTh MpO TE, IO
MpaBUJIbHE PETYIIOBaHHS LHOTO MPOIIECY MOXKE CTaTH 1HCTPYMEHTOM 3a0e3MedeHHs
(dhiHaHCOBOI cTaOUIBHOCTI MICIIEBUX OFOMKETIB. AKTYyaJlbHICTb JOCTIIKYBaHOI TEeMU
3yMOBJICHa HE JHIlIe r1o0aizalielo eKOHOMIYHUX MPOIECIB, ajle W HEOOX1THICTIO
ajanTarii HalllOHAJIbHUX CUCTEM OMOJATKyBaHHS J0 HOBHMX BHKJIMKIB Cy4acHOCTI. Y
CBITI JI€ HEPYXOMICTh CTajla BEJIMKUM AaKTHBOM JJIsi IHBECTUUIA 1 COLIAJIBHOTO
3a0e3nedueHHs, €PEKTUBHE PETYIIOBAHHS IIHOTO CEKTOPY MOXKE CYTTEBO BIUIMHYTH Ha
(dhiHaHCOBY CTaOlIBHICTh MiclieBUX OromkeTiB. CydacHi TEHJICHINI B OMOAATKyBaHHI
HEPYXOMOCTI JEMOHCTPYIOTh, 110 MPAaBUILHE PETYJIIOBAHHSI MOXKE CTaTH MOTYXKHUM
IHCTpYMEHTOM JIJIs1 3a0€3MEUEHHs] COIaJdbHOI CIpPaBEIJIMBOCTI, CTUMYIIOBAHHS
€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY Ta MIABUIIICHHS SKOCTI )KUTTS HaceIeHH [2].

HochimkeHHs: 3apyOiKHOTO JIOCBIY J103BOJIIE BHUSIBUTH €(QEKTUBHI MOJE1
OTIO/IaTKYyBaHHS, SIKI MOXKYTh OyTH aJanToBaHi 10 YKpaiHChbKUX peamiit. Kpainu, mo €
yienamu OpraHizaiii eKOHOMIYHOTO CHiBpoOiTHUIITBA Ta po3BUTKY (mam OECP)
JIEMOHCTPYIOTh YCHIIIHI MPAKTUKUA BOPOBAJKEHHS MOJATKOBUX TUIBT ISl BIACHUKIB
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KUTIOBOT HEPYXOMOCTI, IO CIIpUsIE€ 3pOCTAaHHIO 1HBECTHULIIN Y 1eil cexTop. BoaHouac,
aHaui3 (pickaibHOT €(PEKTUBHOCTI MICIIEBUX MOJATKIB 1 300piB yKa3ye Ha BaXKJIMBICTh
BIOCKOHAJICHHS aJMiHICTPYBaHHS TIOJATKOBUX CHUCTEM, III0 MOKE CYTTEBO IiIBUIITUTH
JTIOXOJI MICIIEBUX OIOMKETIB [3].

Kpim TOro, nocmimkeHHs MOKa3ye, 10 CUCTEMA OMOJATKyBaHHS HEPYXOMOCTI
MOBMHHA OyTH THYYKOI Ta aJanTHUBHOIO /O 3MIH y PUHKOBOMY KOHTEKCTl. lle
nependadae He JIUIIE TEePervisa CTaBOK MOJATKIB, aje M yIOCKOHAJICHHS MEXaHI13MiB
OL[IHKM MaiHa Ta 3alpoBaPKEHHS HOBUX TEXHOJOTIM JIsi aBTOMAaTH3allii MpOIIECIB
OOJIIKy Ta KOHTPOIIO. AKTyaJdbHICTh TEMU TAKOX IMIAKPECIIOETHCS 3a0€3MeUeHHSIM
BpaxyBaHHS COLIAJIbHUX aCHEKTIB OMOJAaTKyBaHHS, OCKUIBKHM HEPYXOMICTh €
€JIEMEHTOM COLIJIbHOI MOJIITUKYU JEPKaBH.

Ha cboroanimHiil 1IeHb OMOAATKYBaHHSA HEPYXOMOTO MaiiHa CTBOPEHO B OUIbII
Hixk 130 kpaiHax cBiTy. ¥ 0aratbox pO3BHHYTHX KpaiHax JaHl MpO HEPYXOMICTh €
3HAYHOK YAaCTHHOK  MICIIEBUX  OIKETIB, 10 MIATBEPIKYEThCS JTaHUMHU
nocnimkeHusamu. Hanpuknan, y Benukiit bpuranii nogarok Ha HepyXxoMicTh opmye
100% moxomiB MiCLIEBUX OIOMKETIB, IO CBIAYUTH MPO WOT0 KPUTUUYHY BaXKIIHUBICTH
1 (piHAHCYBaHHS MiclieBuX morpe0. B iHmuMX KpaiHaX, Takux sSK ABCTpallis,
MOJAaTOK HA HEPYXOMICTh 3aiiMa€e 3HAuUHY YacTUHY JOXOIB MICIIEBHX OIOIKETIB,
nocsraroun Takok 90% y neskux mrarax [1].

Cucrema oIo/aTKyBaHHSI HEPYXOMOCTI Ma€ pi3Hi (POpPMH 1 CTaBKU Yy PIZHHUX
kpainax. Hanpukman, y HimeuuunHi mnogaTok Ha HEPYXOMICTh € MICHEBUM 1
JIOTIOBHIOETHCST TOAATKOM Ha mnpujdanHs MaiHa. CraBku g (I3UYHUX 0Ci0
CTaHOBIATH 1% BIJ OIIHOYHOI BapTOCTi, TOAI AK JJIA MIANPUEMCTB ILIEH MOKA3HUK
3HMKYeTbest 10 0,6%. Y @paniii mogaTok Ha HEPYXOMICTh BIJHOCHUTHCS 0
JIEp>)KaBHUX 1 HApaXxOBYEThCS HA OCHOBI KajacTpoBoi BaprocTi 00'ekra. Cucrema
OTONIaTKyBaHHSI HepyxoMocTi B Icmanii MicTuth pi3Hi (GOpMH Ta CTaBKH, SKi
BCTAHOBJIIOIOTHCSI MICIEBUMHU opraHamu Bimagu B mexax Big 0,4% mo 1,1% Bix
KagacTpoBoi BapTocTi o0'ekTa. Lle mo3Bosie BpaxyBaT cnerudiky KOKHOTO PErioHY
Ta aJanTyBaTH MOJATKOBI CTaBKH J0 MICIIEBUX €KOHOMIUYHMX YMOB. MyHIIUMIATITETH
MalOTh MOXKJIMBICTh BapilOBaTH 111 CTaBKH B 3aJIGKHOCTI BiJ MOTpeO (iHAHCYBaHHS
MICIIEBUX IMPOEKTIB 1 MOCIYT, M0 3a0e3MeUyIOTh THYYKICTh Y MOAATKOBIM MOMITHII
[1].

BaxxnuBuM eneMeHTOM 3apy0iKHOTO OCBIIY € TaKOK BUKOPUCTAHHS PI3HUX
METONMK BU3HAueHHs 0a3u omonarkyBaHHs. Hampukman, B ABcrpamii ta IlIBemii
BUKOPUCTOBYETHCSI MOPIBHSJIBHUM IMIAX1J Ha OCHOBI I[IH PUHKOBHX YIOJl, TOMI K y
[Beiimapii Ta JlaHli BUKOPUCTOBYETHCSA KamiTami3alls pPEHTH BIJ BalIOro
HaWKpaIoro BUKOPUCTaHHS HepyxoMocTi. Ile BimoMo mpo Te, mo KpaiHu MOXYTh
aJanTyBaT CBOi CHCTEMHU OMOAATKYBaHHS BIJIMOBIIHO JIO €KOHOMIYHUX YMOB Ta
norped MicieBux rpoman [4].

Kpim TOr0o, MibKHapOIHHI JTOCBIJ MOKAa3y€e Ba)KJIUBICTh MBI 3 OMOAATKYBaHHS
JUTSL COIIAJIbHO HE3aXUIIEHUX BEPCTB HacelieHHA. Y 0ararbox KpaiHax mepeadoadeHi
3HM)KKHA a00 3BUIBHEHHS BiJl BUIUIATU MOAATKY JJIsl TIEHCIOHEPIB, IHBAIIIIB Ta THIIUX
KaTeropii rpoMajisiH, siki MOTPeOyIOTh collianbHol miaTpuMku. lle nuine mokparrye
COLIIAJIbHY CIPABENIUBICTD, ajie i CIpUsi€ CTa0lIbHOCTI JOXO/IB OIOIKETY.

3apyOiKHUN JTOCBIJl ONOJATKyBaHHS HEPYXOMOCTI JAEMOHCTpPYE HEOOXI1JIHICTb
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HAJIKHOTO HOPMATHUBHO-TIPABOBOTO PETYIIOBaHHA s 3a0e3neyeHHs] e(heKTUBHOCTI
uporo mpouecy. B VkpaiHi BaxJIMBO BpaxyBaTH MIDKHApOIHI MPAKTUKH TpPU
(GopMyBaHHI BIACHOI CHCTEMH OMNOAATKyBaHHS HepyxoMmocTi. Lle Moxke BKitouaTu
aJlanTallil0 CTaBOK IIOAATKIB, BIPOBA/JKCHHS HOBUX METOIUK OLIHKM MaiHa Ta
CTBOPEHHS MIJIbIOBUX YMOB JUISl COLIIAJIbHO HE3aXUILEHUX IpoMaJisiH [S].

TakuM 4YMHOM, 3apyOiXHUN JOCBIJ OMOAATKYBaHHS HEPYXOMOCTI € LIHHUM
pecypcoMm st YkpaiHu y (QopmyBaHHI e(peKTUBHOI cucTeMuU OONIKy Ta
OIOJIATKYBaHHS L[OTO BUAY aKTHBIB. BUBUEHHS MI>KHApOJAHHUX MPAKTHUK J03BOJISIE HE
JIUIIE TOKpaIUTH (IHAHCOBY CTAOUIBHICTh MICIIEBUX OIOMKETIB, ajie i 3a0€3MeUnuTH
COLIAJIbHY CHPaBeMJIMBICTh y PpO3MONAUII IOJAaTKOBOTO HABAHTAXKEHHS CEpe
HACEJICHHS.

Cnucoxk BUKOPHCTAHMX JIKepe:
1. Iyo A.P. OnonarkyBaHHS HEPYXOMOCTI: CBITOBHUU JOCBIJ] Ta YKpaiHChKi
peanii./ ®@inancu Ta O6aHkiBchbKa cmpasa. [IpoGnemu exonomiku Ne 2 (36), 2018. —
C.296-303

2. JIyopoBcbkuii B., Uepkamun B. SIk ymoCKOHAJIWTH MOJATOK HA HEPyXoMe

MaiHO B VYkpaini? KuiB : CIILL, 2016. 39 C. URL:
http://euinfocenter.rada.gov.ua/uploads/documents/28998.pdf
3. EneKTpoHHHU pecypce https://mtu.gov.ua/content/organizaciya-

ekonomichnogo-spivrobitnictva-ta-rozvitku-oesr.html

4. Ky3pkin €. ®inancoBe 3abe3nedeHHs (iCKaIBHOTO MPOCTOPY MICIIEBOTO
camMoBpsinyBaHHsA: MoHorpadis. XapkiB. Hail. ekoH. yH-T iM. Cemena Kysuers.
XapkiB: Texnonoriunuit Lentp, 2019. 263 c.

5. Hikitimma A. O. IlogarkoBa mojiTHKa B yMOBaX €KOHOMIYHUX TIEPETBOPCHb:
moHorpadis. Kui: Kuis. Harr. Topr.-ekoH. yH-T, 2019. 480 c.
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KPEJUTHA MOJITUKA AB «YKPI'ABBAHK» SIK UUHHUK
EKOHOMIYHOI CTIMKOCTI YKPATHHA

KpenutyBaHHs € OIHI€IO0 3 OCHOBHUX OaHKIBCHKUX OIepalliif, ToMy OaHKIBChKI
KpEAUTH BIAICPAIOTH MPOBIIHY POJb B Mpolecax (piHaHCYBaHHS PO3BUTKY PHUHKOBO1
€KOHOMIKH, 3aJ0BOJILHAIOYM THUMYACOBY MOTPEOy OAHUX CYO’ €KTIB Yy JOAATKOBUX
KOIMTaX 3a pPaxyHOK iX THMYAcOBOTO HAWIMIIKY B IHMHUX. CTUMYTIOBaHHS
KpEAUTYBaHHS PEATLHOTO CEKTOPY €KOHOMIKU cripusie 301abineHHto oocsrie BBII,
110, CBOEI0 UEProlo, BIUIMBAE HA MIJIBUIINEHHS 100poOyTy cycmiibcTBa. Komepiriiini
OaHKW Ui 3A1MCHEHHS KPEAMTHOI MISJIbHOCTI PO3POOJIAIOTh BIACHY KpPEIUTHY
MOJIITUKY Ta BIPOBAKYIOTh MPAKTUYHI MeXaHi3Mu ii peamizaiii. Buznauenus
MIIXOMIB JO0 PO3POOKH KPEAUTHOI TIONITUKH OCOOJMBO BaXJIMBE B YMOBax
ajanTyBaHHA OaHKIB /10 CKJIAJIHMX 1 MIHJMBHX YMOB €KOHOMIYHOI'O CEpeOBUIIA
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VYkpainu. [1]. KpenutHa momiThKa TaKOXK € BAXKJIMBHUM UYHHHHUKOM EKOHOMIYHOI
CTIKOCTI Jep»aBu, OCOOJIMBO B YMOBAaxX BINCHKOBHUX J1 Ta EKOHOMIYHOI KPU3H.

AkuioHepHuid 0aHK «YKpraz0aHk», K CUCTEMHO BaXKJIMBHU OaHK YKpaiHH, y
2023 pomi copsSMOBYBaB CBOi pecypcH Ha MIATPUMKY CTpaTEriyHUX Taiy3el
C€KOHOMIKH, TIAIPUEMCTB KPUTHYHOI 1H(QPACTPYKTYpHU, MaJoro Ta CEpeAHBOTO
Oi3HeCy, a TakOoX Ha peaniaililo NporpamM eHeproeeKTUBHOCTI Ta EKCIOPTHOI
MIATPUMKHU. 3aBIsSKd €(hEKTUBHIN KpEIWTHIN MOMTHINI OaHK 30epir cTabiabHICTH 1
3poOMB 3HAYHUWA BHECOK Y BIJHOBJIEHHS Ta PO3BUTOK YKPAiHCbKOI E€KOHOMIKH.
OCHOBHI HanpsIMU KPEAUTYBAaHHS BKIIOYaIH [2]:

® KpEOUTYBaHHS CTpPATEriYHUX Tally3edl EeKOHOMIKHM. YKpraz0aHk aKTHUBHO
NIATPUMYBAB MIANPUEMCTBA €HEPreTHUYHOI, arpONpPOMHUCIIOBOI, XapyoOBOi, MEIUYHOT
Ta 1HIMUX KPUTUYHUX Taiay3eu, 3a0e3neuyroun iM HeoOXinHi (iHaHcoBi pecypeu. e
JIOTIOMOTJI0O  30epertd  Oe3NepepBHICT, BUPOOHUYUX TMPOIECIB Ta  CHPHUATH
CKOHOMIYHIH CTIMKOCTI KpaiHu.

e mnporpama «JloctynHi kpeauTtu 5-7-9%». baHk mocinae oJlHe 3 MPOBIAHUX
MICIIb 32 O0CATOM KPEIUTYBAaHHS B MEXKax ITi€l MporpaMu, HalaBIm moHas 16,9 miupa
IpPH KpenuTiB, 3 akux 11,8 mMupa IpH BUAAHO MiCis MOYATKy MOBHOMACIITaOHOTO
BTOprueHHs. [Iporpama no3Boinia miATpUMATH MUK Ta CEpeliHiil O13HeC, CTBOPUTH
po0OUl MICIISl Ta CTUMYJIFOBATH 1HBECTHUIIHY aKTUBHICTb.

e cHeproe(eKTUBHICTD 1 3€JIeHU OaHKIHT. YKpra3oank npodinancysas 1 150
MPOEKTIB CTAJIOr0 PO3BUTKY, 10 3HU3UI0 BUKUIU CO2 Ha 1,6 MIIH TOHH. 3aBASKU
naptHepctBy 3 €BPP ximientn orpumyBanu (¢GiHaHCYBaHHS JJIsi 1HBECTHULIIMHUX
MIPOEKTIB 3 €HEProe)eKTUBHOCTI, BKIIIOYAIOUNU MOKJIMBICTh YACTKOBOI'O TTOBEPHEHHS
KOIITIB y BUTJISIAI KEIIOEKY.

® MMIATPUMKA eKcrnopTrepiB. baHk peali3yBaB  yHIKaJbHUNA  MeEXaHI3M
CTpaxyBaHHS EKCHOPTHUX KOHTPAKTIB, IO JO3BOJIMJIO YKPAiHCHKUM KOMIaHIsIM
YCIIIIHO €KCHOPTYBaTH MpoAyKuito a0 16 kpain cBity, Bkimouyaoun CILIA, €spomy
Ta A3ito.

e 3MIIIHEHHS JIKBIJIHOCTI Ta CTIAKOCTI OaHKy. YKpraz0aHk 3a0e3reuuB
BHUCOKHMH PIBEHbB JIKBIAHOCTI Ta KamiTany, 30KpeMa MOKa3HUK aJICKBAaTHOCTI KamiTainy
nocsr 15,81%, mo nepeBuiye HopMaTuBHI BuUMory HartioranbHOT0 60aHKy Y KpaiHu.

Kpenutna mnomituka Ab «Ykprazdank» y 2023 pori crajga BaXJIMBUM
YUHHUKOM €KOHOMIYHOI CTIMKOCTI YKpaiHu. 3aBIsSKd MIATPUMIN KPUTHIHUX
rajry3eu, 1HHOBALIITHUM ¢biHaHCOBUM IHCTpyMEHTaM, porpaMam
eHeproe(PeKTUBHOCTI Ta EKCIIOPTHOI MIATPUMKUA OaHK HE JIMIIE CIPHUSAB CTadlIi3arii
€KOHOMIKH, aJie i1 CTBOPIOBAB YMOBH ISl 11 MOAANBIIOrO PO3BUTKY. B ymMoBax BiitHM
eeKTUBHA AISUIbHICTh Y Kpra30aHKy MiITBEpANIa HOro CTaTyC CUCTEMHO BasKJIMBOTO
(G1HaHCOBOTO 1HCTUTYTY, 3/IaTHOTO BIJAMOBIAATH Ha BUKIMKU Ta 3a0e3ledyyBaTh
CTaOUIbHICTh OAHKIBCHKOT'O CEKTOPY 1 EKOHOMIKH Y KpaiHHu.

Cnucoxk BUKOPUCTAHUX JI7Kepe:
1. Pocona V.B., Illoka H.L, Apmomtok M.C. KpenutHa mosiThka Ta aHai3
Cy4aCHOTO CTaHy KpEIUTHOTO pUHKY Ykpaiau. Haykosuii eichux Mykauigcbkozo
oeparcasnozo yHigepcumemy. Cepis « Exonomixay. 2018. Bun. 1(9). C.181-188.
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2. ®inancosa 3BiTHICTh Ab «YKPI'ABBAHK» 3a 2023 pik «MCD3» pazom 13
ayIMTOPCHKUM 3BITOM Ta 3BITOM KepiBHUITBA (3BiToM mipo ympasmiHHs). URL:

https://www.ukrgasbank.com/about/fin results/auditors report/ (maTta 3BEpHEHHS
15.11.2024 p.).
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BAHKIBCBHKA KPU3A TA HIJISIXH Ii IOJOJIAHHS:
CBITOBU JTIOCBIJ]

BaxnuBicth aHamizy OaHKIBCHKOI KpWU3M CHUCTEMHM BUTIKa€ HE JHIIE 3
ocobmmBocTel (YHKITIOHYBAaHHS OAHKIBCHKOI CHCTEMH, a W 3 1i 3HAYMMOCT1 5K JIS
E€KOHOMIKH Ta (DIHAHCOBOI CHUCTEMH JIepKaBU 3arajioM, Tak 1 Oe3mocepeaHbo s
KOKHOTO 11 cy0’€kTa. B ocTaHHI POKH YITKO CIIOCTEPITa€ThCs TEHACHITIS 301TbIIICHHS
€KOHOMIYHOI Ta MOJITHYHOI HECTAOUTLHOCTI Ha HAI[lOHAIBHOMY, PEriOHAIbHOMY 1
r100anpHOMY piBHSX. BaHKIBCBKI CHUCTEMHM B Cy4YacHMX YMOBax HeECTaOUIbHOCTI
ONUHSIOTHCA B HAMOUIbII HeCHpUATIMBOMY cTaHl. [IpoOnemu OaHKIBCBKUX KpH3 Y
CBITOBOMY MaciTabl, Ha >Kajdb, MOKM HE 3HAWIIM CBOTO PO3B'SI3aHHS, TOMY
JOCIJKEHHSI €KOHOMIYHOI CYTHOCTI OaHKIBCHKOI KpW3H, Ta NMUISXIB 1i MOJOJAHHS €
aKTyaJbHOIO TEMOIO.

baHKiBCbKI Kpu3M — 1€ HEBIJ'€MHA pHUCa PUHKOBOI EKOHOMIKH, BOHU
CYIPOBO/IKYIOTh IPOLIEC MOCTYNOBOIO PO3BUTKY CYCHUIbCTBA. B ymMOBax HecTiiKO1
pIBHOBarm pUHKOBOI E€KOHOMIKH, OyAb-sKI MOTPACIHHS Yy OaHKIBCHKIM cdepi
MPU3BOATH JI0 Mapajizarii TUIaTiKHOI CHCTEMH, KOJWBAaHb KypCy HaIllOHAJIbHOT
BAJTIOTH.

baHKiIBCHK1 KpH3H 3aJIEKHO BiJ 1X MacITady Ta CTYMNEHS BIUIMBY Ha €KOHOMIKY
MO>KHA TOITUTH HAa TPU TUIIH:

® Ti, SIKi JIIOTh HA MAKPOEKOHOMIYHOMY PiBHI;

® PO3IOBCIOKYIOTHCS HA MIKPOSKOHOMIYHUM PIBEHb;

® XapaKTEepU3yIThC MTOBHOMACIITa0HOIO 010/1’KeTHO-(h1HAHCOBOIO
necrabimizaiiero, sKa TMPU3BOAUTH JO BHCOKOI 1HQUIAIIT Ta JgeMoHeTu3ali
eKOHOMIKH.[1].

bputancekuit gocmiguuk T. Jlerrep B cBoiit mpani «IIpuynHu OaHKIBCHKUX
KpU3 Ta YIpaBIiHHA HUMH» CTBEPJUKYE HacTymHe: «Bakko poOUTHM KOHKpETHI
BHCHOBKH IPO MPUYMHU OaHKIBCBKUX Kpu3. Bl BUMAIKM Pi3HI 1 4aCTO Ma€ BIUIUB
nekiibka (akTopiB. BiamoBinanbHICTh, BOYEBHUAb, HAATO YacTO CHUCYIOTh Ha
MaKpOEKOHOMIYH1 (haKTOpH, B TOM yac SK peajibHa BUHA TOJISITa€ B CTpaTerii Ta
omeparilisix OaHkiB». Buxoasum 3 uiei touku 30py, T. Jlerrep BuaUIs€ HACTYIHI
OpUYMHN OaHKIBCHKUX KpH3: MaKPOEKOHOMIUHI OOCTaBHHHM; MIKPOCKOHOMIYHA
MOJTITHKA; OaHKIBChKA CTPATET1sl Ta olepallii; maxpancTBo, Kopyriis.[2].

143


https://www.ukrgasbank.com/upload/Report_UKR_2023YE_UKR.pdf
https://www.ukrgasbank.com/upload/Report_UKR_2023YE_UKR.pdf
https://www.ukrgasbank.com/about/fin_results/auditors_report/

[IpoananizyBaBiIn po3B’si3aHHSI OAHKIBCHKOI KPH3W 3apyODKHUX KpaiH Cilij
3BEPHYTU yBary, 10 OCHOBOIO €(EKTHMBHOI'O aHTHKPHU30BOIO HUIAXY € CBOE€YaCHa
OLIIHKA OOCSTY «IOTraHWX» aKTHUBIB Ta CTBOPEHHS CTUMYJIB JJsi OaHKY IIBHUJIKO
OYUCTUTHU OAJIAHCHU BiJl HESIKICHUX aKTHBIB Ta MPOBECTU 3MIHY CTPYKTYPH KamiTaity 3a
JIOTIOMOT'OI0 BUKOPUCTAHHSI IEP>KaBHUX Ta MPUBATHUX KOIITIB.

Tax, cii 3BepHYTH yBary Ha aHTukpu3oBy mporpamy IlIBenii B 1991 p., sika
JI0 IILOTO Yacy BBAXKAETHCS OJIHIEIO 3 HailledekTuBHIMMX B icTopii. Ha mouatky 1990-
x pokiB y IlIBemii pi3ko BHajnu LIHK HA aKTHBH, 1 OaHKH, SIKI B MOMNEpPEAHI POKHU
CIIiTyBaJli HEBHUIIPABAAHO PU3MKOBAHMM CTPATETisIM, OMMHIIMCS Yy BaXKOMY CTaHi.
Peakiiis ypsay Ha kpu3y Oyna mBuaKow ¥ edektuBHOI0. [lo-mepie, nBa HalOIbII
OaHku OyJM HaI[lOHAJII30BaHi, 1 AJi1 pOOOTH 3 X OTaHUMHU aKTUBAaMU OYJIHM CTBOpEHI
creriaibHl Kepyrooul Kommanii (Tak 3BaHl «moraHi» Oanku). [lo-gpyre, oiiHka
pealbHOTO CTaHy CIIpaB 1 00CATYy BTpAT y BCiX OaHkKax Oyria mpoBeleHa Ha CaMOMY
panHboMy etari. e cnpussio BUOOpY NMpaBUIBLHUX CTpaTeriii: HEOOXiaHa J0IoMora
HaJaBajacs TIIbKA TOTEHIINHO >XUTTE3AaTHUM OaHkaMm. Jlo TOro 3k YyBEICHHS
3arajibHOi rapaHTii 3a 3000B'sI3aHHAMU OaHKIB 1 MEpexXiJ Ha IUIaBalOYUil BAJIOTHUMN
KypC BIIHOBWJIM JOBIPY JO BaJIOTH, HEOOXITHY JUIsl IIBEJICHKUX OaHKIB, SKI
(biHaHCYBaJM CBOIO JiSUTHHICTD MEPEBAXHO 32 PAXYHOK 1HO3EMHUX MO3UK. AJie JJOBIO
OaHKIBCHKUM O13HECOM ypsij He 3aiimaBcs. HeBioB3i micist Toro, sik cradiiai3yBaBcs
PUHOK HEPYXOMOCTI, YpsJI IPO/IaB CBOi OAHKIBChKI aKTUBH. Tak BiH 3yMiB TOBEPHYTU
nosioBuHy 1HBectuiii. Taki aii IlIBerii mamm 3mory OaHKIBCHKIA CHUCTEM1 HIBUJIKO
BIJTHOBUTHUCS, TIPH IIbOMY JI€pKaBH1 BUTPATH BUSBUIINCS HEBEIUKUMU. [4].

Jns momonmaHHs OaHKIBCBKOT KpH3M HEOOXITHO 3aCTOCOBYBAaTH HH3KY
IHCTPYMEHTIB BIUIMBY, Cepel] IKMX HAOUIbII IEBUMU € TaKi: MIATPUMKA JIKBIAHOCTI
KOMEpIIIHHUX OaHKIB IEHTpaIbHUM OaHKOM; MepexiJ MpoOJeMHOro OaHKy TIij
YIIPaBJIIHHS JEPXKABHOTO PETYJIATOPA; HAIlIOHAMI3AIlis COLIAIbHO 3HAYYIUX OAHKIB 3
MOJANBIIOK 1X MPUBATU3AIlI€I0; TPOAAK KPU30BOTO OaHKY, 32 YMOBH, IO TIOKYTICIh
Bi3bMe Ha cebe Bci 3000B’S3aHHS Teped  BKJIAJHUKAMHU, KPEIUTOpPAMH 1
No3WYaJbHUKAMU YCTAaHOBM, BBEJEHHS IICHTPAILHUM OaHKOM MOpPATopil0 Ha
3aJI0BOJICHHS BUMOT KPEAUTOPIB; 3HUKEHHSI 000B’I3KOBUX pEe3EpBHUX BUMOT. [3].

Tak, ypsaau OLTBIIOCTI EpKaB 3 €KOHOMIKOIO, IO PO3BHBAETHCS, CXHIIbHI
JornoMaraTd OaHKaMm, Yy SKUX BHUHHMKJIM CEpPHO3HI MPOOJEMH, HUISIXOM MPSIMOTO
BTpY4YaHHS. YPSAUM E€KOHOMIYHO PO3BUHYTHX KpaiH — MEpPEeBaXHO BJAIOTHCS 10
METOJIB MPYACHIIIHHOTO peryitoBaHHs (CHpsMOBaHEe Ha 3a0e3MeueHHs OaHKy Bif
OaHKpYTCTBa), HaJaHHSA KPEIWUTIB IEHTPOOAHKAMM, a TAKOXX BHUKYIY MPOOJIEMHHX
aKTUBIB. Y LMX KpaiHaX MOPATYHOK MPOOJEMHUX OaHKIB YacTo 31HCHIOETHCS
IPUBAaTHUM CEKTOPOM (3a TEBHOI MHIATPUMKHM PETYIIOIOUMX OpraHiB) 1 HaOyBae
dbopMu MOTJIMHAHHS TaKUX 0AHKIB OUTBIII MOTYXHOIO TPYIoL0. [4].

AHali3 3apyOiKHOTO JIOCBIY IIOKa3aB, IO JJisi TOJOJIaHHS CHCTEMHOI
OaHKIBCHKOT KpU3W HEOOX1/IHI JBI peul: peCprKTypI/IBaHIH (3MiHy opMHU BIACHOCTI,
croco0iB  ¢iHaHCyBaHHS) OaHKIBCHBKOI CHCTEeMH 1 y4acTb JEpXKaBH Y
pPECTPYKTYpH3allii, 1Jis MPOBEJEHHS SIKOi HEOOX1AH1 OO0/ I>KETHI 3acO0H.
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ROZWOJ HOTELARSTWA SIECIOWEGO KAPITALU POLSKIEGO
W WARUNKACH KRYZYSOWYCH

Rynek hotelarski od wielu lat funkcjonuje raczej jako rynek globalny niz rynek
lokalny. Koncentracja w hotelarstwie moze przybiera¢ charakter poziomy — dzieje si¢
tak wtedy, gdy hotele lub inne obiekty hotelarskie tacza si¢ oddolnie lub sg taczone
odgornie, by wspdlnie dziata¢ (np. marketingowo), tworzac tzw. platformy
wspotpracy. Koncentracja pozioma polega rdéwniez na tym, ze jedno
przedsiebiorstwo hotelarskie przejmuje inne na zasadzie akwizycji (nastgpuje zmiana
wilasciciela, a ustugi konsoliduje si¢ w jeden konkretny produkt).

Zmiany rynkowe, wptyw czynnikéw zewngetrznych, rosngca konkurencja oraz
skala dzialalnosci przyczyniaja si¢ do zmiany strategii dziatania wielu
przedsiebiorstw hotelarskich, a takze wplywaja na ich dynamike rozwoju.
Hotelarstwo sieciowe stanowi wyraz istniejgcych trendow rynkowych. Dziatajace do
te] pory samodzielne przedsigbiorstwa hotelarskie stajg si¢ sktonne do wchodzenia
we wspotprace 1 w kooperacje (m.in. produktowa, dystrybucyjng i promocyjng) z
innymi podmiotami gospodarczymi o podobnym produkcie, co poprawia ich pozycje
rynkowg [1].

Pod pojeciem sieci hotelarskiej mozna rozumie¢ zbiorowos$¢ hoteli, ktore
naleza do jednego okreslonego wiasciciela lub wiascicieli (np. funduszy
inwestycyjnych, ak- cjonariuszy) i sg zlokalizowane na okreslonym obszarze lub
okreslonych destynacjach istotnych z punktu widzenia specyfiki dziatania tego typu
podmiotéw rynkowych.

Biorac pod uwage 30 najwigkszych sieci hotelarskich w Polsce, w 2022 r.
funkcjonowaly 443 hotele sieciowe z 64 961 pokojami. Stanowity one ponad 17%
wszystkich hoteli w naszym kraju oraz ok. 43% wszystkich pokoi hotelowych.
Hotelarstwo sieciowe jest zatem istotnym skladnikiem krajowego biznesu
hotelarskiego, takze w uje¢ciu zarzadzania i marketingu [2].

Hotelarstwo sieciowe w Polsce nie odnotowuje impasu, mimo trwajacego od
2022 r. konfliktu w Ukrainie 1 towarzyszacych mu negatywnych zjawisk
ekonomicznych. Wigkszos¢ funkcjonujgcych w Polsce sieci hotelarskich prowadzi
lub zapowiada inwestycje 1 oddanie do uzytku nowych obiektow hotelowych.

Na cigglos$¢ rozwoju krajowego hotelarstwa wplywaja:

- che¢ inwestowania wolnych sSrodkow finansowych przez operatorow
hotelarskich,

- nowe 1 atrakcyjne mozliwosci finansowania nowych inwestycji
(condohotele),

- wzrost oczekiwan konsumentéw w kwestii jakosci obiektow hotelarskich,
che¢ turystycznego zagospodarowania nowych obszaréw i miejsc.

Opierajac si¢ na opracowaniu T. Napierata w badaniach dotyczacych
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rozmieszczenia hoteli sieciowych w Polsce dowiodl, ze dziatalno$¢ hoteli
sieciowych, ktore funkcjonuja w sieciach miedzynarodowych, skupia si¢ w
najwigkszych centrach metropolitalnych, a ich polityka cenowa w Polsce wskazuje na
specjalizacje badanej grupy obiektéw w obstudze turystyki biznesowej. Tego rodzaju
zjawisko dowodzi powstawania wydzielonych segmentow w branzy hotelarskiej
specjalizujagcych si¢ w $wiadczeniu ustug dla wybranych grup turystycznych. [3]
Nalezy zauwazy¢, ze kondycja branzy hotelarskiej jest uwarunkowana
nierOwnomiernym popytem na ustugi, a takze ich sezonowos$cig — obiekty noclegowe
w 2015 r. byly $rednio zadtuzone w Krajowym Rejestrze Dlugéw na kwote 28,96 tys.
zt. w stosunku do firm z sektora finansowego 1 handlowego. [4]

Najwyzsza pozycje wsrod krajowych sieci hotelarskich zajmuje Grupa Arche.
Spotka Arche poczatkowo zajmowata si¢ typowag dziatalnoscig developerska.
Pierwszy hotel powstat w 1988 r. w Siedlcach. Obecnie w skiad sieci wchodzg hotele
miejskie biznesowe oraz hotele historyczne ulokowane w patacach, zamkach oraz
obiektach loftowych. Charakterystyczne dla obiektow cztonkowskich jest
zréznicowanie kategoryzacyjne oraz sklonno$¢ do ‘taczenia tradycji z
nowoczesnoscig. Grupa Arche nalezy do najszybciej rozwijajacych si¢ na krajowym
rynku hotelarskim. Jej cecha charaktery- styczng jest rowniez funkcjonowanie w
systemie condo. Obecnie pod marka Arche dziala 17 hoteli. Zgodnie z przyjeta
strategig rozwoju sie¢ planuje, ze do 2030 r. w systemie moze znalez¢ si¢ az 100
hoteli. Jak przekonuje wilasciciel, nadrzednym celem spotki jest rewitalizacja
zabytkowych obiektéw 1 przywracanie im $wietnosci we wspotpracy z lokalng
spotecznoscia w danym regionie. [5] W tabeli 1 zaprezentowano dziatalno$¢
najwigkszych przedsiebiorstw hotelarskich o kapitale polskim.

Tabela 1.
Dziatalno$¢ najwigkszych polskich sieci hotelowych w latach 2020-2023
Nazwa Siedziba Rok Liczbahoteli/ pokoi +,-
powstania | 2020 2021 2022 2023 2023/2020
Grupa Arche Warszawa 1998 16/3064 | 16/2765 | 16/3064 | 17/3101 | 1/37
Gorskie Resorty | Warszawa 2017 10/1880 | 7/1748 | 14/2349 | 14/2349 | 4/469
Hotele Warszawa 1991 4/2340 | 4/2340 | 4/2340 | 4/2340
Gotebiewski
Zdrojowa Warszawa 2008 14/1889 | 14/1698 | 14/1889 | 14/1889
Inwest & Hotels
Satoria Group / | Krakéw 2012 11/1671 | 8/1284 | 16/1081 | 11/1671
VHM
Focus Hotels Gdansk 2002 11/790 | 12/1145 | 14/1425 | 15/1513 | 4/723
Hotele Desilva Piaseczno 2006 13/1440 | 13/1440 | 13/1440 | 13/1440
Dobry Hotel Gdynia 2004 16/1081 | 12/892 | 16/1081 | 18/1348 | 2/267
Hotele Diament | Gliwice 1991 13/1060 | 12/925 | 13/1060 | 13/1060
JW. Warszawa 2001 6/1054 | 6/1054 | 6/1054 | 6/1054
Construction
Holding

Dane przedstawione w tabeli 1 wskazuja na wystgpowanie pozytywnych
trendow rozwojowych w przypadku czterech wskazanych krajowych sieci
hotelowych. Statg tendencj¢ mozna zaobserwowa¢ w przypadku innych sieci, co
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dowodzi niewielkiego negatywnego wplywu sytuacji pandemicznej, konfliktu w
Ukrainie, a takze inflacji 1 recesji na sytuacj¢ krajowych sieci hotelarskich.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze segment hoteli sieciowych jest najsilnie;j
rozwijajacym si¢ segmentem polskiego hotelarstwa.
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BUKJIUKHU TA ATJAOTALISA TOTEJABHOI COEPU YKPATHU
I YAC BIMHHA

Biitna, mo posmouanacs 24 motoro 2022 poky, 3HaYHO BIUIMHYJA Ha BCi
CEKTOpY €KOHOMIKHM Y KpaiHH, 30KpeMa Ha roTelibHy 1HaycTpito. ['orenpHuit 6i3Hec B
Ykpaini 3a3HaB CEpPUO3HUX 3MiH, 110 BUMAarajiu MIBUAKOI aganTallii 10 HOBUX YMOB.
He3Baxaroun Ha TpPYAHOIl, TOTENl IMEPEOPIEHTYBAIMCh HAa HAJAaHHA MOCIYT IS
BHYTPIIIHBOTO TYPU3MY, THUMYACOBUX TMEPECENICHIIB Ta T'yMaHITapHUX MICIiH, MIO0
JIO3BOJIMJIO 30€pErTH YacTUHY O13HECY Ta MIATPUMATH EKOHOMIKY.

['otenbHa cdepa VYkpainu mig yac BIMHU 3ITKHYJacid 3 UYHUCICHHUMH
BUKJIUKAMHU, TaKHUMHU $IK 3HIDKEHHS TYPUCTHUYHOTO TMOTOKY, OE€3MEKOBl PHU3HKH,
€KOHOMIUHI TPYIHOIIl Ta MpoOJeMU 3 TOCTa4aHHSM, aje 3MOoIJla aJanTyBaTHUCS
NUIIXOM TIepEOople€HTallli HA BHYTPIIIHINA Typu3M, 3MiHH (HOpMaTy OOCITYroByBaHHS,
T1IBUIIICHHS O0€3MEKH Ta KOPUTYBAHHS I[IHOBOI ITOJTITHKH.

3 Mo4aTKoOM MOBHOMACIITA0HOT BifiHU y JMtoTOMY-0epe3Hi 2022 poKy KUIbKICTh
CKaCOBaHMX OpoHIOBaHb csrHyna 98%, a moTIK TocTel MaiXke MOBHICTIO
npunuHUBCA. bararo roTeniB moyanu BUKOHYBATH HOBI (PYHKIIIi, CTABIIU IEHTPaAMHU
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JUIA TIEPECEIICHIIIB, MYHKTaMU MPUTOTYBaHHS 1K1 Ta TyMaHiTapHOi nonomMoru. [lonpu
e, mnpobieMa ajanTailii TOTENbHOI IHAYCTpii B YMOBax BIWHHM 3aJUIIAETHCS
HEJOCTaTHbO BUBYEHOIO. 30KpeMa, Cy4YaCHI YKpAiHChKI JOCIHIJHUKH, Takl sk JL.
bespyuxo, C. binoyc Ta M. @b, aHaTI3yI0Th PYHHIBHI HACHIIKU BIHHM JJIs Taly3i,
BKa3yIOUM Ha 3HUIICHHS 1HPPACTPYKTYpPH, BTPATU MEPCOHATY Ta (PiHAHCOBI 30UTKHU
[1].

3HaYHUM TIOIITOBXOM IS MIATPUMKH TOTEJIIB CTaja iHiliaTuBa Y KpaiHChKOi
rorenbHO-KypopTHOi acomiamii (UHRA) «Biasinait Ykpainy B MailOyTHbOMY», siKa
JI03BOJIsSIE OpOHIOBAaTM HOMEpU Ha MalOyTHe, aoroMarardu Oi3Hecy (iHAaHCOBO
BkuBaTH. CBITOBa CHUIBHOTA TaKOX AaKTHUBHO JIOJydyuJjiacs 10 JIOHNOMOTH.
Hanpukman, 2-3 6epesns 2022 poxy uepe3 Airbnb 6yno 3adikcoBaHO «11OKEPTBYBaH1
OpOHIOBaHHS» YKPAaiHCBKUX HOMEPIB Ha CymMy OJIM3bKO 2 MIiJIBHOHIB JI0JIapiB, IO
CTaJIO CYTTEBOIO MIITPUMKOIO JIJIsl TOTENIB y BITHOCHO O€3MEeYHMX perioHax [2].

3HayH1 perioHajgbHI BIAMIHHOCTI y (DYHKI[IOHYBAaHHI TOTENIB CTajdd OJHIECIO 3
KJIIOYOBUX XapakTEpPUCTUK Trady3l B yMoBax BiiiHHM. 3aximHi oOnacti YkpaiHu
JIEMOHCTPYIOTh CTabUIbHY poOOTY, TOJI AK y CXIIHUX 1 MIBJECHHUX PETiOHax OaraTo
roTeNiB 3aKpUTO a00 3pyHHOBAHO. 30KpeMa, Y TaKUX MicTaxX, sik XapkiB, YepHiriB Ta
XepcoH, 3a3Halld CEPHO3HUX IOIMIKO/KeHb TOHam 12 roremiB. Y TOW ke dHac
BIJIHOBJICHHS Tajly3l MoTpedye 3alydyeHHs 3HAYHHUX PECypCiB, IJII YOrO CTBOPEHO
«DoH/1 BITHOBIICHHS 3pYHHOBAHOTO MaiiHa Ta 1HOPACTPYKTYPU».

MiXHapoJHl TOTEIbHI OpPEeHIM THUMYacoOBO MPUIMHUIM poOOTy B YKpaiHi
yepe3 pU3MKU Ta 3HMXKEHHS 1HO3eMHOro TypusMy. OpHak aeski 3akianu, sk Hilton
Kyiv ta InterContinental Kyiv, 4acTkoBO BIAHOBHWJIM MIsTbHICTh, OPIEHTYIOUYHNCH Ha
MICIIEBUX TOCTEeW Ta Oi3Hec-moaopoki. OJHUM 13 MEPCHEKTUBHUX HAIpPSMIB cTalia
1HTerpallisi IHHOBAI[IHHUX PIIIIEHB, HarpHKIa]l, CTBOPEHHS KOBOPKIHTIB y roressix. Lle
JOTIOMarae 3ajaydaTd HOBHX KITIEHTIB 1 IiJIBUIIYBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
HaBITh B yMOBax Kpu3u [3].

Cepen BaXIMBUX TEHICHIINM € 3pOCTaHHS TMONUTY Ha JIOKAJIbHUHI Typu3M,
30KpeMa KOPOTKOCTPOKOBI MOAOPOKI B MeXKax KpaiHu. Takoxk MOCHIMIAcCs yBara J0
Oe3neku: roreni OOJAHYIOTh YKPHUTTS, BUKOPUCTOBYIOTh QJIbTEPHATHBHI JKEpesa
eHEeprii Ta CTBOPIOIOTDH 3alacH BOJAHU IS 3a0€3MEUEeHHsI CepBICY B Hemepen0auyBaHUX
ymoBax. Y cdepi OpOHIOBaHHS JKHMTJAa OCOOJMBO NOMYJSPHUMHU 3aJIUIIAIOTHCS
matdopmu Booking.com ta Airbnb [4].

[Tommpu cknamHi OOCTaBHHM, TOTEIbHA 1HAYCTPiA YKpaiHH MPOJOBKYE
aJanTyBaTUCA JI0 BUKJIMKIB cydacHOCTI. Y 2022 poiri BIAKPUIACS HOB1 TOTENI, TaKi sIK
Best Western Plus Market Square y JIsBoBI1, Reikartz B Oneci ta Sophia Kyiv Hotel y
KueBi, 5Kl JEMOHCTPYIOTh THYUKICTh y MiAX0Aax A0 BeAeHHs O13Hecy. L1 3aknaau He
Juiie 3a0e3MmeyyroTh KOM(pOPTHI YMOBU JJIsi TOCTEH, a M MiJKPECIIOI0Th MOTEHINaT
rajixy3i HaBITh Y CKJIaAHUM vac. [HTerpailis 1HHOBAIIi#, MMiABUIIEHHS PIBHS CEpPBICY Ta
ajamnraiis 0 HOBUX YMOB JO3BOJISIIOTH YKPaiHCBKOMY TOTEIbHOMY CEKTOpY
3aJTUIIATUCS] KOHKYPEHTOCITPOMOXKHUM 1 30€piraTi MEPCIeKTUBU PO3BUTKY [5].

['otenbHUl O13HEC B YKpaiHI CTUKAETHCS 3 YMCICHHUMM BUKJIMKAMU Mif 4ac
BIlfHM, aJie 3aBISKHM IIBUAKIM ajanTtailii Ta THYYKOCTI BIAIOCS 30€perTd YacTUHY
PUHKY Ta 3a0€3Me4YUTH MiHIMalIbHI NOCIYTH JJI1 HACEJICHHsI, BKIIOYa0UU THMYacOBe
po3MileHHs O1XKEHIIIB Ta IepcoHaNy rymaHiTapHux miciil. [licns 3aBepiieHHst BiiHU
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roreipHa cepa MaTUME IIAHC HA BITHOBIICHHS Ta PO3BUTOK, POTE Oy/ie BUMaraTu
3HAYHUX 1HBECTHUIIIM Ta Yacy JjIs MTOBHOI'O BIJHOBJICHHS, 30KpeMa Il MOJEpHI3allii
1H(pacTpyKTypH Ta BITHOBJICHHS JOBIpH TypuCTiB. OIHAK, AJisi HOBHOTO MOBEPHEHHS
70 JOKPH30BUX IMOKA3HUKIB, Tally3b MOTpeOyBaTUME MIJATPUMKHU 3 OOKY Jep)KaBU Ta
MDKHApPOJHUX MapTHEPIB.
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CYUYACHI TPEH/IM EJJEKTPOHHOI KOMEPIIII Y TOTEJIBHINI
IHAYCTPII

CyuacHi TeHeHLIi pO3BUTKY TOTENbHOI 1HAYCTPIi BIAIrPalOTh KIIOYOBY POJIb Yy
TEXHOJIOT1H, 30KpemMa y cdepl eNeKTpOHHOI KOMEpIlli, a TaKoX ajanTailis [0
HACHIJKIB TJ00AJbHUX TMOAIA KapAWHAIBLHO 3MIHIOIOTH CIOXXHUBY1 3BUUYKHU. lle
CTBOPIOE MOTPEOY B ONEPATUBHOMY pearyBaHHI rOTEIbHO-PECTOPAHHOrO O13HECY.

[HHOBalIiHI pimIeHHs, Takl K BipTyanbHa peanbHicTh (VR), posmmpena
peanbHicTh (AR), mTyynuit inTenekt (Al) Ta aBTOMaTru3ailisi MPOIECIB, CTAIOTh
BOKJIMBUMH 1HCTPYMEHTAMHM JIJIs TTOKpAIIEHHS B3a€MO/IIi 3 KJII€HTaMHM, ONTHMI3allii
orepariiHol AiSUIbHOCTI Ta 3MII[THEHHSI MAPKETUHTOBUX CTPATETIH.

Y dokyci gocmipKeHHS — aHali3 TMepeBar 1 BUKJIHMKIB BIPOBAKECHHS
u(poOBUX 1HHOBAIIM, IO TO3BOJIAIOTH YIOCKOHAIIOBATH SIKICTh OOCIYrOBYBaHHS,
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MOKpAIIyBaTH YIPaBIiHHSA OPOHIOBAHHSM 1 IMiJIBULILYBATH KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh
MIIMPUEMCTB TOTEIBHOI 1HIYCTPIi.

Tax1 TeXHOJIOTi CHPUAIOTh IEPCOHAII3ALIIT KJIIEHTCHKOTO JIOCBIJlY YE€pE3 aHalll3
BelMKUX 00csriB gaHux (Big Data), mo go3Bosisie TOYHIIIE MPOrHO3YBaTH MOTPEOU
rocTel Ta 3a0e3MeuyBaTy 1HAUBITyaIbHUM M1AX1]1.

[InaTdhopmu enekTpoOHHOI KOMEpIIii, 30KpeMa rio0alibHi arperaTopu i MoOUIbHI
JOJATKH, BIIKPUBAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI JIJIS 3a1y4CHHS KJIIEHTIB HAa KOKHOMY €TalTi
B3aeMo/li. Bonu 3a0e3nedyroTh HiIOA0OOOBUI AOCTYH A0 MOCIYr, 30KpEMa 3pydHE
OpOHIOBAaHHS Ta IIBUJKUI 3BOPOTHUH 3B'SI30K.

BukopucranHs aHamTUKH y peaTbHOMY dYaci JO03BOJISIE  aJanTyBaTH
MapKETUHIOBI cTpaTerii 10 3MiH y monuti, a iHTerpauiss CRM-cucrem 3abesneuye
JIOBIOCTPOKOBY  JIOSUIBHICTh ~ KJIEHTIB. AHaNI3 Cy4acHHX TPEHMIB, TaKUX SIK
aBTOMaTH3allisl MpoIeciB, HU(POBI3aIlisl TMOCIYTr Ta PO3BUTOK «PO3YMHHX)
texHosorid (Smart Hospitality), € BaxJMBUM ISl MIANPUEMCTB, IO MParHyTh HE
JIMIIIE 3aTUIIATHCS] KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMH, a i BUTIEpEIKaTH PUHOK.

BukopucranHs Takux IHCTPYMEHTIB, SIK 4Yar-00TM JAis KOMYHIKaIlii,
OC3KOHTAKTHI CHUCTEMHU peecTparlii Ta OoriaTH, MiABHINYE €()EKTUBHICTh omeparii i
CHpUsi€ IO3UTUBHOMY KIIIEHTCHKOMY JOCBITY.

B ymoBax iH(popManiiiHOI €KOHOMIKH 1HTErpallis 1HHOBalli CTa€ pPYyIIIHHOO
CWJIOI0 PO3BUTKY Trajiy3l TOCTUHHOCTI. ['OTeNnbHI MiANPHUEMCTBA, 110 AEMOHCTPYIOTh
THYYKICTb 1 3JaTHICTb aJalnTyBaTUCA [0 TEXHOJOIIYHUX 3MIH, 3100yBalOTh
cTpateriudy nepemary. IlepcoHanmizoBaHuil MiaxiJ, aBTOMAaTH3allisd, aHATITHKA Ta
IHIUBITyalTi3allisl CTal0Th OCHOBHUMH (PAaKTOpaMU YCIIXy y CTBOPEHHI YHIKaJIbHOTO
JIOCBITY J1JIsI KJIIE€HTIB.

Biarak, rorenpHa 1HIYCTpis Ma€ BEIMKUM MOTEHIIAN JUIsl 3pOCTaHHS, SKIIO
BUKOPHUCTOBYE ITU(PPOBI TEXHOJIOTIi IK OCHOBY JIJIsl CBOET CTPATET1i PO3BUTKY.

Cnucok BUKOPHCTAHMX JIKepe:

1. HayxoBuii »xypHan «lHHOBamii Ta TexHosyorii B cdepi mociayr i
xapuyBaHHs». URL: https://journals.chdtu.ck.ua/index.php/itsf/article/view/115

2. XKypnan MapKETUHTY MOJIOPOKEUN 1 Typu3My/ URL:
https://www.tandfonline.com/journals/wttm20

3. MixHapoaHui KypHaI TOCTUHHOTO MEHEIKMEHTY. URL.:
https://www.sciencedirect.com/journal/international -journal-of-hospitality-
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JOCIIIKEHHS KOHKYPEHTHHUX IEPEBAT TA ®AKTOPIB
YCIIIXY MI'KHAPOJHUX I'OTEJIBHUX MEPEXK
VY cyyacHOMY TJ100aJ1i30BaHOMY CBITI TOTEIBHUMN O13HEC € OMHIEIO 3 HAMOUIBII
KOHKYPEHTHHX Tally3ei, JIe yCIiX 3aJeKUTh BiJl 3JaTHOCTI KOMITaHI1i CTBOPIOBATH Ta
NIATPUMYBAaTH KOHKYPEHTHI MepeBart.
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['oTenbHi Mepexi BIAITPalOTh BaXJMBY pOJb y PO3BUTKY 1HAYCTpil
TOCTUHHOCTI. BOHM J03BOJISIIOTH MPOCYBATH BUCOKI CTAaHAAPTH OOCIYroBYBaHHS Ha
CBITOBOMY PUHKY, a TaKOX CIPHUSAIOTH MIATPUMI FOTEIbHUX MOCIYTr JJIsl TYPHUCTIB.
CrpusitoTh MOUTUPEHHIO 1 3HAYHOMY TIJBUIIEHHIO PIBHS OpraHizailii BUpOOHHUIITBA 1
OOCIIyrOByBaHHsI TYpPHUCTIB, CTBOPEHHIO IIE€BHOTO IMIDKYy TOTEJIBHUX MOCHYT,
3YCTPIBIIM SKUM B 1HILIA KpaiHi, TYPUCT BIIUYBa€ ceOe Maibke SK BAOMa, 3HAHOMO 1
koMdopTHO [3].

EdexkTrBHE (YHKUIOHYBaHHS MOXJIMBE 3aBASKM KOHKYPEHTHUM IiepeBaram.
[TigBUIIIEHHS! KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 CTOCY€EThCS BCIX PIBHIB l€papxii: MpOAYKIIii
Ta TOCHYT, Tajly3l, PEerioHy Ta Jep>KaBu B IJIOMY, aje OCOOJIMBOI aKTyaJbHOCTI
Ha0yBa€ KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTh MiAnpueMcTBa. He3Bakaroum Ha BeEIUKY
KUIBKICTh (PaKTOpiB, SIKI BJIMBAIOTh HAa KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh MiANPUEMCTBA,
BU3HAYAJIbHUM 3aJIMIIAETHCS MOTO 3AAaTHICTh MPOAYKYBaTH SAKICHY MPOAYKIIIO YU
HOCIYT'Y Ta CTBOPIOBATH CIIPUATIIMBI YMOBH JUISl iX IPOCYBAHHS HAa PUHOK [1].

Tomy B yMmMoOBax €KOHOMIYHOI HECTAOLIBLHOCTI TOTEIbHOrO Ol13HECYy [0
BUpIIIATbHUX YHHHUKIB KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA CJIiJT BITHECTH:

1. AnanTuBHA OpraHizaliiHa CTPyKTypa, 31laTHa c(popMyBaTH MIEBHUI MOPSTOK
3aBJaHb, pOJEH, IMOBHOBO)XEHb 1 BIANOBIIAIBHOCTI, CTBOPIOBATH YMOBHU ISt
peanmizaiii TpPYJOBOTO TOTEHIaTy I[epCOoHaly, IIBUJIKO pearyBaTd Ha 3MiHY
30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA JISJIBHOCTI, OYTM 1HHOBAaTHBHO
aKTUBHOIO.

2. HasgBHICTh TEXHIYHHMX PECYPCiB, IHHOBAIIITHOTO OO0JIa/IHaHHS, MaTepiaabHO-
TEXHIYHOI 0a3u, CIPOMOXKHOI C(HOpMYyBaTH BUCOKOSKICHUN TOTENHHUN MPOIYKT Ta
3aJI0BOJIHUTH MOTPEOU CY4aCHOTO KIIIEHTA B TOTEJIbHOMY OOCIIyTOBYBaHHI.

3. SIxicHa MapKeTUHTOBA NISUTBHICTH TOTEIBHOTO 3aKIaly.

4. HasiBHicTh (PIHAHCOBHX Ta I1HBECTHIIIHHUX PECypCiB, IO JO3BOJISIOTH
M1JBUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh Uepe3 pealti3allilo NepeloBUX 1HBECTULIMHUX
IOPOEKTIB y MeXax TOTeJIbHOro 3akiaay, abo CHpSIMOBAaHMX Ha peati3alliio
IHHOBAI[IMHUX YOPABIIHCHKUX Ta TEXHOJOTIYHUX pIIeHb B TMUTAaHHAX, IO
CTOCYIOTbCS MEHE/DKMEHTY Ta MAPKETUHTY.

5. HasBHicTh sikicHUX 1HGOpPMAIITHUX pECypCiB CIPIMOBAaHUX Ha (POPMYyBaHHS
MpUBAa0IMBOIO IMIDKY MIANPUEMCTBA Ta aKTHBI3AIlI0 MapKETHHTOBO-30yTOBOI
JISITBHOCTI.

6. KonkypenTtHa crparerisi, sika JO3BOJISI€ YCHIIIHO JOCSATATH TOCTABICHUX
IIJIeH TT1AMPUEMCTBA.

7. BucokokBami(hiKoBaHHUI Ta BUCOKONPO(DECIHHUI MepCOHAI TOTENO [2].

MUiKHapOJHI TOTENbHI MEpexl MarwTh Ccheuu@iuHi  O0COONMBOCTI, SIKi
JTO3BOJISIFOTH 1M 3aliMaTH JIIUPYIOYl MO3UIIT Ha PUHKY, BIPOBA>KyBaTH 1HHOBAIIIT Ta
e(peKTUBHO aJanTyBaTHUCS A0 3MIH 30BHIIIHBOTO cepenoBuiia. KoHKypeHTHUMU
nepeBaraMu  MIDKHApPOIHUX TOTEIBHUX MEPeX €: OpeHIoBa BII3HABAHICTH,
MacimTaboBaHICTh Ta MepexeBl edeKTH, IHHOBAIll Ta TEXHOJOT1i, BUCOKHI pPIBEHB
cepBicy. BaxyiuBy posb B ycmixXy BiAirpar0Th KBasi(pikoBaH1 CIiBPOOITHUKH, 37aTHI
OpaLioBaTl B MYJIbTHKYJIbTYPHOMY CEPEIOBHINI, a TAaKOXX CHUCTEMHU HaBYaHHS Ta
PO3BUTKY MEPCOHAIY.

J10 OCHOBHUX TEHJCHIIIH PO3BUTKY IOTEJIHHIUX MOKHA BiTHECTH:
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® aKTHUBI3alllsl JISUIBHOCTI 3apyODKHHX TOTEIBHHUX MEpEeX Ha perioHaJbHUX
pUHKAX;

e cmiBnpans 31 ceporo IT Ta BpoBagKeHHs B 1HAYCTPIIO TOCTUHHOCTI HOBUX
KOMI'TOTEPHUX TEXHOJIOT1H, HAABHICTh 4aT-00TIB, a TAKOXX BCTAHOBJICHHS y TOTEISIX
1 pPOBUX KIOCKIB;

® 10siBa B YKpaiHi CBITOBUX Ta HAI[lOHAJIHHUX OPEH/IIB EKOHOM KJIacy;

® BIUIMB Ha yps/, MapJIaMeHT 1 Ha €KOHOMIKY KpaiHH B LIJIOMY 32 JOIOMOTOI0
HIIIFOBaHHSI Ta TOOIFOBAHHS «IIPABWJILHUX» €KOHOMIUHHUX pedopM;

® BHUKOPUCTaHHS MOOUIbHHMX IJIATEKIB HA HOBOMY PIBHI, a caMe: MOXJIMBOCTI
3MIIMCHEHHSI TPAH3AKI[IN JJIsl OHJIATH-OpOHIOBaHHS;

® CTBOPCHHS «PO3YMHHX» 1 BEIIHEC-HOMEPIB y TOTEIbHUX MeEpekax 3
BUKOPUCTAaHHSIM TOJIOCOBOi aKTHBAIlli Ta I1HTEPHET-KOMaHI, 0100 MOMIMIIATH
nepeOyBaHHS TOCTS;

e KJIIOY BiJI HOMEpa — MOOLILHUHN TeedoH;

® BUXiJ YKpPailHCHKUX HAIllIOHAIILHUX FOTEJILHUX MEPEK Ha CBITOBU PIBEHB;

® PO3IMMPEHHS MepeniKy OpeHaiB Tomo [3].

OTxke, ycmixX MIDKHApPOAHUX TOTEIBHUX MEPEX 3aIeKUTh BIJl 3IaTHOCTI
CTBOPIOBaTH KOHKYPEHTHI1 TepeBaru 4Yepe3 BIIPOBAKEHHS 1HHOBAIM, BUCOKHUH
piBEHb OOCITYrOBYBaHHS, aJIallTAIIIIO /IO MICIICBUX YMOB 1 pO3YMHE YIIPaBJIIHHS.

Crnucox BUKOPHCTAHMX JXKepeJi:

1. HaBumox FO.B., Ilokor K.M. Crpareriuni migxoad A0 MiBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ MIJANPUEMCTB TOTENBHOrO O13Hecy. FEkonomika ma
CyCniibCmaeo. 2016. Burm. 7. C.266-272. URL:
https://tourlib.net/statti_ukr/davydjuk.htm.

2. Oxora B.I. Ilnaxu migBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MiAMpPUEMCTB
roTenbHOl 1HAYCTpii. Exonomiuna Hayka. [Heecmuyii: npaxmuxa ma 0ocgio. Ne
5/2017. C. 46-49. URL: http://www.investplan.com.ua/pdf/5 2017/11.pdf.

3. llleBuyk B., bopayn O. Crparerii MiXHapOAHHX TOTEIBHUX MEPEX Ta
JIETepMiHAHTH TJIAaHYBaHHS 1X PO3BUTKY B YkpaiHi. Exonomiunuti ananiz. 2020. Tom
30. Ne 3. C. 190-196.
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TOCJLIKEHHSI OCOBJIMBOCTEN ®YHKIIIOHYBAHHS
PECTOPAHHOI C®EPU B YKPAIHI

AHami3yloun NUHAMIKY PUHKY, HaMH OyJla BUSIBJICHA TEHJICHIISI THYYKOTO
pearyBaHHs PHHKY TOCIYI TPOMAJChKOIO XapdyBaHHS Ha KPH30Bi SBHUIIA, IO

O00YMOBIICHO H1OTO CITOKUBYOIO CYTHICTIO. 3a maHuMu Jlep:kaBHOT CITy>k0u Jep:kaBHOL
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CTaTUCTUKH, YKPATHCHKUIM PUHOK TPOMAJICBKOTO XapuyBaHHS y Iepioj cradimi3arii
exoHoMiku 710 kpu3u 2019-2020 pp. po30ynoByBaBCs TOCUTH IHTEHCUBHO, IIPU IILOMY
TeMnu pocty craHoBuiu Big 20 g0 45%. Cimix 3a3Ha4YuTH HEPIBHOMIPHICTH 1
JOKaJbHICTh PO3BUTKY PUHKY IOCIYI TPOMAJCBKOIO XapyyBaHHS IO pErioHax 1
mictaM. Hacmigku kpusu BigoOpasuiucss Ha TPUOYTKOBOCTI MIANPHUEMCTB, IO
CHPUYMHUIIO 3HMKEHHS! TPUOYTKOBUX OpraHizaliil y CerMeHT1 peCTOpaHHOro O13HeCy
3 81% na mouatky 2019 p. 10 57,1% y 2020 p., 1m0 CBITYUTH MPO MPIOPUTETHICTH
el 30€epeXeHHs] TMIANPUEMCTBA, SK TOCMOAAPChKOI OJMHUIl, HAa MUIAMHU
orpuManHs npuOyTtKy. [lounnatroum 3 ciunsg 2020 p. 06OpOTH pecTopaHiB BHCOKOI
I[IHOBOI KaTeropii BusiBuIM naaiHHsa Ha 40-60%, mpogaxy AeMOKpPAaTHUYHHUX 3aKJIaJiB
3HU3WINCS HE Tak CyTTeBO — Ha 20-25%. Y perioHaJbHUX MiCTaX-MUIbHOHHHUKAX
TEHJICHIIIS BIAMOBHU BiJ BIJBIIyBaHHS PECTOPaHIB 1 Kade BUSIBUIA ceOe HAMOUIBII
sackpaBo. OnnHak yxe 3 BepecHs 2020 p. HaMITHBCS pICT 000pPOTY PHHKY
IpOMaJICbKOTO XapuyBaHHsSI 32 PAaxXyHOK pOCTY IOTOKY BiJBiAyBauiB. 3a JaHUMU
PEryAsipHOIO MOHITOPUHTY, MpOBeAeHOro y *oBTHI 2021 p., miampueMcTBa Majaoro
Oi3Hecy, M0 JiI0Th y cdepl MOCHyr TPOMaIChKOrO0 XapdyBaHHS, 10 HAHOUIBII
ICTOTHUX TIpobsieM g Oi3HeCy BIAHOCATH Je(iuT (iHAHCOBUX PECYPCIB,
AKOPCTKICTh KOHKYpPEHIIii, HU3bKY MOCTYMHICTh KBaJi()iKOBAHOTO IEPCOHATY, CIa
nonuTy Ha nocayru. OgHak yxe 3 mortoro 2022 p. HaMITHUBCS cliaJ 000pOTY PUHKY
I'POMAJICBKOIO Xap4yBaHHS.

BiZHOCHO CTpyKTypH pHUHKY aHaji3 [OKa3aB YITKE pPO3MEKYBaHHS
HiANPUEMCTB chepy TOCIYT TPOMAJICBKOIO XapuyBaHHsS Ha HE3aJEKHI Ta MEPExHI,
IPUYOMY OCTAHHI IPALOIOTh, SK MPAaBUJIO, Y CEIrMEHTI LIBUAKOTO XapuyyBaHHS, a
0araTo XTo 3 HUX — Ha OCHOBI (DpaHYal3HUHTY.

YMOBa €eKOHOMIYHOI JOIIBHOCTI, SIK TOJIOBHHM CTUMYJ PO3BUTKY OYy/Ib SKOTO
HiANPUEMCTBA, OOYMOBJIOE TMpAarHeHHS YHCICHHUX OAMHUYHUX MIAIPUEMCTB
IrPOMaJICbKOTO XapuyBaHHS, Yy TOMY 4YHCHII, 1 PECTOpaHiB, 10 KOHCOJIJaLi.
CTBOpeHHS MEPEKHUX IIAMPUEMCTB € 3HAYHO O1IBII BHTITHUM 3 €EKOHOMIYHOI TOYKHU
30py, TOMY IO Manui Oi3HEC BIAHOCUTHCA 1O BHUCOKOBUTPATHUX 3a PaxyHOK
3HAYHOT'O PiBHS 3arajbHOrOCHOJAPChKUX BUTpAT. MepexH1 MiANPUEMCTB MAtOTh PsiT
BOXJIMBUX T€PEBar: €JIWHA KyXHS, €IWHI CKIAau, €IWHA CXeMa 3aKyImiBelb 1
POCYBaHHs ToBapy. Po3risinarouu ymnpaBiiHCHKUM acleKT MiAnpHUEMCTB-TiIEpIB
rajysi, MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK IPO JOIUIBHICTh MTAPTHEPCTBA BIACHUKIB O13HECY
3 aKTopamMH, TMOJITUYHUMHU Jdif4yaMd, I[IOyMEHaMHM W 1HIIMMU TOMYISIPHUMU
OCOOHMCTOCTSIMH, IO TapaHTye yBary myOJIIKH J10 pecropaHy, Woro PR. 3 iHmioro
OOKy, BBeleHHS B Oi3Hec med-kKyxaps pecTopaHy ab0 BHUCOKONPOQPECIHHOIO
KEpIBHMKA CTBOPIOE JUII HHUX CTIHKY MOTHMBALll0 Ha 3arajlbHUl pe3yJbTaT
rOCIOJAPChKOI AIIbHOCTI NIAIPUEMCTBA CEepU MOCTYT TPOMAJICHKOIO XapuyBaHHS.

HoBuMm acmekToM maJii TPOMAaJChKOTO XapyyBaHHS € TParHeHHs YacTUHU
HACEJICHHsSI 70 OTPUMAaHHS ‘‘3I0pOBIIIOTO XapuyyBaHHS 1 (OPMYBaHHS PaIlOHY
ypaxyBaHHSIM CTaHy BJIACHOTO 3J0poB’s. Y mepmomy kBaptaii 2020 poKy pUHOK
BUPIC HECYTTEBO Yy MOPIBHSHHI 3 AHAJOTIYHUM IOKA3HUKOM MOMNEPEIHBOTO POKY.
Temnu pocty ckiianu Bchoro 8,4%, ocTaHHIX JIEB’SITh POKIB II€i MOKa3HUK TPUMAaBCS
Ha piBHi 30%.
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Cporogui B VYkpaiHi Ji€ BelMMKa KUIBKICTh PI3HOMAHITHUX 3aKJIaIiB
pectopanHoi iHaycTpli. Tak, ICHYIOTh 3aKjaJu XapuyBaHHS, PO3paxoBaHI Ha pi3HI
IpyNy HaceJeHHs 3a piBHEM A0X01B. DYHKIIOHYIOTh €IITHI PECTOPAHU 3 BUCOKUM
piBHEM I1iH. Benmnka KUTbKICTh MIMPUEMCTB XapuyBaHHSI pO3paxoBaHa Ha KaTETOPiio
CMOXKMBAYiB 3 HU3bKUM pIBHEM J0XOiB. Pi3HOMaHITHI pecTopaHu BiJMOBIAAIOTH 1
norpedam cepeaHboro kinacy. Ha puHKy npencraBieHi: pecTopaHu (pi3HUX CTUIIIB,
KOHIIETIII); Kade; MUBHI; JIITHI Kade-HaMmeTn; Oapy; 3aKIaan XapuyBaHHs Yy A1IOBUX
[EHTpaX TOIIO. 3YMTUHUMOCS PETENbHIIIe Ha OISl JEIKUX CETMEHTIB PUHKY MOCTYT
rpoMajicbkoro xapuyBaHHs. OcoOnuBe SBUIE — aBTOPCHKI PECTOpaHU ‘‘BUCOKOI
KyXHi”. AKTUBHUN PO3BUTOK Of€p’KaB 1 HOBUHM HampsaMok Qpi-dyo (BiaBigyBau
pYXa€eTbCs Y3/I0BXK BITPUH, JI€ BXXE PO3KJIAAEHI BCl CTpaBH Ta caMm ix coli Oepe).
Kar’sipHi cranu ymoOneHum wicueM 3ycTpiued moxaeit. Ille oauH HampsMok
PO3BUTKY PUHKY — (pyA-kopTu abo pecTopaHHi ABOPHKHU (II€ CBOEPITHA CYKYIHICTh
HIIPUEMCTB PECTOPAHHOI 1HAYCTPii, PO3TAIIOBAHUX Yy TOPTrOBO-PO3BAKAIBHUX
IEHTpaxX 13 3arajJbHUM TMOCAAKOBUM 3aioM). OCHOBHUI pICT 00Ty MpHUIIaTae
HaHAMOLIBI TOCTYITHUMN 32 [[IHAMH CETMEHT LIBUIKOTO Xap4dyBaHHS.

TakuM 4YMHOM, OCHOBHUM 3aBJAaHHSM EKOHOMIYHOI'O MEXaHi3My MOTHBAIlii
PO3BUTKY PECTOpPaHHOTO Oi3HeCy € 3a0e3MeueHHsT Horo e(HeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS
Ta po3BUTKY. JlJIs 1IbOro HEOOXiJHAa Taka CHUCTEMa E€KOHOMIYHOI MOTHBAIlli, sKa
CTBOPUTH OO’€KTHMBHI YMOBHM [IJISl Y3TOJDKEHHSA JiM YCIX YYacHHKIB IIpoLEeCy 3
BpaxyBaHHSM 1X EKOHOMIYHUX 1HTEPECIB.
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PECTOPAHHUI BI3BHEC B YMOBAX KPU3H1

Kpuza y pecropanniii inmyctpii cnouatky Oyna cnpuunnena COVID-19 Tta
3arocTpuiIach Mijl 4ac BOEHHOTO CTaHy B Y KpaiHi.

He3Bakaroun Ha 3HA4HI BTPATH B PECTOPAaHHIM Tany3l MmiJ 4ac maHaemii Ta
BIiHM, JeSKl 3aKjaad TPOJAEMOHCTPYBAIM HecCHoiBaHuii pict. JlocmimkeHHs
CBIT4aTh, 110 KPEATHUBHICTH Ta aJJaITUBHICTh CTAJN KJIIFOUOBUMHU (PAaKTOPAMH YCITIXY B
Takux ckiagHux ymoBax [1]. IlommpenHss HaOynu pekoMeHJauii s pecTopaTopiB
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BIIPOBA/DKYBATH 1HHOBAIl (UIsl TpHKIamy, OHAOOPAWHT)[2], MmO JO3BOJIAIOTH
BUPIIIYBATU 3aBJaHHS 13 3aJIydeHHS KIIE€HTIB Ta BTPUMAaHHS KIIEHTCHKOI 0Oa3m.
OpnHak, He3BaXarOYM Ha BEJMKY KUIbKICTh NyOJiKaiii, 0araTo acnekTiB BIUIUBY
KpU3U Ha PECTOpPAaHHUN O13HEC 3aJIMIIAIOTHCS HEJIOCTATHHO BUBYCHUMH, 30KpEMa,
e(EeKTUBHICTh PI3HUX MAPKETUHTOBUX 1HCTPYMEHTIB.

VY mepioag BOEHHOTO CTaHy pO3pPOOJISIIOTHCS MPOrpamMu COIlaIbHO-EKOHOMIYHOT
MIITPUMKH Oi3HECYy 3a iHImiaTUBH ['0MiB BIMCHKOBUX aJMIHICTpaIliii Ta KEPIBHUKIB
BIJIMOBITHUX TEPUTOPIAIBHUX MIIPO3LIIB 3 METOI MIATPUMKHU O13HECY Ta CHPUSHHS
MEePECEICHHIO BHYTPIIIHKO TMEpPEeMIllIEHUX oci0 Ta Oi3Hecy y Oe3leuHi perioHu, 3
Millb, Y SIKHX BiJIOyBarOThCA akTUBHI OoioBi mii. Lleit miaxim mo3Bosisie 3a0e3mednuT
CUCTEMAaTUYHICTh Ta IUIICHICTh VYNPABIIHHS pPU3MKAMU B CHCTEMI MICHEBOIO
camoBpsnyBaHHs. [Ipu 11bOMy, KEpIBHMKM Tpomaj Ta Cy0’ €KTIB TOCHOJapIOBaHHS
OepyTh 0 yBaru BCl aCIEKTH PO3BUTKY IpOMaj, BUXOISYU HE JHUIIE 3 i pa3oBUX
1HTEpeCiB Ta MOTPed, a TAKOK CTBOPIOIOTH CTPATEr1yHI MPOrpaMu PO3BUTKY I'pOMaIU
3 ypaxyBaHHAM Oi3Hec-iHTepeciB [3].

BukopucranHs MapKeTUHTOBUX IHCTPYMEHTIB [JIsI PO3BUTKY PECTOPAHHOTO
0i3HECY CYIPOBOIKYETHCSI BUBUEHHSIM CTaHY PO3BUTKY PECTOPAHHOI IHIYCTPIi,
PUHKY TIOCIYr Ta 0a3yeTbCsi HAa MAPKETUHTOBUX JIOCHIKEHHSX TOTCHIIHHUX
cnoxkuBayiB. Ilpy 1pOMY, HAWMOMIMPEHIMIMMHU 1HCTPYMEHTAMHU JOCHIHDKEHHS €
CUCTEMHU JIOSUIbHOCTI Ta aHKeTyBaHHs. JlJig mpuKiamy, JOCIIIKEHHS YKPaiHCHKOTO
pecTopaHHoro 0i3Hecy Ta BHU3HAYECHHS OCHOBHHMX TEHACHIIA PO3BUTKY
rpOMaJICbKOTO  XapuyBaHHS CTOCYBaJMCh MOTHBIB  BIJBIJyBayiB  3aKJaIiB,
CMOXKMBAIIbKUX  yMmogo0aHb BIAHOCHO KYXOHb, IHTEp €pPIB, OOCIYrOBYBaHHS,
MY3UYHOTO CYNOPOBOAY, MICISI pO3TalllyBaHHSA, $KI Majdd BIUIMB Ha BUOIp
KOHKPETHOI0 3aKkjany [8].

VY ChOrojHIIIHIX yMOBax BIHHM Ha PECTOpPAHHY IHIYCTPIIO BIUTUHYJIM TaKi
(dakTopu: 3pOCTaHHS I[IH Ha MPOAYKTH XapyyBaHHS; 3HM)KEHHS JIOXOJAIB HACEJCHHS;
3MCHIIICHHS KUJIBKOCTI KIIIEHTIB Ta Mirpailis HAceJICHHS; CKJIaJIHI JIOTICTHYHI Ta
NapTHEPChK1 BIAHOCHHU Yepe3 3aKPUTTS KOPJOHIB; TPYAHOLI 3 MEPCOHAIOM Yepe3
MOOUTI3aIiHI  3aX0J1; JOCTYIHICTh JO BaydepHOI Ta TPAHTOBOI MIATPUMKH,
KPEIUTIB Ta IHBECTYBAHHS.

3MaTHICTh «BWXKUTH» B KPU30BUM MOMEHT, 3aJI€KHUTh Bl YMIHHS 3aKjIaay
BUTPUMATH KOHKYpEHIit0. ToMy, «BHXKHUBAIOTH» CYO’€KTH PECTOpPAHHOrO Oi3HECY,
SKUM BIAETHCS AEMITIHTYBATU Ta JISATHU IIBUIKO 1 HE 3BOJNIKATH y 3MiHI HANpsSMKIB
pobotu Ha edextuBHiml. [4]. Jng npukiamy, JOCTITHUKAMU BU3HAYEHO IEepeBary i
HEJOJIKH TOCAYr 3 JOCTaBKH 1K1 PECTOPaHHMX 3aKJadiB 3a crocobamu (BiacHa
JIOCTaBKa 1 4Yepe3 MpoBaiiiepu Ta CIy»KOU JOCTaBKH K1) Ta MIATBEPAWIIU, IO TIPH iX
BUKOPHUCTaHH1 3017IBITYIOTHCS MTPOJIaXKl PECTOPAHIB M1l Yac maHjaemin 1 Biiiau. [Ipore,
HaroJoUyeTbCsl HA TOMY, IO BUOKPEMIIEHI HENOJIKH 1 EpPEeBaru KOKHOIO CIOCO0y
JIOCTaBKU MalOTh OyTH BpaxoBaH1 JIsl X MOEHAHHS TIpu OTpeodi [6].

JlocmipkeHHsT CTaHy pecTopaHHoro Oi3Hecy MiJ 4Yac BIiWHU JTO3BOJISIOTH
3pOOUTH TIEBHI BUCHOBKHU:

e 3piC MOMNMUT HA MEPCOHAJ y PECTOpaHHIM Tajy3l - BakKaHCI s KyXapiB
ctano Ha 39% Ounbie, aia odimianTiB — Ha 40%, a aig 6apmeHiB — ax Ha 116%. ¥V
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BIJIMTOBIZb> HA I1€, PECTOPAHU MHUA cepeanio 3apriaty Ha 50-70% Ta ckopoTuiIH
3MiHHU 110 4-6 TouH [6].

® 3pociia KUIBKICTh KaB’sipeHb B YkpaiHi Ha 35% y kBiTHI 2024 poky y
nopiBHsHHI 13 rpyaHeM 2021 poky;

® 3pocia KUTBKICTh 3aKiaAiB ¢acTdyay Takox Mokasana 3pocTaHHs — Ha 15%
OLIBIIIE HIK 10 IIOBHOMACIITA0HOI BIMHHU.

Hait6inbuie naginHs — y kanbssHHUX (-35%), koHauTepcbkux (-34%) 1 OapiB (-
32%). KinbkicTe pectopaniB 3meHmmiacs Ha 17%, 3aknaiB, siKi MPaIIOIOTh TUTHKA
Ha J0cTaBKy, Ha 17%, mabiB Ha 16%, xade Ha 13%. 3adikcoBaHO HE3HAYHE TAIHHS
y nekapeHb — Ha 9% MeHIIe HiXk 10 TOBHOMAacCITaOHo1 BiitHU [7].

i PEBE TA CTOTHE
#DocnipxeHHs Poster x pecropatop
K 3MiHMNOCA KinbKICTb 3aKNAAIB B YKpaiHi Nia 4ac BiMHK
KBiTeHb 2024 po rpyaHs 2021

35%

15%

=13% -16% 7% 7%

TN -34%  -35%

Kag'apHa Dactdya Mexapxa Kade Naé Aocraeka Pecropax Bap KoHaurepcbka Kanbax

AocnipxeHHs FPpYHTYETLEA HA iHGOPMALLT 3 BIAKPUTUX AXXEPEN TA BAACHUX CTATUCTUYHUX AaHWX Poster

Puc. 1. JIlunamika 3MiHH 3aKJ1a/1iB TOTEIHLHO-PECTOPAHHOTO O13HECY
32 2021-2024 pp. Hxepeno: [7]

[likaBumu € aHamiTHuHi AaHl Expirenza, 31 sSKuUMuU «CepesHIN  YeK»
pecTopaHiB, 301IBIIMBCS 3a PiK (BepeceHb 10 BepecHs) 3 595 rpH 10 643 rpH.,poTe
HE KOMIICHCY€E piBeHb aeBanbBallli 2022 poky (cepenHiii 4eK CTaHOBHB 522 TpH y
2001 pomi). Hespaxaroun Ha 1€, «cepeAHid dYek» Mae CTIHKy TEHIEHII0 0
3poctaHHs. KilbKiCTh BiABIAyBaHb (CTaTUCTUKA KIIEHTIB Mono) y BepecHi 2024-ro
craHoBuia 3,4 MJIH pOTH 2,3 MJIH POKOM paHitie [5].

3aKiaau pecTOPaHHOIO I'OCIOIAPCTBA € CBOEPITHUMHU KYJIbTYPHUMH HOCIAMH,
K1 3HAOMJISATH JIFOJIEH 3 PI3HOMAHITHUMH HAlllOHATBHUMU KYXHSIMU Ta TPAIULISIMH.
Le cripusie B3aeMOPO3YMIHHIO M1 HAapoJlaMH Ta 30aradye Hally CIUIbHY KYJbTYPHY
criauny [4].

Otxe, pecropaHHUIl Oi3HEC, SIKMWA 3yMIB aJanTyBaTHUCS J0 HOBHX YMOB Ta
BIIPOBAJIUTH 1HHOBAIIHI PINICHHS, Ma€ BCl IMAHCH HE TUIBKM BWXXUTH, alleé M
3MIIIHUTA CBOI mo3ulii Ha puHKy. KitouoBumu ¢akropamu yCIixy € THYYKICTb,
IIBUAKICTh pearyBaHHs Ha 3MIHHM, OpIEHTalllss Ha KJIIEHTA Ta TOTOBHICTH 10
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MOCTIHHOTO PO3BUTKY. BUKOPHCTaHHS MAapKETHMHTOBUX JIOCHIKCHb IOKpAIaTh
IHCTpYMEHTU PO3pOOKH KOHIIEMIIIM Ta CTpaTerii HOBUX CYO’ €KTIB PECTOPAHHOTO
013HeCy, JO3BOJIATH 3pO3YMITH MOTEHILINHOrO CIOXHBava MOCIyr 1 copMyBaTH Ta
BTPUMATH KIIIEHTIB. Ba)IMBO TaKOX 3a3HAYUTH, 110 KPU3a — 116 TAMYACOBUM TIEPIO/I.
[Ticnsa momonaHHs CKJIQIHOIIIB peCTOPaHHUM O13HEC BIAPOIUTHCS 3 HOBUMHU CHJIAMU,
a JIOCBiJl, OTPUMAHUM TMiJ 4Yac KPU3U, CTAaHE LIHHUM aKTUBOM [IJIsl TMOJAJIBIIOTO
PO3BHTKY.
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BILIUB LIU®POBUX TEXHOJIOI'THI HA JISIJIBHICTh
I'OTEJIBHOTI'O BIBHECY

VY cydacHOMY CBITI TOTeJIbHUM OI13HEC cTae Aeaalli OUIbIE 3aJCKHUM BiJl
U (POBUX TEXHOJIOTIH. BUKOpHCTaHHS 1HHOBAIIMHKUX PIllIEHb A€ 3MOTY 3aKJiajam
rOTEJILHOTO  TOCIOAApCTBAa  IMIABUIIYBATH  PIBEHb  OOCIYrOBYBaHHS  T'OCTEH,
ONnTUMI3yBaTH  Oi3Hec-mpolecu, 3a0e3neuyBaTd  Oe3neky Ta  30UIbIIyBaTH
e(EeKTUBHICTh YOpaBIiHHA. BropoBajkeHHS NHUPPOBUX TEXHOJNOTIH JOMOMArae
roTeJsIM 3ajydyaTd HOBUX KIIIEHTIB, MIJBUILYBATH 1X 3aJJ0BOJICHICTh 1 MIATPUMYBATH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh Ha PUHKY TOCTHHHOCTI [1].

[ poBi TeXHONIOT] BIAITPaIOTh KIIOUOBY POJib Y TpaHchopMallli TOTEIbHOTO
0i13HeCy, poOJISTYM MOro OUIbII THYYKUM, €(EKTHUBHUM 1 OpIEHTOBAaHMM Ha KJIIEHTA.
3pocTaHHs MOMYJISIPHOCTI OHJIANH-OPOHIOBaHHS, MOOUTHPHUX JOJATKIB 1 MIaThOpM
BITYKIB 3MIHIOE CIIOCIO B3a€MOJii TOTENIB 13 TOCTAMHM, JO3BOJSAIOUN 3a0€3MedyBaTH
MEPCOHATI30BAHUM MIiAXI 1 IIBUJKE OOCIYyroByBaHHS. 3aBIAKd HU(PPOBUM
IHCTpyMEHTaM TOTeNll MOXXYTh aBTOMAaTH3yBaTH pPYTHHHI MpOILIECH, 3HIKYBATH
BUTpATH ¥ MOKpalyBaTH SKICTh MOCHyT. [le 0co0a1BO BaKIMBO B yMOBaxX BHCOKOI
KOHKYPEHI[Il Ha PUHKY, J€ IHHOBAIlIWHICTh 1 IIBHJAKICTH BIIPOBAKEHHS HOBUX
pIIICHb CTAIOTh BU3HAYAJILHUMH YHHHUKAMH YCIIiXY.

[{udpoBi TEXHOJOTII CYTTEBO BIJIMBAIOTH HA JISIIBHICTH TOTEIBHOTO Oi3HECY,
3MIHIOIOYM CIIOCOOM YNpPaBIIIHHSA, MAapKETUHTY, OOCIyroBYBaHHsSI KJIIE€HTIB Ta
Oprasi3aili BHYTPIIIHIX MIPOLIECIB, 30KpeEMa 1€ MPOSBIISETHCS Y TAKUX YUHHUKAX:

1. TTokpatieHHsI MapKETHHTY Ta MPOCYBaHHS:

e mardopmu, sk Booking.com, Expedia, Airbnb, m03BoisSI0TH TroTEISIM
J0CATaTH II100aIbHOT ayIUTOpii, 301bIIYI0OUN KUTBKICTh OPOHIOBAHb;

® 3aBASKM TMOUIYKOBIA onTuMizamii Ta pekinami B (Google, roren MoxXyTb
e(peKTUBHO 3aJIyuaTH KJIIEHTIB uepe3 BeOCanTu;

e comiambHI Mepexi,30kpema Taki sk Facebook, Instagram, TikTok cramm
OCHOBHUMHM IHCTPYMEHTAMHM JUJIsl 3aJly4€HHS ayAUTOpii 32 JIOMOMOTOI0 Bi3yaJIbHOTO
KOHTEHTY, BIITYKIB Ta aKIIii.

2. OnTumizatist 00CIyrOBYBaHHSI KJIIEHTIB:

e 0araro roTeyliB BUKOPUCTOBYIOTh AIl-IHCTpyMEHTH Jid aBTOMaTH3aLlii
BIJITOBI/I1 HA 3aIIUTH KJI1€HTIB,;

® TOCTI MOXYTh 3ajJuIIaTH BIATYKH OHJIAMH, 10 CTUMYJIOE TOTeNl
MOKpAIlyBaTH SKICTh 00CITYrOBYBaHHS.

3. ABTOMAaTH3aIlisl BHYTPIIIHIX MPOIECIB:

® CHUCTEMH  VIPaBIIHHS  TOTEJIeM  JOMOMaraloTb  aBTOMAaTU3YyBaTH
OpOHIOBaHHSI, YIIPAaBIIHHS HOMEpaMHu, (PIHAHCOBHM OOJIIK Ta 1HIII ACTIEKTH;
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® TOCTI MOXXYTh BUKOPHCTOBYBATH CMapTHOHHU 3aMICTh TPATUIIMHUX KITHOU1B
JUTS TOCTYITY 10 HOMEPIB.

4. Po3mmpeHHs KaHaiB MPOJIaKiB:

e uIaT(OpPMU OHJIAHH-TYPONEPATOPIB CHPUSIOTH 3AIYYEHHIO HOBUX KJIIEHTIB;

® BJIACHI JIOJJATKHU T'OTEIB JI03BOJISIIOTh TOCTSIM IIBUJIKO OPOHIOBATH HOMEPH,
OTPUMYBATH 3HWKKH Ta JTIOJATKOBI TIOCTYTH;

e MeTanowmykoBi cucremu. 30kpema Google Hotel Ads, Trivago
JIOTIOMAaraloTh KOPHCTyBauaM 3HAXOAWTH HaWKpalll MPOMO3UIlli, 3amydarouu
KJTIEHTIB.

5. [ligBUIIIEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:

- TOTEJi aHaMI3yI0Th MOBEIIHKY FOCTEH, PUHKOBI TEHEHIT Ta e()eKTUBHICTD
CBOIX ITOCIYT, MO0 YXBaJIFOBAaTH CTPATET14HI PIIICHHS;

- IHTETrpoOBaHl 4epe3 1HTEPHET-CUCTEMH IMPOTrpaMH JIOSJILHOCTI YTPUMYIOTh
KJIIEHTIB 1 CTUMYJIIOIOTh TIOBTOPH1 BI3UTH;

- mno3uTuBHI BiAryku Ha TripAdvisor un Google BIIMBaIOTh Ha PIllICHHS
MaiOyTHIX TOCTEH.

3acToCcyBaHHSA CydacHUX LHM(PPOBUX TEXHOJOTIM MOKpANlylOTh TOTEIbHI
MOCJIYTH 32 YMOBH, 110 BOHU [2]:

® HaJAIOTh OUIbIIE CBOOOAM Ta MOXJIMBOCTEM KIIEHTY KOHTPOJIOBATU
TEXHOJIOT1YHI oreparlii B pO3MIIIeHHI: caMOCTIHHUNM BUOIp KIMHATH, 1HJIUBIIyaJbHE
MIOCEJICHHS Ta BUCEJICHHS, JOCTYII 0O HOMEPY TOTENI0 Yepe3 MOOUTbHUHN JOJATOK;

® CIOpSMOBYE I1HAMBIAyaJdbHI MPOIO3UINT TOCTSIM, 3a0e3leuye A0JaTKOBHI
KOM(DOPT 1 CIPUSHHS, 3MYITYE iX TOUYBATUCS «IK BIOMA JAICKO BiJ TOMY»;

® CTBOPIOIOTh Ta MIATPUMYIOTH BIIHOCHMHHM 3 KJII€EHTaMU 4Yepe3 OCOOUCTI
KOHCYJIbTallli Ta peKOMEeHAAaIlisl, [0 pOOUTh NepeOyBaHHs B TOTENI OUIbII I[IKAaBUM;

e JIONOMAaralTh Ta MOKPAUIyIOTh pOOOTYy MpaliBHUKIB Ta  AKICTh
00CIIyroByBaHHsI, 30arauyoTh JOCBIJ KI€HTA;

® MIJABUUIYIOTh €PEKTUBHICTh TOTEIbHUX MOCIYT.

[MudpoBi TexHONOri, Takl SK BipTyaJbHA peajbHICTh (IS TOIMEPEIHHOTO
OIVIAy HOMEpIB), OHJAMH-4aTH Ta eJEeKTPOHHI KI0Yl, pPOOJSATh MNPOKMUBAHHS
KOMQOPTHIMKUM 1 O€3KOHTAKTHUM, IO CTAJIO OCOOJMBO BAXJIMBUM ITICISI MaHAEMIl
COVID-19. Bognouac mmdpoBizaiis gomomMarae TOTEISIM aJanTyBaTUCSA 10
r00aNbHUX BUKIMKIB, TaKMX $K €KOJIOTIYHA BIJANOBIAIbHICTh, IPOMOHYIOYU
pPO3yMHI pIIIEHHS IS €HeproeeKTUBHOCTI Ta 3MEHIIeHHs BiaxomiB. Lludposi
TEXHOJIOT1i TaKOX HaJal0Th TOTEILHOMY O13HECY HOBI MOMKJIMBOCTI JUISI PO3BUTKY,
OJTHAK TAKOXX 3MYIIYIOTh aJIalliTyBaTUCS J0 IMIBUIKUX 3MIH 1 BUPIIIYBATH IMOB'A3aH1 3
UM BUKJIHMKU. JJ1 yerixy y nu@poBy epy roTesii HOBUHHI IHBECTYBAaTH Y TEXHOJIOT1],
(OoKyCyBaTHCh Ha KIIEHTOOPIEHTOBAHOCTI Ta €()EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH 1HTEPHET -
pecypcu. Otxke, iHTerpaiis IUGPOBUX TEXHOJOTIH € He JMIIe TPEeHAOM, a W
HEOOXITHICTIO JJIS CTIHKOTO PO3BHUTKY I'OTEILHOTO OI13HECY.
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PO3BUTOK PEKPEAIIMHOI'O IMIJIIIPUEMHUIITBA B YKPAIHI

Po3BuTOK pekpeaniiHOro MiANpPUEMHHUITBA B YKpaiHi, OCOOJMBO B yMOBax
BifHM, Ma€ BEJIMKE 3HAYCHHS Ta TOTEHIIAN MJis BIAPOHKEHHS HAI[lOHAIBLHOT
E€KOHOMIKH 1 3a0€3MeUeHHs I CTaJIoro po3BUTKY. AJKE came el CeKTOp MOXKE
CTaTH BAXJIMBUM JI)KEPEJIOM JOXOIB, CIPUATUME CTBOPEHHIO HOBHX POOOYHX MICIb 1
MaTUM€ BIUIMB Ha TIOKPAIEHHS SIKOCTI >KUTTS HACEJICHHS PETIOHIB 3 MPHUPOIHO-
peKpeariiHuM MOTEHITIaIOM.

PekpeariitHe TiANPUEMHUIITBO — I1I€ CAMOCTIHHA 1HINIATUBHA MiSUTHHICTH
Cy0’€KTIB TOCIOJAPIOBAHHS, SIKA CHPSIMOBYETHCS HAa CTBOPEHHS pEKpeariiiHOro
OpOAYKTYy Ta (OpMyBaHHS Ha PHUHKY pEKpealiiiHuX TOocHyr, M0 mnepeadadae
OCBOEHHSI  MPHUPOJIHO-PEKPEALIHOTO  MOTEHLIaly, BUKOPUCTAHHA  OKPEMHX
CKJIQJIOBUX peKpealiiHoi 1HQpacTpyKTypu Ta MaTepialibHO-TeXHIYHOI 0asu
pekpeartiinoi iHaycTpii [1].

HaitnommpenimumMu cy0’eKTaMu  peKkpeariiHoro mianpueMHUITBA B Y KpaiHi
€ CaHaTOPHO-03/I0OPOBYl 3aKjaAu, CyO0’€KTH CUIbCHKOTO 1 3€JIEHOTO TYpU3MY,
MIIMPUEMCTBA, B SIKUX OCHOBHHM BHJIOM JIISUTBHOCTI BU3HAUCHO pekpearlis abo sKi
MaloTh MIPUPOTHO-PECYPCHUI TTOTEHITIA.

Ha po3BuTOK pekpeamiiiHOro MIANPUEMHHIITBA MAa€ BIUIMB TYPHU3M
(BHYTpIIIHIMA 1 30BHINIHIM). Y 3B’S3Ky 13 BOEHHUMH [ISIMHM, 30BHIIIHIA Typu3M
3MEHILUBCS. 3a pe3yjbTaTaMd ONUTYBaHHS WII0J0 B’i3HOTO TYpU3MY, HaWOLIbII
MOIIUPEHOI0 METOI0 TYPUCTUIHHUX MOJOPOKEH B YKpaiHy Oyiu: BIATOYMHOK ITi/T 9ac
Bianmyctu abo ao3BuwiA  (29%), BigBIAYyBaHHS pigHMX abo Jpy3iB  (22%),
1HAUBITyanbHUN NioBUM Bi3UT (19%). [Ipu ibomMy. BHYTPILIHINA TYpU3M 3HAYHO 3pic
- HalOUIbIIYy MOMYJISIPHICT, HAOyMu Typu y 3axifiHy YKpaiHy Ta BIAUYTHHUN crHaj
Typu3My Ha IMiBAHI uepe3 HebOe3meky [2]. HalOinmporo 3HaYeHHS B Cy4YacHHUX
yMoBax HaOyBalOTh 3axXOJIM IIOJ0 MOKpAIllEHHS cucTeMu peabumTarii. B Ykpaiui,
OKpIM HasBHUX BEJIUKHX peaOuTITalliHUX LIEHTPIB, K1 3aCTOCOBYIOTh KOMILIEKCHUI
miaxig 1 Hadikpamll Ta ¢(eKTUBHI MPAKTUKH BIJIHOBJICHHS BIHCHKOBHX, 3BEPTAETHCS
yBara Ha CTBOPEHHSI peallmiTaliifHuX BIAAIIEHh Ha 0a3l HMUBUIBHUX YCTAHOB (i
npukiany. Llentp «[anmuuuna», m.JIbBiB, nentp «bmaromap», m.CrnaByTnd) Ta
CTBOPEHHIO MEPEX1 MaPTHEPCHKUX 3aKJIa/IiB.

[Iportecn BiTHOBJICHHS Tady3i TYpH3My, IO MAarOTh BIUIMB Ha PO3BUTOK

peKpeariiiHoro manpueMHHUIITBA 3a0€3MeUyIOTh KiTbka chopMOBaHUX TEHACHITIH [1;
2;3]:
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® 3pOCTaHHsS IHTEpeCy MO O3[0pOBYOTO TYpU3MYy Yy CaHATOpisIX Ta
peKpealiiiHuX KOMIUIEKCaxX, J€ MOKHA BIATIOYUTH BiJl MOBCSAKJICHHUX CTPECIB Ta
HaOpaTucs CUJ;

® 3pOCTaHHs MOIMUTY Ha CIMEWHI TYpH y peKpealiiHuX 30HaX;

e 1@pu BUOOpI Miclsl BIANOYMHKY yBara MNpPUIISETbCA O€3MEYHOCTI Ta
HAJIMHOCTI IHQPACTPYKTYpHU: €JIEKTPONOCTauYaHHs, BOAOMPOBOLY, CTa0LILHOIO
3B’S3KY, YKPUTTIB;

e Yepe3 TPYAHOIII JIOBTOCTPOKOBOI'O TUIAHYBAaHHS TOIIUPEHI € OPOHIOBAHHS
TypiB 3a OAWH-ABA JHI, CHOCTEPITAETHCS 3MEHIICHHS TPUBAIOCTI TOIOPOXKEH,
TIOMYJIIPHAM CTa€ COJIO-TYPHU3M;

® [IOLIMPEHHS CUCTEMHU peadiiiTallli BINChKOBUX Ta LUBIILHOTO HACEICHHS,
K1 MOTEPHIIN BHACIIIOK BIMHHU.

Cepen €KONOTIYHUX CTUMYJIB PO3BUTKY PEKpEAIiiiHOrO MiANPUEMHUIITBA Y
Cy4aCHUX YMOBaX €:

e 3a0e3MeueHHs 0e3MeKu TEPUTOpii (pO3MiHYBaHHS. HalaHHs 1HGOpMAIIii PO
MOTEHITIMHI HeOe3MeKH JJIs BIABIIyBaHHS Y PEKpealliiiHuX 30HaxX);

® PO3BUTOK €KOJOTIYHOTO TYPU3MY — CTBOPEHHS HOBUX €KO-MapTIIPYTIB,
BUKOPUCTaHHS TPUPOJHHUX PpPEcypciB i 3a0€3MEUYeHHS  EeKOJIOTIYHOro  Ta
eHeproepeTuBHOr0 (yIIOHYBaHHS pEeKpealiiHux 00’€KTIB (eHeproed)eKTUBHICTS,
BIJIHOBJIIOBaHI JKepesia CHEPrii, OUUIICHHS BOIH);

® MPOBEJCHHS EKOJIOTTYHUX 3aXOJIB Ta 3aJlydeHHS! 1HBECTUI[IA B €KOJIOT14HI
TEXHOJIOT 1.

VY Tabmumi 1. HaBeAEHO MPUKIAAM YCHIINIHOTO 3aCTOCYBAHHS E€KOJOTTUHHX
CTUMYJIIB Y PO3BUTKY PEKpEaLiifHOro MiANPUEMHHIITBA B Y KpaiHi Ta 3aKOPJOHOM.

Tabmums 1.
[Tpuxiaay 3acTOCYyBaHHS €KOJIOTIYHUX CTUMYJIIB
PO3BUTKY PEKPEALIHOTO MiANPUEMHUIITBA
Exonoriunuii | Ilpuknan ta Kpaina CyTHICTb Ta MOSCHEHHS 3aCTOCYBAaHHS
CTUMYIT
Exo- Kapnaru, Ykpaina | CtBopeHi nomyisipHi exkomapuipytd «Ctexka J[oBOyiay,
MapIIpyTH MapupytH 1o BogocnaniB umir 1 I'yk
Tatpu, Ilonpma ta | CTBOpeH! MIIIOXIAHI €KCKYpCli 4epe3 HallloHalbHI MapKH
CnoBauunHa TatpiB 00 namToBaHI 3 BpaxyBaHHSIM €KO-CTaHIAPTIB 3
OOMEKEHUM JOCTYIOM JI0 HAaWOULIbIl YyTJIMBUX Ta
HeOe3neuHuX AUISTHOK
Eneproedek- | 3eneni canubu, | barato eko-roTeniB BUKOPUCTOBYIOTH COHSYHI TMaHel,
TUBHI VYkpaina OlomaauBO I ONAJICHHS Ta CHCTEMH 300pY JIOIIOBOI BOIU
pekpeaniiiii | ArpoTypucTHKa, Po3BHTOK MpPHBATHOrO CEKTOPY - caaub Ta NMpHHMaHHS Ha
00’ €eKTH [Tonprra HIWIr TYpPUCTIB Yy YMOBax, OJU3BKHX JO CUIBCBKOL
MICIIEBOCTI Ta KYpOpTHUX MicT. Hail0inb11i arpoTypucTUyH1
pe3uaCHLIi 3HAXOIAThCA B  MICHEBOCTSX Masypn,
ITomepanis, Jlrobychke noosep’s, Benbkonbcbke
BOEBOJCTBO Ta 163H..
EcoCamp I'oTenp mpalfioe MOBHICTIO HA COHSIYHIN Ta BITPOBiM eHeprii,
Patagonia (Ynmi a ioro KOHCTPYKIii BUKOHAHI 3 IEpepOoOJICHUX MaTepiaiB
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[TinTprmka [Tpoexkt "Mannpyii | [IpoekT crpsMOBaHMI Ha MOMYJISPH3allil0 BHYTPIIIHBOTO
MICIIEBUX Ykpainor", Typu3MYy, CIpHUSiE€ CTBOPEHHIO pOOOYMX MiClh y celax Ta
rpomajg VYkpaina 3aJIy4eHHIO TYPHUCTIB 10 MICLIEBHX 1HII[IaTHB.
ITpoekr  "3enena | TypucTi BiABIAYIOTH TpPaAMIMHI TroCIOAapCTBa, OEPYTh
nopora" B | y4acTb Yy MaiiCTep-Kjlacax 3 BUIOTOBJICHHS JIOKAJIbHUX
Kapnarax, YkpaiHa | IpoJIyKTiB, III0 CTUMYJIIO€ €KOHOMIKY CUIbCHKHX TEPUTOPIH.
Hamionansumii [IpoBoasTECS peryssapHi JeKIii Ta ceMiHapH Uil TYpPHUCTIB
mapk y CIIA | npo wmiceBy ¢mnopy, ¢dayHy Ta 3axonu 31 30eperxeHHs
Hennoycroys eKOCHCTEM
Exonoriyuna | ExonpocBiTHHLbKI | TypucTH BiABiAyIOTh TpaAMIliiHI Tocmogapcrsa, OepyTh
OCBiTa 3axX0aH B | yyacTh Yy MalcTep-Kilacax 3 BHUTOTOBJICHHS JIOKAJIbHUX
YopHOOUIBCHKIN MIPOAYKTIB, 110 CTUMYJIIO€ EKOHOMIKY CUIBCHKUX TEPUTOPIH
30HI BIJUY)KECHHS,
VYkpaina
Exonoriunuii | HanionansHuit IIpocyBanHst VYkpaiHM SIK €KOJOIIYHO BIANOBIAAIBHOT
MapKETUHT OpeHn "Visit | TypuctuHoi JectuHanii. Jlo kammaHii 3ajdydeHl Iapkw,
Ukraine" pekpeartiiiii 00’ €KTH Ta TYPUCTHYHI MapIIpyTH
ITpoext  Ukraine | HaiimaciitaOHima MDKHapoJHa MAapKETMHIOBAa KaMIaHis
NOW YKpaiHCBKOT'0 Ypsiay, sika ctapryBaia B 2018 porri
Exonapku B | "Biosphere Reserve Spreewald" akTuBHO peknamye CcBOI
Himeuuuni €KOAaKTUBHOCTI Yepe3 eKOMapKyBaHHS Ta iH(opmMaliiiHi
KaMIIaHii.
HepxaBHa [Iporpama €C | €C nanae ¢iHaHCYBaHHS Ha BIPOBAKEHHS EKOJOTTYHUX
MiTPUMKa "3eneHe TEXHOJIOTIH y TYpUCTHYHUX MPOeKTax Kpain CxigHoi
BIJTHOBJIEHHS": €Bporu, 30kpemMa B YKpaiHi
VYxpaincekuii porn | [TigTpumye iHHOBaIIKHI MPOEKTH, MOB’ A3aHI 3 EKOTYPHU3MOM
cTapTamiB Ta eHeproe(eKTUBHICTIO

Cghopmosaro asmopom

OTxe, 3MiHH, SIKI BIIOYBAIOTHCS Y EKOHOMIUHOMY Ta MOJITUYHOMY acleKTax y
3B 13Ky 3 BOEHHUMH JisIMH € JDKEPEJI0 HEeBH3HAYCHOCTI I MMPUBATHOTO Oi3HECY Ta
BUKOHAHHSI (DYHKIIIM OpPTraHiB MICIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHS I0/I0 CIPUSHHS PO3BUTKY
pekpeartiinoro mianpuemMuunTea. CpopMoBaHi TeHACHIT Y TYpUCTHYHINA cdepi Ta
BUKJIMKH 1100 PO3BUTKY peaOuIITaliiHOT AISJIbHOCTI B YMOBAaX BiffHM CBiIYaTh MPO
Te, M0 MOeAHAHHS (YHKIIH PU3UK-MEHEIKMEHTY Ta BUKOPUCTaHHS came MOro
NPUHLUIIB JJIs TISUTBHOCTI CyO’€KTIB peKpealiiHoro MiANpUEMHUIITBA Ta OPraHiB
MICIICBOTO CAMOBPSYBAHHS CIPUITUMYTh 30UIBIICHHIO MPUOYTKIB Ol3HECYy Ta
po3BUTKY Tpoman [4, ¢.270-271]. JlorpumaHHsT O€3MEKH TEPUTOPiH, 3aCTOCYBaHHS
EKOJIOTTYHMX CTUMYJIB PO3BUTKY PEKpealiitHOro MiJMNPUEMHUITBA, BUKOPUCTAHHS
IHCTPYMEHTIB ~ €KOJIOTIYHOTO  MAapKETUHIy  (€KO-MapKyBaHHs,  IPOCYyBaHHS
€KOJIOTIYHOTO TYPU3MY, CTBOPEHHSI €KO-OpeHJy) [03BOJIITh LIbOMY Ol3HECY
CTBOPUTH BAaroMuil MOTEHINAT JUIsi €KOHOMIYHOTO Ta COINaIbHOTO BIJHOBJICHHS
KpaiHu, 30epertTd OajaHC MIK EKOHOMIYHOI €(QEKTUBHICTIO Ta 30epeXeHHIM
MPUPOJIHUX PECYPCIB.

CnucoKk BUKOPUCTAHUX JIAKEPeJI:

1. Kymnip H.b., Kongpatiok O.L, J[xaman M.O. CyTHicTb, epeayMOBU Ta
XapaKTEepHI 0COOJIMBOCTI PO3BUTKY Cy0’€KTIB pekpeartiinoro mianpuemuuinrea URL:
https://ep3.nuwm.edu.ua/14592/1/Ve8210%20%D0%B7%D0%B0%D1%85.pdf
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Pubiuvka Apocnasa

Haykosuii kepiéHuk:

I'puyak O.C., k. e. H, Ooyenm

Hauionanvnuil nicomexHiunuil ynigepcumem Ykpainu

BIIJIMB MIZKHAPOJHUX CTAHJAAPTIB AKOCTI HA PO3BUTOK
T'OTEJIBHO-PECTOPAHHOTI'O BIBHECY B YKPAIHI

VY cydacHOMY TJ100a1i30BaHOMY CBIT1 Jie KOHKYPEHIIIS HA PUHKY TOCIYT CTa€e
BCE OUIBII KOPCTKOI, MIXKHAPOAHI CTAHIAPTH SIKOCTI PO3BUBAIOTH KJIHOYOBY POJIb Y
PO3BUTKY TOTENbHO-pecTOpaHHOro Oi3Hecy. B VYkpaiHi, 3 orisgy Ha 3pocTarouuid
TYPUCTHUUHUN TOTIK Ta MOTpedy B SIKICHOMY OOCIYrOBYBaHHI, BIIPOBAJKEHHS IIHX
CTaHJApTIB CTa€ OOOB’SI3KOBUM JUIsl 3a0€3MEYEHHS BHUCOKOI SIKOCTI TMOCHYTr 1
3aJI0BOJICHHS CIIOKHBAYiB.

Mixnapoani crangaptd, Taki sk ISO 9001, pekoMeHAYOTh BHMOTHU JI0
CUCTEMH YIPABIIHHS SIKICTIO, IO JO3BOJISE MIAMPUEMCTBAM CUCTEMAaTH3yBaTH CBOI
IpOoIeCH, MIABUIIUTH €(PEKTUBHICTH POOOTH Ta 3a0e3MeUnTH CTaOIbHICTD y HaJaHH1
nocyr. BaxnmBicTh TakuX CTaHAApTIB HE JHINE Yy TMOKpaIleHHI BHYTPIIIHIX
mpolieciB, a ¥ y (GopMyBaHHI MO3WTUBHOTO IMIKY 3aKjajiB Cepeld CIOKHUBAYiB.
JlociiKeHHs TOKa3yIoTh, 1110 CIIOXKKUBAYl BCe OUIbIIE 3BEPTAIOTHCS 10 cepTudikariii
Ta BIIMIOBIAHOCTI MDKHAPOAHUM CTaHIapTaM MpU BUOOPI TOTEIIIB 1 pECTOPaHIB.

CydacHuil pO3BUTOK 1H(GOPMALIMHUX TEXHOJOTrIA CYTTEBO BIUIMBAE HA
roTeJbHE TOCHOJAPCTBO Ta TypuU3M. ABTOMATH3allisl MPOLECIB BHYTPIIIHBOTO
VIIPaBIIHHS CTaIM  KIIOYOBUMHU  €JIEMEHTaMHM  YCIIIIHOTO  (DYHKIIIOHYBaHHS
MIAMPUEMCTB 1Ii€1 rany3i. BukopucTanHs MOOIIBHUX TEXHOJIOT1H Ta OHJIAIH -CEPBICIB
JIO3BOJISIE  TJBUIUTH 3PYYHICTh JJs KIIEHTIB 1 3a0e3meyuTd iM JIOCTYI 10
iHopmarlii mpo mocnyru B Oynb-akui yac. lle He TUIBKM TOKpallye SKiCTh
OoOCNTyroBYBaHHs, ajie W cropusie 30UIBIICHHIO JOXOJIB 3a PaXyHOK IiJIBUIICHOT
BiJIB1IyBaHOCTI 3aKJiafiB [4].

BnpoBamxkenns mryadoro intenekty (IIII) B rorenpHO-pecTopanHOMY Oi3HEC]
TaKOXX BIJIKPUBAE HOB1 MOKJIMBOCTI ISl MiABUIIEHHS eexTuBHOCTI. Anroputmu 11
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MOXYThb MPOTHO3YBAaTH MOMUT HA TEBHI MOCIYrHM abo MPOAYKTH, IO JO3BOJISIE
OiANpUEMCTBAM €(EKTUBHIIIE IUIAHYBaTH PECYpCH Ta MPOINOHYBaTU KIIEHTaM
BUTIAHI J1i B moTpiOHMMA 4vac. Yar-00TH Ta BipTyanbHI acucTeHTH, ocHamieHi I,
3J1aTH1 B3a€EMOJISTH 3 TOCTAMU B PEXHUMI PEalbHOTO 4acy, 110 3HAYHO MEPEBUIILYE
piBEHb 0OCIIYyTOBYBAaHHSI HaBITh Y MIKOBI TOJUHU [2].

BrpoBajkeHHs] MIKHApOJHUX CTaHAAPTIB SIKOCTI B TOTEJIbHO-PECTOPAHHOMY
0i13Hecl YkpaiHU € CKJIaQgHUM 1 OaraTOrpaHHHUM IPOIIECOM, IO CYIMPOBOKYETHCS
YUCIEHHUMHU BHUKJIUMKamMu. barato manmmx 1 cepefHixX MIANPUEMCTB CTHUKAIOTHCS 3
BUCOKMMH BUTpaTaMH Ha CepTH(QIKAIIIO, 10 MOXE CTaTH CYTTEBOIO MEPEIIKOIO0I0
JUTsl TXHBOTO PO3BUTKY. BapricTh ceprudikariii, sika BKIOYae He JuIie (hiHAHCOBI
BUTpPATH, & i BUTPATU Yacy Ha MiATOTOBKY 0 ayIUTy, MOXe OyTH HEMOCUIIHLHOIO JIJIst
MIJNPUEMCTB 3 OOME)eHMM OrojpkeToM. lle yacTto crocyerbcsi Toro, mo Maii 1
Cepe/iHl MIAMPUEMCTBA BIAMOBISIOTHCS BiJl BIPOBAIXKEHHS CTaHIapTiB, BBAKAIOUHU 1X
HEJOLUILHUMU a00 3aHaJTO CKIIATHUMH.

Kpim Toro, HemoctaTHst 0013HaHICTh MPO MEPEeBard MKHAPOJAHUX CTAHIAPTIB €
e OJHIE€I0 CYTTEBOIO MpobieMoro. barato migmpweMINB HE YCBIIOMIIOIOTBH, IO
JOTPUMAHHS MIXKHAPOJIHUX CTAHJIAPTIB MOXKE HE JIMIIE MOKPAUIUTH SAKICTh MOCHYT,
aJie i miABUIIUTH KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HA pUHKY. BincyTHicTh iH(pOpMaLiiHux
Ta OCBITHIX MNpOrpaM, COPSIMOBAHMX Ha MOMYJSAPU3ALII0 CTaHAAPTIB SKOCTI CEpel
BJIACHUKIB OlI3HECY JIMIIE MOCUJIIOE 110 MpobsieMy. JlOCHIKEHHSI MOKa3yloThb, 1110
H1AIPUEMCTBA, K1 BOPOBAKYIOTh MIKHApOAHI CTaHJAPTH, 3[1aTHI 3aJlydaTy OlIble
KJIIE€HTIB 1 IMJIBUIIYBAaTH PiBEHb 33JJ0OBOJICHOCT1 CIIOKMUBAYIB [3].

ApanTaris HOBHX TEXHOJIOTIH TaKOX BUMAara€ 3HAYHUX 3MIH y CTPYKTYpi
yIpaBIiHHSA Ta HaBYaHHS TEpCOHaNy. BmpoBakeHHS aBTOMATH30BAaHUX CHUCTEM
VIIPaBJIIHHS Ta HOBUX TEXHOJOTIYHUX pillleHb moTpedye He nuiie (HiHAHCOBUX
1HBECTHUIIIH, ajle i Yacy Ha HaBYAHHS CHIBPOOITHUKIB. barato mpariiBHHKIB MOXYTh
OyTH HE TOTOBUMHM J0 3MiH a00 HE MaTH JIOCTaTHHOI KBamidikamii 1 podboTu 3
HOBUMU cucTeMaMi. lle MOXe mpu3BEeCTH 10 BHYTPIMIHIX KOH(IIKTIB Ta 3HUKEHHS
MOPAJIBHOTO AYXY KOJEKTUBY [1].

CxiagHICTh BOPOBAXKEHHS MIKHAPOJHUX CTAHJIAPTIB TaKOX IOB'I3aHa 31
301IbIIEHHSM 3M1H KOPHOPATUBHOI KyJIbTypH. il yCHIIIHOTO mepexony A0 HOBUX
CTaHJapTIB MOTpiOHA MIATPUMKA 31 CTOPOHM KEPIBHUIITBA Ta TOTOBHICTH BCHOI'O
KOJIEKTMBY OTPHUMATHU HOBI MiAXxoau A0 poOoTu. Hepigko 3MiHU CHIpUHMMAIOTHCS SIK
3arpo3a 3BUYHOT0 MOPAJIKY, 1110 MOXKE BUKIMKATH OMip 3 OOKY MpaI[iBHUKIB.

BaxxnuBo Takox BiJI3HAYMTH, 110 BOPOBAKEHHS MIDKHAPOJHUX CTaHIAPTIB
BHMArae MoCTIMHOIO MOHITOPUHIY Ta OLIHKHM pe3ynbTariB. llianmpueMcTBa MOBUHHI
OyTH rOTOBI aIaNTyBAaTH CBOI MPOLIECH BIAMNOBIIHO 0 3MIH y BUMOrax CTaHIAapTIB 1
notped puHky. Lle Moxe cratu pogarkoBuMm HaBaHTakeHHsAM Juis MCIL, ski Bxke
CTUKAIOThCS 3 YUCICHHUMH BUKIMKAMHU B YMOBaX €KOHOMIYHOI HECTA01IBHOCTI.

3 orisiy Ha BHINE3a3HAYEHE, MOYKHA CTBEPXKYBATH, IO BIIPOBAKEHHS
MDKHApPOJHUX CTAHAAPTIB SKOCTI B TOTEIbHO-PECTOpPAaHHOMY Oi3Hecl YKpaiHu €
CKJIQJJHUM 3aBJIaHHSIM, sIK€ MOTpedye KOMIUIEKCHOTro migxony. HeobximHo
3a0e3neunTy MIATPUMKY 3 OOKY Jep>KaBU y BUIJISLAL cyOcu i abo Mijbr AJIs Majioro
Ta CepeaHboro Oi3HeCy, a TaKOoX aKTUBI3yBaTH 1HGOpMaIliiHI KammaHii Jyis
N1JBUILIEHHS 0013HAHOCTI PO MepeBaru MiMXHApPOAHUX CTaHAapTiB. JIuie 3a TakuMu
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yYMOBaMHU MOXHa CIOJIBaTUCS Ha YCIHIIIHY 1HTETrpalilo MDKHAPOAHUX CTAaHAAPTIB Y
NPAKTUKY YKPaiHCHKUX IiITPUEMCTB.

3aragoM BIPOBAXKEHHS MIDKHAPOJHHUX CTaHIAAPTIB SAKOCTI B TOTEIbHO-
pecTopaHHOMYy Oi3Heci VYKpaiHM € HEOOXIJHOK YMOBOK JUIsl  IIiJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI rany3i. Lle BigkpuBae HOBI MOXIJIMBOCTI JJII PO3BUTKY
HIJIPUEMCTB, TMOKpAllye €KOHOMIYHI MOKa3HUKU Ta (OpMye TMO3UTUBHUHI 1MIIK
KpaiHy Ha MDKHApOJHIN apeHi. s ycmimHoi peani3aiii 1ux cTaHaapTiB HEOOXiTHO
3a0e3MeunTy MATPUMKY 3 OOKY JIep’aB Ta OCBITHIX YCTaHOB, & TaKOXK aKTUBI3yBaTH
1H(}OPMALIITHO-TTPOCBITHULIBKY JIISIIbHICTD CEPEJl MiAMPUEMIIIB.
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BILIMB HAIIIOHAJIBHUX TPATUIINA PETTIOHY HA OPTAHI3AIIIIO
I'ACTPOHOMIYHOI'O TYPU3MY

OnHMM 3 BaXJIMBHMX 3aBJaHb MiANPHEMCTB TOTEIbHO-PECTOPAHHOI cdepu €
3a0e3MeUeHHs HaJaHHA AKICHUX MOCTYT 3a 3allMTOM PI3HUX TPyl KIIEHTIB, 30KpemMa
3HAYHY YaCTKY CTAHOBJATH TypuUCTH. OCTaHHIM YacoM MOMYJISIPHOCTI HaOyB Takuii
HaNpsSMOK $IK TaCTPOHOMIYHUN TYypuU3M — 1€ PI3HOBHJ TYpPU3MYy, IOB’SI3aHUN 3
O3HAOMJIEHHSIM Ta AETYCTall€l0 HallOHAIbHUX KYJIHAPHUX TPAAMIIN KpaiH CBITY
[1]. IHmmMu® cloBaMM METOI0 TaKOr0 TYpPU3MY € JOCTIJKEHHS TMPOJIYKTIB
XapuyBaHHS, IPUTAMAaHHUM NEBHIN KyJIbTYpI.
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He 3Bakatoun Ha Te, IO BJIACHE TMOHATTS «TACTPOHOMIYHUN TYpU3M»
3’SBUJIOCSL BIJIHOCHO HEJABHO, cama MPAaKTHKa IOJOPOKEH 3 METOK KYJIIHapHUX
BIJIKDUTTIB ICHY€E 3 AaBHIX 4aciB. llle B aHTH4YHI YacH JIOOM NOJOPOXKYBaJHU, II00
cnpoOyBaTH €K30THYHI (PpPYKTH Ta CTpaBH Jajiekux Kpaid. HaiBimomimumu
IpUKIJIaZIaMU TaCTPOHOMIYHOTO TYpU3MY B 1CTOPII €:

o CepenuboBiuusi: I[lloBkOBUI TUISIX CHOpUSB OOMIHY TMPOAYKTaMH Ta
KyJTIHAPHUMH TPATULIAMU MK PI3HUMH KYJbTYPaMH.

o XIX cromitrsa: PO3BUTOK 3ali3HMYHOTO TPAHCIOPTY 3pOOUB IMOJOPOXKI
JOCTYIHIIIUMU, IO CIIPUSIIO TOMYJIsipU3allii KyJIiHapHOTO TYpPU3MY.

o XX cromitts: Ilicas dpyroi cBITOBOI BIHM racTPOHOMIYHUN TYypU3M MOYaB
HaOupaTu 00€pTIB 3aBASKH 3POCTAIOYOMY IHTEPECY J0 1HIIUX KYJIBTYP.

o XXI cromitra: 3 PpO3BUTKOM IHTEPHETY Ta COIllaJbHUX MEpPEexK
raCTpOHOMIYHMHN TypuU3M CTaB Ie OUIbIl MomyJsspHUM. biorepu Ta iHQIOeHCEepU
MOMYJIAPU3YIOThH P13HI KyJiHApHI HANpPsAMKH, a TIaTGopMu OpOHIOBAHHS MOAOPOXKEH
MPOIMOHYIOTh IIIMPOKHUI BUOIp TAaCTPOHOMIYHUX TYPIB.

[IpoBiBIIM y3arajJbHEHHS JOCTYIHOI 1H(opMallii, MOXXHa BH3HAUUTH TaKl
O3HAKH TaCTPOHOMIYHOTO TYPU3MY:

e O3HAMOMJICHHS 3 MICIIEBOIO KyXHEIO (Jerycraiis TpaJAWIiHHUX CTpasB,
BIJIB1IyBaHHS MICIIEBUX PUHKIB Ta PECTOPAHIB);

e BHBUYCHHS ICTOPII Ta KYJIbTYPH Yepe3 DKy (KOKHA CTpaBa Ma€ CBOKO 1CTOPIIO
Ta OB’ sA3aHa 3 IEBHUMH TOJIISIMU Ta TPATUIIISIMU);

® y4acTh y KyJIHapHUX MalcTep-Kjacax (HaBYaHHS rOTYBaTH MICILIEBI CTpPaBU
1] KEPIBHUIITBOM NMPOQECIHUX KyXapiB);

® Bi/BiyBaHHS BUPOOHUIITB TIPOAYKTIB XapuyBaHHS (O3HAHOMJICHHS 3
MPOIIECOM BUPOOHUIITBA BUHA, CUPY, IIOKOJIAy Ta IHIIUX MPOAYKTIB);

® racTpoHOMIUHI (hecTuBami (Y4acTh y MICIIEBUX CBSITaX, MPUCBIYCHUX 1K1).

['acTpoHOMIUHMIA Typu3M Ta HAIlOHAIBbHI TPaAMIli TICHO TOB’si3aHI MIXK
co00I0, OCKUIBKM YacTO camMe KY/IiHapHl HalllOHAIbHI TPaaMIlli € eJIEeMEHTOM
inentudikanii neBHoro periony. Came Tpanuuii € TUM (PyHIaMEHTOM, Ha SKOMY
OynyeTbCsl YHIKAIbHUN CMaKOBHI JOCBiJ, SIKWW MPUBa0IIO€ MAHIPIBHUKIB 3 YChOTO
CBITY [2]. BuaUISIIOTH TpHU OCHOBHI CKJIQJOBl. SIKI JO3BOJISIOTH C(HOpPMYyBaTU
racTPOHOMIYHHUI TYPUCTHUHUN MPOAYKT 32 HAI[IOHAIFHOIO O3HAKOIO:

® VHIKQJbHICTb CMaKiB: KOXXHAa KyJbTypa Ma€ CBOi OCOOJIMBI KyJiHApHI
Tpaguiii, skl (QOopMyBaiHMci MPOTATOM CTONITH (MEBHI MPOIAYKTH, Crocodu ix
MPUTOTYBaHHS, CIEIlli, a TAKOX OCOOJIMBI PUTYaJIH CIIOKUBAHHS 1K1).

® KyJIbTYpHE 3aHYPEHHS: CMaKyluUHM TPaJMIiHI CTpaBH, TYPUCTH HIOU
31HCHIOIOTH MOJIOPO’K Y Yacl, JOKOMYIOUHUCH A0 KOPEH1B MICIIEBOI KYIbTYpH.

® CTBOPECHHS TYPUCTUYHUX MAPHIPYTIB: HAI[IOHAJIBHI KYyJIHAPHI TpaauIlii
MOXYTh CTaTH OCHOBOIO JJIsl CTBOPEHHS TEMATUYHUX TYPUCTUYHUX MapPIIPYTIB.

[IpuknagamMu ycHmilIHOI Oprasi3auii TaCTPOHOMIYHHUX TYPIB 3 BUKOPUCTAaHHSAM
HaI[lIOHATBHUX TPAJIUIIIN (Ha MPUKJIIA/l KOHKPETHUX PETI0HIB) MOXKYTh OYyTH:

1. Tockana, Itamis.

Perion BiioMuUii 3aBASIKM PO3BUHYTOMY BHHOPOOCTBY 1 TaKMUM IMPOJYKTaM SK
OJIMBKOBA OJTisl, CUpH, Tprodedi, macra. J[7s TypucTiB MPOMOHYIOTHCS TaKl 3aX0/H 5K
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nerycrauii BUH Ha BHHOPOOHSX, MaWCTep-KJIacH 3 MPUTOTYBaHHS MAaCTH, MOIIYK
TptodeniB 3 cobakamu, BiJBiAyBaHHA depMmepcbkux puHkiB. lle mae 3mory
SAKHAWUMOBHIIIE CTBOPUTH arMochepy AaBTEHTUYHOCTI, 3alydUTH MICIEBUX
BUPOOHUKIB, KOMOIHYBaTH TYypW3M 3 KYJIbTYPHUMH 3axonamu ((ectuBaii, CBATA).
OpHak Taki Typu MalOTh CE30HHUHN XapakTep.

2. Ocaka, SAmoHis.

[TonmynsipauMuU cepesl rocTel € pubH1 pecTopaHu, YaiHi IIEPeMOHii, Cyii-0apu
3 HallOHaJbHUMHU cTpaBaMu (pameH). Typuctam MpONMOHYIOTH TaCTPOHOMIYHI
MPOTYJITHKU TI0 PUHKAX (OCKUIBKH € OCOOJIMBI YacTO €K30TUYHI MPOAYKTH), MaicTep-
KJIaCu 3 TPUTOTYBaHHS CYIIi, BIABIAYBaHHS TPAAUIIAHUX YaWHUX SMOHCHKUX
uepeMmoHiii. He 3Baxaroun Ha BHCOKY BapTiCTh TYpiB 1 MOBHMI Oap’ep, Taki Typu €
MOMYJIAPHUMH, 3BaKAlOYM Ha BHUCOKY SKICTh TPOAYKTIB, yBary 1o JeTaied Ta
OCYYaCHEHHSI HAI[IOHAILHUX TPATUIIIN.

3. Mekcuka

Kpaina BijomMa cBOIMH HalllOHAJLHUMHU CTPaBaMU NMPUTOTOBAHUX 3 MPOCTUX
OPOAYKTIB (KyKypyaA3a, 000H) 3 BUKOPUCTaHHSIM TOCTPHX COYCiB, OpPMOIO Mojaadi
(TOpTUBSI) Ta OpUTIHAIBHUM ajikorojiem (Tekima). Typucram MNpONOHYIOTh
BIJIBITyBaHHA CIMEMHHMX pPaH4YO, MPUTOTYBAaHHS TPAIULIAHUX CTPaB, JEryCTAIliIO
TEKUIM. Y TO€AHAHHI 3 SCKPAaBUMHU €JIEMEHTaMH HallOHAIbHOI KYJIbTYpH,
MOXJIMBICTIO 3HAaHOMCTBAa 3 MICIICBUMHU KUTEISIMU 1 3aHypeHHS B armocdepy
HaI[lIOHAJIBHOT'O KOJIOPHUTY, HE 3BAKAIOYM HA YacTy BIJACYTHICTb 3BUYHOIO KOM(DOPTY,
TaKi TYpH € MONyJIIPHUMHU.

AHaI3yI04Yn J0CBIJ BUKOPUCTAHHS HAIIOHAIILHUX TPAIUIIA JJIs OopraHi3allii
raCTPOHOMIYHOIO TYpU3MY Y PI3HUX KpaiHax Ta JesKi yxe JAitodi B YKpaiHi, MOKHA
BU3HAYUTHU OCHOBHI HOT0 HanpsIMKH [3]:

® Ha OCHOBI JIOKaJbHUX TMPOAYKTIB (cupu, BHUHO, puba, rpudu) —
racCTpOHOMIYHI TypH Ta ¢decTuBaml (MpukiIaau — hecTUBAl BUHA Ha 3aKapriarTi, CUPY
1 BuHa y JIbBOBI, TYpH I10JI0 BUJIOBY 1 IPUTOTYBaHHS (Opesi TOIIO);

® Ha OCHOBI KpaTOBHX BHPOOHUIITB (KaBa, CUpU, BUHO, X110, M’sICHI BUpOOH)
— OPraHi30BYIOTh JIOKQJIbHI TypH Ha BUPOOHHUIITBA 3 JIETYCTAIlI€I0 TTPOAYKIIIT,

® Ha OCHOBI KOHKPETHUX CTpaB YW CMOCOOIB ii MPUTOTYBAHHS (BapeHI/IKI/I
Oopill, TalyllK{, MaMOyXd TOIIO) — 3HAHOMCTBO 3 KYJIHAPHUMHU TPATUIIIMHU Ha
decTuBasAx, MaiicTep-kiacax, JAerycTarisix (MOATAaBChKI TalyIIKU 1 BapeHUKH Ha
napy, JIbBIBCbKI MaMIyXu 1 CUPHUKH, 31HbKIBCbKa KOBOaca, 3aKapnaTchbkuil Oorpau
TOIIIO).

® Ha OCHOBI CTpaB €THIYHMX TPyl — CTpPaBU TYIYJIiB, OONKIB, MOMIIIYKIB
(pectopan «boiikiBcbka rocTUHa» y JIbBOBI, pecTHBaII I'YIyJIbCHKOI KyXHI TOIIO).

® Ha OCHOBI KaJICHJIapHUX HAIIOHAJIBHUX UM PEIITIMHUX CBIT — BEJIMKOIHI YU
pI3ABAHI TypH 3 JErycTali€lo OOpsAIOBUX CTpPaB PErioHy (IMamMmyxH, KyTs, Macka,
MaHJpUKH, BEPTYHH Ta 1H.)

TakuM YWHOM, IJIs YCHINIHOTO TYpU3MY 3a TaCTPOHOMIYHOK O3HAKOIO
OpraHi3aTopy IOBMHHI JI€TalbHO BHMBYATH MICUEBI KYJIIHapHI Tpaaulli, 1CTOPIIO
MPOAYKTIB Ta CHOCOOM iX TPUTOTYBAHHS, JIOCHIDKYBAaTH PHUHOK KpaTOBHUX
BUPOOHUIITB, 30KpeMa MIOJI0 MPOIYKIN 32 MICIEBOIO PEIENTYpOI0 UM CIocoOamu

169



npurotyBaHHs. EQeKTUBHUMU € CTBOpEHHS TEMaTHYHHX TypiB, MOB’S3aHUX 3
KOHKPETHOIO 1CTOPUYHOIO TOJIEI0 YK KYIIHAPHUMH (HECTUBAISIMH, 3aCTOCYBaHHS
IHTEPAaKTUBHUX (oOpMaTiB — KyJIHApHUX OaTiiB, MalCTep-KJIACIB YW JAerycramii
OesrocepeIHbO Ha BHUPOOHHUIITBAX a00 B ICTOPHUYHHUX JIOKAIliIX. AKTHBHE
BUKOPUCTAaHHS COLIQIbHUX MEpPEeK Ta CHIBIOpalsd 3 OyorepaMud YW 1HIIUMU
MalJJaHYMKaMH1 JIJIs1 TOIIMPEHHS 1H(OopMalii, CTBOPEHHsS] BUCOKOSIKICHOI'O KOHTEHTY 3
HAI[IOHAIBHUM KOJIOPUTOM € 3allOPYKOI0 YCIIXy Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ha
PUHKY 1HAYCTpPIi TOCTUHHOCTI.
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HIABUINMEHHA E@EKTUBHOCTI I'OTEJIBHO-PECTOPAHHOI'O
BIBHECY 3A JOINIOMOI'OIO CUCTEM YITPABJITHHSA AKICTIO 1
CTAHIAPTIB ISO

VY cyuacHuX ymoBax modasizallii Ta >KOpPCTKOi KOHKYPEHIlIT B Tally3i TYpU3My
Ta TOTEIHHO-PECTOPAHHMUX TOCIYT THUTAHHS BIPOBA/HKCHHS CHUCTEM YIPaBIIHHS
akicTio (CYS) crae Bce Outbin akTyanbHuUM. ISO 9001:2015 — 1e MikHapogHui
CTaHIAPT, SKUH MOXKE CIYKUTH KapKacoM i TMiABUIIECHHS SIKOCTI TIOCIYT,
HaJaBaHUX TOTEJIbHUMU MmianpuemMcTBamMu. OmaHak mporiec BupoBamkeHas CYS y mii
cdepl HA CydyaCHOMY €Tarll CTHUKAEThCS 3 PSAJOM BUKIIMKIB, IO BUMArae JeTajabHOTO
aHai3y Ta po3poOKH aganTalifHUX CTpaTeriu.

BrnpoBajkeHHS CcHCTEM YOpPABIiHHS SIKICTIO JIO3BOJISIE  CTaHIAPTH3YBATH
IpOIECH Ta 3HAYHO IMIJIBUIIUTH PIBEHb SKOCTI OOCIIYTOBYBAaHHS, SIKE € HAPLKHUM
KaMEHEM IS TYPU3MY Ta TOTEJIbHO-PECTOpaHHOI cripaBu. Lle Haa3BUYafHO Ba)KIIMBO
B YyMOBaxX BHCOKOI KOHKYPEHIIIl, aJ’Ke KJIIEHTHU I[IHYIOTh SKICTh OOCITyrOBYBaHHS Ta
JTOBIPSIOTh OpeHJaM, sKI 34aTHI 3a0e3MeUUTH BHCOKY SKICTh Ha BCIX eTamax
B3aeMoO/i1.

[IpoGnemaruka ¢GoOpMyBaHHS CHUCTEMHU SKOCTI MIANPUEMCTBA TOTEIHHOTO
rOCIIO/IapCTBA CTAaHOBUTH IHTEpPEC /I HAYKOBIIB. 30KpeMa, pPO3B'I3aHHS PI3HHUX
aCMeKTIB MPOOJIEMH YIPABIIHHS SIKICTIO B MIANPUEMCTBAX TOTEIHHOTO TOCMOIAPCTBA
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pO3IIISAETbCS B HAYKOBUX MpalsiX TaKUX BITYM3HSHUX Ta 3apyOKHHUX aBTOPIB:
Tkauenko T.I., Menpanuenko C.B., Cxobkina C.C., I'prorpooca K., Inberkopoi C./I.
Ta iH. [IpoTe B HUX HEQOCTATHHO BHUCBITIEHI MUTAHHS, MOB'SI3aH1 3 KOMIUIEKCHUM
JOCITIJPKEHHSIM SIKOCT1 BITHOCUH MK CIIO)KMBA4€M Ta TOTEIbHUM MIJINPUEMCTBOM Ha
KO)KHOMY 3 €TalliB iX B3a€MOJIIi.

OCHOBHMM 3aBJaHHSAM YIpPaBIiHHA SKICTIO B TOTEJIbHOMY Oi3Heci €
3a0e3nedyeHHs1 CTablIbHO BUCOKOI SIKOCTI TOCJHYT, OIlIHKA SKUX IOB’S3aHA 3 MEBHUMU
cKJaaHouaMu. loTenbHI TOCIYrd, Ha BIAMIHY BiJ MPOAYKIII HTPOMHUCIOBOTO
BUpPOOHHUIITBA, HE MOXHA TMEpeBIpUTH 3a3naleriib. BoHM XapakTepu3yeTbCs
HE3JIATHICTIO /10 30€peKEHHS, MIHJMBOIO SKICTIO, HEBIIUYTHICTIO, TEPMiHOBICTIO,
HEPO3PUBHICTIO BUPOOHMIITBA U crnoxuBaHHA. [liINpUeMCTBO MOXe TUIBKHU
peKJIaMyBaTy MepeBard MeBHOI MOCIYTH, a CaMy MOCIYTY TCTh MOXE OLIHUTH TUIbKU
micns Toro, sk ii orpumae. [locmyra ¢popmyeThes B mporieci 00CayroByBaHHsI, Mij 4ac
B3a€MOJII1 3aMOBHUKA ¥ BUKOHABI. HeBiTUYTHICTh 1 MIHJIUBICTh TOTEIBHUX MOCTYT
YCKJIQJHIOE 1XHIO TPE3CHTAallll0 Ha PUHKY 30yTy 1 BCTAHOBIIEHHIO OOTPYHTOBaHOI
I[IHA, sKa TIOBMHHA BIJAIMOBIZATH OO0CATY 1 SKOCTI HamaHWxX TOCIyr. Tomy, 1m0
KJIIOYOBUX TUTaHb YIPaBIiHHSA SKICTIO HAJIEKUTh HEOOXITHICTh 3HMKEHHSA
MIHJIMBOCTI SIKOCT1 MOCHYT. {7l IIbOro HEOOXIAHO pO3pOONSATH ¥ BHPOBAIKYBATH
CTaHJAPTH, Y3TOKYyBaTH HOPMATHWBU W BBOAUTH 1HCTPYKIIi 3 HaJaHHS TOTEIbHHUX
HIOCJIYT.

BnpoBamkeHHs cTaHIapTiB 1 HOPMATHUBIB Ha PIBHI HIANPUEMCTBA € BaXKIMBUM
€JIEMEHTOM CHUCTEMHU YIpPaBIiHHS SKICTIO, TOMY IO BOHU CIPSMOBAaHI Ha
3a0e3nedyeHHs1 cTabiIbHO BUCOKOI SKOCTI 00cimyroByBaHHs. HopMaTuBu i 1HCTPYKIIii
3aKpIIUIIOIOTE BUPOOHUY1 OOOB’A3KM 33 OKpPEMUMHU MiAPO3ALIaMH U Ciy:xkOamu,
MOCAJIOBISIMU  3aKJIa[ly PO3MIIIEHHS, BU3HAYAIOTh TOPAMOK iXHBOI B3a€EMO[Ii,
perIaMeHTyIOTh Tpolec HaaaHHa mociuyr. CraHgapTuzailisi € HOpPMaTWBHUM
CHOCOOOM YNpABIIHHS, SIKA& Ma€ OPUIWYHY CHIY, 1 J03BOJISE TapaHTyBaTu
CIOKMBa4aM  BIJMOBIMHICTh SIKOCTI TOTEBHUX TOCIHYr iXHIM  OUYiIKYBaHHSIM.
VhpaBmiHHS SKICTIO TOTEJIBHUX MOCIYT 3IIACHIOETHCS HAa OCHOBI JEP)KaBHHX,
MDKHApOJAHUX, Taly3€BUX CTaHIAPTIB 1 MpodeCiiHUX 1HCTPYKIIN Ha MIANPUEMCTBAX
rOTENILHOTO O13HECYy B 3aJIKHOCTI BiJ] Kareropii 3aknany [4].

KirouoBi acnektu mpoOiieMu BIPOBA/DKEHHS  CHCTEMH yrIpaBJIiHH}I SKICTIO
(CY4) 3a cranmaprom ISO 9001:2015 y Typu3Mi Ta roTelibHO-pECTOPAHHIN CIipaBi
NOJUIAIOTECA Ha JeKiIbka 4YacTuH 1 ckiagoBux. llo-mepme e coemudika Tta
1HIUBITyadbHICTh Tally3l JI€ BHMAaraeTbCs BHCOKHI pIBEHb OOCIYrOBYBaHHS Ta
BIIMOBIAHICTh cTaHAapTaMm. 3actocyBaHHa CYS Moxke JOMOMOITH CTaHAapTU3yBaTH
IPOLIECH Ta MOKPALIUTH SKICTh MOCHYT. [lo-npyre, KOHKypeHLis y chepi Typusmy Ta
rOTEJIbHO-PECTOPAHHUX MOCIYT HaJ3BHUYaiiHO BUCOKa. [lo-Tpere 1e noBipa KIi€HTIB
Ta pEeUTUHT Bamoro Openay. KiieHTu y ramys3i Typu3My Ta roTeIbHO-PECTOPAaHHUX
MOCIYT JyKe I[HYIOTh SKICTh 00cmyroByBaHHs. [lo-duerBepre 1€ 301IbIICHHS
e(eKTUBHOCTI MPOIIECIB ray3i, ika Ma€ BEIUKY KIJTbKICTh PI3HOMAHITHUX MPOIIECIB —
BiJl OPOHIOBAHHSI HOMEPIB O PECTOPAHHOIO OOCIYyroByBaHH4. [4, c. 5].

BripoBamkeHHS CHUCTEMH YIpaBIiHHSA SIKICTIO MOXE NPUHECTH IepeBaru
TOTCIBHUM OpraHi3ailisM, OCKIIbKH 116 MOXE MIBUINATH e(PEeKTHBHICTh 1
KOpropaTtuBHUM 1MIK. CUCTEeMH YIpaBIiHHS SKICTIO MOXHA BUKOPUCTOBYBAaTH SIK
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IHCTPYMEHTH YMIPABIIHHS, K1 3MIHIOIOTh AISUTbHICTH 1 BHYTPILIHI MPOLIECHU TOTEIIB.
[Iporiec ympaBimiHHS CHCTEMOIO SIKOCTI TOCAYT B TOTEJIbHOMY TOCHOIAPCTBI
nependayvae [2, c. 24]:

® pO3pOOKY MOJITUKH MIAMPUEMCTBA MO0 AKOCT1 MOCIIYT;

e pO3pOOKY CUCTEMHU YIIPaBIIHHSA SIKICTIO (METO/IIB, €JIEMEHTIB, IPUHITUIIIB);

® BpaxyBaHHS 3aKOHOJAaBYOi Ta HOPMATHMBHOI 0a3, MOTped CHOXHBa4YiB B
polieci po3poOKH MOMITHKY YIPABIIHHS SKICTIO TTOCTYT;

® T[IOTO/KEHHS OCHOBHUX €JIEMEHTIB CUCTEMHU YIPABIIHHS SIKICTIO 3 CHUCTEMOIO
YIIPABIIHHS MMAMPUEMCTBA B IIJIOMY.

KonnenrtyanbHa Moziesb 3a0€3MEUeHHS SIKOCT1 B TOT€JIbHOMY O13HEC1 0a3yeThes
Ha pI3HUX BHUJAX 1 CTaAIAX [ISIIBHOCTI 3 HAJAaHHS TOCIYT, TOYWHAIOYU BIiJ
BU3HAYEHHS MOTpeOd rocTeil 3akiany M0 OIIHKH iXHBOTO 3a70BOJICHHS (IUB. puc.l).
OnHuUM 3 OCHOBHHMX METOJIB MIATBEP/KCHHS 3a0€3MEUCHHS SKICHUX TMOCIHYT, IO
HA/IAI0ThCA 3aKJIa/laMU TOTENBHOTO Oi3HECY, € cepTUdiKalis, sika CyTTEBO BILUTUBAE Ha
B3aEMOBITHOCUHM MDXK TIpalliBHUKaMM ¥ TOCTSIMHU  3aKJaJiB  PO3MIIIEHHS.
O6o0B’sa3koBa cepruddikaris rorenbHux nocnyr y Cucremi YkpCEITPO 3niiicHIoeThCS
Ha BIAMOBIAHICTH OOOB’SI3KOBUM BHMOTaM HOPMAaTHUBHUX JOKYMEHTIB, YMHHUX B
Vkpaiui, o0 Oe3MeKu Il KUTTS Ta 370pOB’S JIIOACH, 3aXUCTY TIXHHOTO MaifHa i
OXOpOHW HAaBKOJMIIHBOTO cepenoBuiia. CroXuBadaM II€ HAJa€ BIICBHEHOCTI, IO
MOCJIYTY HAJlal0ThCsl BIATIOBITHO JO BCTAHOBJICHUX CTaHIAPTIB, HOPM 1 mpasui [1].

30BHIIIIHE CEPEIOBUIIEC
(Tpanuiii, KyJIbTypa TOILO)

v Hanane o6cmyroByBaHHS
OuikyBaHe < 'y 7y CrpuitHsre
00CITyrOBYBaHHSI v\ 00CITyrOByBaHHS
: IMIK
TpaguuiitHui >
MapKETHHT
A A
TexuivHa sIKICTh dyHKITIOHAJIbHA SIKICTh

Puc. 1. Monenb CnpuiHATTS SIKOCT1 Y TOTEN1

OTxe, 3a0e3MeUeHHS SIKOCT1 0OCIIYyTOBYBaHHS — 1€ MPOIIEC, IKUM CKIIAAETHCS 3
NEBHUX €TamliB, BiJ SKOCTI MJISUIBHOCTI SIKUX 3aJIe)KUTh PIBEHb Oprasizarii
00CITyroByBaHHS TOCTEH 3aKiay 3arajioM. BpaxoBytoun BayKIHMBICTb SIKOCT1 TIOCIYT Y
roreJibHOMYy  Oi3Hecl,  iXHIM  BIUIMB  HA  IMUIK,  NOPUOYTKOBICTH 1
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh 3aKJIaJlIB PO3MILIECHHS, /JIi OTpUMaHHsA 00 €KTUBHOI
OLIIHKU SIKOCTI OOCITYTOBYBAaHHS 1 BUHAUEHHSI IUISIXIB MOTO MOKpAIEHHS, HEOOX1THO
BBOJIMTH KIJIbKICHI TApaMeTPH NMOKa3HUKIB SKOCTI.
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Po3misiHyTi KpOKM HE JIMIIE HAJAI0Th TOTEIbHO-PECTOPAHHIN Ta TypUCTHUHIN
1HIYCTpPIl MOXJIUBICTh €()EKTHBHO BIPOBAIUTH CUCTEMY YIPaBIiHHA SKICTIO, aje
rapaHTyIOTh ii MOCTIMHY aJanTallito 10 3MIH Y yMOBax O13HECY, pUHKOBUX TE€HACHIIH,
yIom00aHb CHOXUBAYIB Ta PU3MK-OPIEHTOBAHOIO Miaxoay. BrnpoBamxkeHHs cuctemu
YIPaBIiHHS SIKICTIO B TOTEJbHUMN O13HEC BUSBISAE 3HAYHUW BILJIMB Ha 33J0BOJICHHS
KJIIEHTIB Ta ()OPMYBaHHS NO3UTUBHOIO JOCBIY iX TNiepeOyBaHHS, CIPUSAIOUU
PO3BUTKY CTIMKOTO 3B'A3KYy 3 HHMMH. [Hydki cCTparerii BIpPOBA/PKCHHS CHUCTEMU
VIIPaBIiHHA SKICTIO B TOTEIbHOMY OI3HECI JO03BOJNSIOTH €(PEKTUBHO pearyBarH Ha
3MIHU Ta HAJAIOTh YHIKAJIBHMM MIAX1J JJISI KOXKHOTO TIJNPUEMCTBA, BPaXOBYIOUHU
fioro cnenudiky Ta yMOBH.
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EKOJIOI'TYHICTbD - OJHA 3 YMOB YCIHIXY C®EPHU
I'OCTHUHHOCTI

3akimagu TOCTUHHOCTI TIOBUHHI PO3BUBATHUCH HA MUIAXY JO €KOJOTIYHOCTI 3
Oaratbox npuuuH. [lo-mepie, rorem — 1e TYCTUH OCEepeloK CIIOKHBAYiB, KOKEH 3
SAKUX HECE CBIM CIiJ Yy €KOCHUCTEeMi, a 3aKjiaJl 3arajoM Ma€ 3Ha4HUM BIUIUB Ha
HaBKOJIUIIIHE cepeaoBuile. be3 n0alliMBOro BIJHOIIEHHS 3 4YacoM YMOBH
GyHKIIOHYBaHHS TOTIPIISITHCS 1 TpUHECYTh 30UTKH. [lo-apyre, eKocTypOOBaHICTh —
I OCHOBHUH TPEH] Cepell CIOKHBaudiB MOCTYr. ToMy €KOCHpSIMOBaHICTh TOTENIO
cTa€ OIHUM 13 (DaKTOpPIB KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI, 301JbIICHHS KIJIBKOCTI
CMOXKMBauiB Ta MPUOYTKY. €BpOMEHChKl PO3BUHYTI KPaiHU MPOBOASATH MOMITHKY
CTAJIOTO PO3BUTKY BXKE TOCHTH JOBIHH Yac i BOAYarOTh MEPCIIEKTUBH IMOAAIBIIOTO
PO3BUTKY 1HIYCTPii TOCTUHHOCTI came y eKoJIoriyHOoCTi [1].

BrimB Ha MOBKULIS 3akJajiB pPO3MIMICHHS TYPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH
(mepeayciM, MOTYXHHUX TOTEJIbHO-PECTOPAHHUX Ta PO3BAKAIBLHUX KOMIUIEKCIB) €
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JOCUTHh 1CTOTHUM. JlIsTTbHICTh TaKWX 3akKJIaiB dYacTO IIOB’s3aHa 13 HaIMIPHUM
CMOKMBAaHHIM TPUPOAHUX pecypciB (MpICHOI BOJU, €HEprii), 3a0pyAHEHHSIM BOJI
yepe3 BIACYTHICTh JOCKOHAJIUX CHCTEM OYHMILIEHHS CTOKIB, MPOAYKYBaHHSIM BEJIMKOL
KUTBKOCTI TBEpAUX MOOYTOBUX BIAX0aiB. KOHIIEHTpaIlisi BETUKOI KUIBKOCTI TaKHX
00’€KTIB Ha TEPUTOPISAX 3 BUCOKOI PEKPEAIIHHOI0 I[IHHICTIO MOXKE MPU3BOJUTU JI0
NOTIPIIEHHST ecTeTU4HOi IiHHocTi nanamadry [3, c. 108]. Tak, ricte roremnto
BUKOPUCTOBYE BOJM B cepeaHbOMY Ha 1/3 Ouiblie, HDK MICIEBUN JKHUTEIb;
BUKOPUCTaHHS eHeprii Ha | M2 mony y «HE31pKOBOMY» TOTEIl CTaHOBUTH 157
kB1/rox., y 4-3ipkoBoMy — Bxke 380 kBT/rof.; KIIbKICTh BUKOPUCTAHUX PECYpCiB Ha
150 roTenbHMX HOMEPIB y TWXKIEHb JOPIBHIOE BUKOpUCTaHMM pecypcam Ha 100
ciMeit Ha pik [5, c. 503].

B yMoBax KOpCTKOi KOHKYpEHIli TOTell MOYMHAIOTh BIPOBAIKYBATH
IHHOBAITIHI €KOJIOT19HI TEXHOJIOTI1 JIJIs TiIBUIIEHHS MTPUBAOIUBOCTI Ta JOCTYITHOCTI
CBOIX Mocayr. TomMy MO3UIIIOHYBaTH 3aci0 PO3MIIMICHHS SK €KO-TOTeNb HE TUIbKH
Cy4acHO, aje 1 BUT1IHO, aJKe TEePEIOBl TEXHOJIOTIi TO3BOJSIOTh ICTOTHO CKOPOTUTH
BuTpatd. CEKTOp TOCTHHHOCTI JOCATAE 3HAYHUX YCIIXIB IIOJ0 3alpPOBAHKCHHS
C€KOHOMIYHOI MOJICN, 3aCHOBAaHOI Ha EHEPro30epekeHHi, EKOJIOTIYHO YHCTOMY
BUPOOHMIITBI, OOITY, CIIOKHBaHHI Ta cepTudikaiii. ¥ CBiTI € HU3Ka OpraHizaiii, 1o
pPO3pOOJISIOTE 1 BHOPOBAIKYIOTh CHUCTEMH €KOJIOTIYHOTO MeEHeMKMEHTy: British
Airways Holidays (BAH), Certification for Sustainable Tourism (CST), Green Globe,
HAC Green Leaf, HVS Eco Services, Touristik Union International (TUI), Green
Hotel, Green Key tomo [5, c. 503]. I'pomancbka opranizaiisi «Ekonorigyna
HIIIaTHBAY, TPEACTaBIsi€ TporpaMy JOOpPOBIIBHOI MIXKHAPOAHOI EKOJOT14HO1
ceprudikaiili yctaHoB rorenbHoro 0Oi3Hecy «Green key». Bona chnpsmoBaHa Ha
3MEHIIICHHS BIUIMBY Ha HABKOJMIIHE CEPENOBUINE, CHPHUSHHSA peajizailii cTajoro
VIIPaBJIiHHS TOTENRHUM Oi3HECOM, a TaKOXX Ha MIJABUIIECHHS EKOJIOT14HOl
iHpopmoBaHocTi. «Green key» — MDKHapOAHUN 3HAK SIKOCTI, IO MPUCYIKYETHCS
TOTEJSIM 3a JOCATHEHHS y cepi 3aXUCTy HaBKOJIMIIHBOrO cepemosumia [3, c. 110].
3HauHOI mepeBaror came eko-ceptudikamii Green Key € HasBHICTH KpUTEpIiB,
CIOpSIMOBAHMX Ha €KOJOriYHE HaBYaHHs, (OPMYBAHHS JPYKHbOI JO JIOBKULISA
CBIJJOMOCTI TOCTE€M, MPAIliBHUKIB 1 MOCTa4aIbHUKIB rotenio [4, ¢. 31]. [[lo6 oTpumaTu
eKo-cepTudikaT, roTeIb Ma€e BIJMOBIIATH I’ ATACCITH 000B’I3KOBUM KPUTEPISM Ta B
MOJAJIBIIOMY IOPIYHO TMPOXOAUTH AayJilOBaHHS Ta TPEHIHTH 3a KPUTEPIsIMHU
MIPOTPaMH.

Ha xinens 2013 p. Ykpaina mocijana yeTBepTe MiCIE 3a KUIBKICTIO €KO-
roTeiB Ta HajiyyBaia 12 roreniB 3 HassBHUMH eko-cepTudikatamu. Y 2024 pori
KUIBKICTh TOTENIB 3 €KO-cepTU(IKaTaMU B YKpaiHl 3aJIMIIAETHCS HEBEIMKOIO, MPOTE
iXHSl KUJTBKICTh MOCTYNOBO 3pocTtae. Cepell BIAIOMHUX €KO-CepTU(IKOBAHUX T'OTEIIB €
«Radisson Blu Resort» B bykoseni.

OTXe, OCHOBHUMH TO3UTUBHMMH YMOBaMH, IO CHPUSIIOTH 1HHOBALIHHOMY
PO3BUTKY €KO-TOTEJIB B YKpAiHi, €: HABHICTh pEKpEaIlIiHUX PECYPCIB Ta TEPUTOPIH,
MPUIATHUX JJI PO3TAITyBaHHS €KO-TOTEJIiB; CTAHOBIICHHS Ta PO3BUTOK BUPOOHHUIITBA
eKOJIOTIYHO cepTH(]iKOBaHOI OyAiBeNbHOI MPOAYKIIIi; HASBHICTh 3HAYHOI KIJIBKOCTI
HAaBYAIBHUX 3aKJIaJiB 3 TMIATOTOBKH (DaxiBIliB y cdepl TOCTUHHOCTI; HasBHICTh
HAayKOBHUX, HaAYKOBO-JIOCTIHUX IIEHTPIB, 110 CHEIIAI3YyIOThCI Ha pO3po0Ill eHepro-,
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BO/I030epIrarouuX TEXHOJOTIH, MAroToBmi (HaxiBIliB BIAMOBIAHOI CHEIiami3allii;
CTAQHOBJICHHS BHUPOOHHUIITBA €KOJIOTIYHO YHUCTUX MPOAYKTIB XapuyyBaHHS; HasSBHICTb
IIMPOKOT0 CIEKTPa JIOAATKOBUX MOCIYT; MOCIA0JIEHHS MOJIaTKOBOIO TUCKY y cdepi
TOCTUHHOCTI [2, ¢. 323].
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CYYACHI TPEHJIU XOCTEJIBHOI'O BI3HECY B YKPAIHI

[HayCTpisi TOCTUHHOCTI € OAHIEI0 3 KIIFOYOBHX CKJIAJIOBUX CBITOBOI'O PHUHKY
TIOCITYT 1 MpeAcTaBisie cO00I0 BUCOKO MPUOYTKOBY Ta JUHAMIYHO 3pOCTAOYY Taly3b,
0 CIIPHSE€ BUHUKHEHHIO HOBUX BHUIIB 1 ¢opM mignpueMcTB. OHUM 13 TaKUX BU/IIB
PO3MIIIICHHSI, 1110 AaKTHBHO 3aBOMOBYE MOMYJISPHICTh HA PUHKY TOTEIHLHUX IOCIYT, €
XOCTCJIN.

TBopreM cydacHOro XocCTeny BBakaeTbes HiMenb Piuapn Illupmann. Sk
neJaror, BiH 31TKHYBCS 3 MpOOJIEMOI0 3a0€3MEUeHHS] HOYIBJI CBOIX YYHIB MiJ] 4ac
eKCKypciii 1 moxoxiB. 3aBasku Horo iHimiatuBi y 1907 pomi B Becrdami Ha
MOXKEPTBYBAHHS rOpo/IsiH OyJo nmodyaoBano nepiuit xocren. Y 1919 pomi Hlupmanu
3aCHyBaB AcoIliaiilo MOJOADKHUX XOCTENiB, W0 MPU3BEJO [0 IMIBHAKOTO
PO3IIUPEHHS MEpEeXi HETOPOruX ToTeNiB Mo BCid kpaini. ¥ 30-Ti poku XocTenu
nouanu 3'sBnstuca B Hinepnannax, [onwini, Bemmkobpuranii, @paniiii Ta 6arathox
1HIIMX KpaiHax [1].
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Ha croroanimHiii AeHb YMCIO MOJOIUX JIIOJEH, 10 HE OaxaroThb BUTpavaTH
JIEBOBY 4YacTKy BIAPAKEHHS OIOJKETy Ha MPOXKHUBAHHSA, CTPIMKO 3poctae. lLle
3a0e3neuye cTaOUIbHE 30UIBIICHHS MOMMUTY HAa XOCTENW 1 BUAUISIE JAHUM CErMEHT
rOTENILHOrO Oi3HECY B OKpeMe MEepCleKTUBHUI HampsMok. [IuTaHHS 1HBeCTULIHHOT
MpUBaOJIMBOCTI XOCTENIB BUKIUKAE PO3ODKHOCTI Y €KCHEpTiB pUHKY. buibmiicts 3
HUX 3alE€BHSIOTH, 10 BKJIAJaTH KOIITH B OYJIBHUIITBO JCIICBUX T'OTEIIB HEBUT1IHO,
OCKUTbKM 1HBECTOp HE OTPUMYE TapaHTIi OKYMHOCTI BKJIaJeHb. TUM YacoM psl
(daxiBLiB BIJHOCITh XOCTEIHU 10 MPUOYTKOBOrO O13HECY, MOTEHI[1a] SKOT0, 3a IXHIMHU
MPOrHO3aMU, PO3KPUETHCS B HAMOJIMKY1 KIJIbKA POKIB.

B Vkpaini xoctenu icHyIOTh JaBHO. BoHM SBISIOTH 0000 NBOKIMHATHI ab0
TPUKIMHATHI KBapTHUPH, YKOMIUIEKTOBAHI IEBHOI KUIBKICTIO CHAJIbHUX MICIb 1
3AI0THCS TOCTIOAAPSAMHU MPUIDKIKAM 1 cTyieHTaM. Taka cuctema 3aBXau J03BOJIsIa
SKIIO HE J00pe 3apoOuTH, TO X04a O 3HU3UTU BUTPATH HA KOMYHAIIbHI IOCIIYTH.
"Odiiitai" Mano0r0KETHI TOTeNI 3'IBUIIKMCS B Halnii kpaidi B 2004 porii, koau Oyna
BiIKpuTa Beeykpaincbka MononixkHa xocren-acomuianist (BMXA) [2].

XocTenu, B CBOIO Yepry, CTajld ONTUMAaJIbHOIO aIbTEPHATUBOIO TOTENSM, TIEpIIl
3a BCE 3aBJISIKM BapTOCTI HiWIry. MiHiMalbHa BapTICTh MPOKUBAHHS CTAHOBHUTH BiJl
55 rpH. 10 120 rpH. 3a Hi4. Cepenns miHa Mo perioHax gocsaraia 70 TpH. 3a Micre 1
BKJIFOYaJIa HEOOX1JHUN HAO1p MOCTYT JJIsl MPOKUBAHHS, a BC1 I0JaTKOBI HaJaBaJICS
3a JOJATKOBY IaTy. BapricTe mpoxuBaHHS B XOcTeNl (POPMYETHCS IMiJ BIJIMBOM
TaKUX YHHHUKIB [2]:

® MICTO, B SKOMY pO3TalllOBaHWM XOCTE€J, Ta MOro aaMiHICTpaTUBHE
3HAYCHHS,

e reorpadiyHe MOJIOKEHHS XOCTENY;

® 3arajgbHa KiJIbKICTh MICIb Y XOCTEJI;

e KaTreropis HOMEPIB Ta 1HIII JeTali.

[Ipy nbOMy 3arajibHi BUMOTH JI0 SIKOCTI XOCTENIB 1 0a30BUX MOCTYT, SKI BIH
HaJa€, OJIHAKOBI 1 perymoTbes NpoduibHOW acouiaiiero. OOO0B'SI3KOBOIO €
HAsBHICTh B TOTENI rapsuoi Ta XOJIOAHOI BoAM. Ha nBaHAALSTH YONOBIK MOBHHEH
Oyt mepenbaueHuii xoua O ONMH TyaJieT, Ha MIICTh OCIO - OJHA paKOBHWHA, HA
'ITHAALSATH YOJOBIK — JylioBa a00 BaHHA.

[lepmmii ykpaiHChKHI XocTen, Ha 0a3i skoro Oyno cTBopeHo BMXA,
BiJIKpuBcs B banakiasi B 2004 poiri. 3a HUM CIAYIOTh XOCTEJH, OpraHi3oBaHi Ha 0a3i
nBo3ipkoBux roteniB "CpitaHok" B Yxkropoai 1 "HOwuicte" B Opeci. UerBepTuii
MaJIOOI0/IKETHUH TOTeNb BIAKPHIM B IpuMinleHH1 JIbBIBChKOI 0aHKIBCHKOT akaaeMii
B 1ieHTpi JIbBoBa. Jlo 2005 poxky oAuH 3a 1HIIMM BiAKpUBaiucs xoctenu B Kuesi,
IBano-®pankiBcbKy, TepHomnoi, B YepHiBIsAX, XapKOBI Ta IHIIKUX MicTaX Y KpaiHH.

Haitbinbmie xocreniB Ha chorogHi ¢yHkuionye y Kuesi (125 xocteniB) ta
JIsBoBI (88 xocreniB). 3 2014 poky 1o 2018 pik KUIbKICTh XOCTENIB Y CEPETHHOMY IO
KpaiHi 301IbIINUIACh MPUOIU3HO y TPHU pa3u. Takok HEUIOIaBHO BIAKPUTI i yCHIITHO
(GYHKITIOHYIOTh XOCTENH y TaKWX HEBEIMKUX TYPUCTHYHHX MicTaX, sk Komomus,
Apemue, Tpyckasenp, PaxiB, Mixrip’s, MykaueBo, YopTkiB ToI110.

3apa3 B YkpaiHi BUKOPUCTOBYIOTHCSI JIOCUTH CYBOpI CTaHJApPTH KaHAJChKOL
XOocTen-acoliaiii, sKi nependadaroTb 000B'SI3KOBY HAasBHICTH KadeTepito ado KyxHi,
TenegoHy 1 KoMI'toTepa 3 MmiaTHUM abo Oe3komToBHUM BuxoioMm B [HTepuer. Ille
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OJTHIEI0 YMOBOIO, SIKE 3'IBHJIOCS] BITHOCHO HETABHO, CTAaB MPUMOM KPEIUTHOI KapTKU
xo4ya O OjHI€T 3 MDKHApOAHUX cuCTeM. Jledaki XocTeiau B BapTICTh MPOKUBAHHS
BKJIIOYAIOTh CHIJIAHOK. 3a cioBamM (axiBuiB BMXA, caHiTapHi HOpMHU B MiHI-
rOTENSIX YacTO IOTPUMYIOThCSI CYyBOPIIIIE, HIXK B M'ATU31IPKOBUX roTesx [1].

[Io3UTUBHUM € TakOX Te, IO CEPEeNHIM PEUTHUHT XOCTeNiB YKpaiHu TIo
Booking.com cknanae npubim3no 8.1 0aniB 13 10 MOXKIUBHX.

Biaryku Kiai€HTIB 1100 OOCIYrOBYBaHHS B YKPATHCHKUX XOCTEJIaX BUSBISIOTH
OCHOBHI1 ITPO0JIEMH, 3 IKUMU CTUKAIOTHCSI TYPUCTU:

e HecTallIbHA poOOTa IHTEPHETY a00 MO0 MOBHA BIJICYTHICTS;

® HOMEPH KOMIUICKTYIOTHCS 3aCTapiiuMu MeOJISIMU, HESIKICHOIO CAaHTEXHIKOIO
Ta MOCTIJILHOK O1IU3HOIO;

® B JIESIKUX BHUMAAKAX BIJICYTHI KOHIUITIOHEPH,

e HecTayda rapsyoi BojaM uepe3 Maiuii o0'eM Ooisepa;

e npobysieMu 3 OpoHIOBaHHSM uepe3 booking.com, 30kpema HMOBIPHICTh
MOIBITHOTO OPOHIOBAHHS Ta BUMOTH IIOJI0 TOJATKOBUX TIJIATEXKIB.

B VkpaiHi Takok MOXHa BUIUIMTUA XOCTENH, sIKI BUPI3HSIOTHCS Cepel] 1HIINX
CBOEIO OPUTTHAJIBHICTIO.

AHami3 MisUTBHOCTI HAWYCHINTHINIUX XOCTENIB B YKpaiHi MOKa3ye, M0 ICHYE
0e3niy mepenymMoB i MOJANBIION0 PO3BUTKY XOCTelbHOro pyxy. llo-mepmie, 1e
3pOCTAalO4Mil 1HTEpeC HACEJICeHHsS M0 BIABIAYBAaHHS pEKpealiiHuX Ta 1CTOPUYHUX
Micub KpaiHu. Ilo-gpyre, 301blI€HHS KIIBKOCTI 0Cc10 3 OOMEKEHUM J10XOAO0M, SIKI
noTpeOyIOTh JIOCTYIMHUX 3ac00iB  PO3MIMIEHHS IIiJI Yac BIAPSAIKEHb, CIpPHUSIE
CTPIMKOMY 3pOCTaHHIO TOMYJSPHOCTI XOCTENiB SK OFJKETHOTO BapiaHTy JUIs
TIPOKUBAHHS.
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CYYACHI TPEHAM EKOJIOI'I3ALIl B TOTEJJbHOMY BI3ZHECI

CydacHuil CTaH PO3BUTKY CYCHUIBHMX BIJIHOCHMH 3 TOCTIMHO 3pOCTar0yuM
AHTPOIIOT€HHUM BIUIMBOM Ha HAaBKOJIMIIHE TPUPOJHE CEPEAOBHILE BUMArae 3MiHU
BIJIHOIIICHHS JIIOJICTBA JI0 MPOIIECIB BUPOOHUITBA Ta CHOKUBAHHS TOBApiB. SKIIO
paHilie B OCHOBY OYIb-SKHX i JIFOAWHU CTaBUIIUCS €KOHOMIYHI MPIOPUTETH, TO
ChOTOJIHI Ha TMEPIIMM TUIAaH BUXOMATH EKOJIOTIYHI muIl. [HmwmM# crioBamu, Ha
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HUHIINTHBOMY €Talli PO3BUTKY BUPOOHUIITBA KOXKHE PIIICHHS I0JI0 OCBOEHHS HOBUX
a00 MojepHizallli crapux BUPOOHUIITB HEOOX1THO OILIIHIOBATH 3 MO3UIlII 3MEHIIICHHS
HETaTUBHOIO BIUIMBY Ha JOBKULIA. Takuil NiAXiJ Ha3UMBaIOTh EKOJIOT13AIli€l0
BUPOOHUIITBA.

Exornorizaitist € 6UIbII MIUPOKUM MOHSATTSAM HIXK MPUPOJOOXOPOHHA JiSUTHHICTD,
OCKIJTBKM 11 IUUUII0 € HE OXOpOHa MPUPOIHOTO CEPEAOBUINA, a 3amodiraHHs Horo
MOIIKO/KEHHIO Yepe3 BUIYYCHHS 3 BHUPOOHHUIITBA 1 CIOXUBAHHA MPUPOIO-
HeOe3neyHux ToBapiB. Exomorizaiis He € CHHOHIMOM «OXOpPOHU MPUPOIN», OCKIIBKU
BOHA CIIPSMOBaHA Ha EKOJIOT1YHE BJIOCKOHAJICEHHSI, TOOTO 3HUXXEHHsSI TOTpeOu B
OXOPOH1 IPUPOJIU, YEPE3 3MEHIICHHS EKOJECTPYKTUBHOTO BILTHBY[1].

PO3BUTOK €KOJIOTO-OPIEHTOBAHOTO TOTENBHOrO OI3HECY MOXKE J103BOJMTH
ICTOTHO 3MIHUTH €KOJIOTIYHY CHUTyalil0 B YKpaiHi, MOJIMIIUTA OXOPOHY
HABKOJIMIITHHOTO CEPEOBUIIA 1 BAKOPUCTAHHS MIPUPOTHUX PECYPCIB.

«3eneHuii» 013HEC MOYKHA BU3HAYMTH K O13HEC, 110 JOTPUMYETHCS MPUHIIMIIIB
eKOJIOT1YHOI 30a71aHCOBAaHOCTI Yy CBOid MAISUIBHOCTI, MparHe A0 BUKOPHUCTAaHHS
BITHOBITIOBAHMX PECYPCIB 1 HAMAaraeTbCcsl MIHIMI3yBaTH HETaTHUBHUI BIUIMB CBOEI
JISUTBHOCTI Ha JIOBK1JUIA, CYCHIIBCTBO Ta €KOHOMIKY Tak, 1100 HE CTBOPIOBATH 3arpo3
JUTSI HUHIIITHBOTO ¥ MaifOyTHHOTO TMTOKOJIiHb.

[eit HanpsaAM XapakTEepU3YEThCS MIATPUMAHHIM EKOJIOIIYHOI CIPSIMOBAHOCTI
JTUATBHOCTI  TOTEN0, AKa JIO3BOJIUTH  30epiraT  CTIMKICTh  PO3BUTKY 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh. BripoBajkeHHsSI Ta peai3allisi «3eJeHOro Oi3Hecy» -
JIOCUTh BUTPATHUM 3aXiJl, IKMM BUMarae aHaji3 BCiX MOXKJIMBUX PU3HUKIB 1 BTpar, ajie
BMIJIO PO3pO0JICHA €KOJIOriyHa MOJITHUKAa Oprasizaiii B pe3ylibTari Mpus3Beae 10
CKOpPOYEHHSI BUTpPAT (11€ CTOCYEThCS €IEKTPUKH, BOJONOCTaYaHHs, XIMIYHUX 3ac001B
TOIIO).

Jlo OCHOBHMX MOKa3HUKIB, 5Kl XapaKTePU3YIOTh €KOJIOTTYHICTh MIAMPUEMCTB
TOTEIHHOTO TOCIIOIAPCTBA, BiTHOCATH:

® CIOXXHMBaHHS BOJIH;

CTHOXXUBAHHS €HEprii;

aTMoc(epHi BUKUAM, CIIPUUUHEH1 CIIO’KMBAHHSAM €HEprii;
BUKOPHUCTaHHS IPUPOJHUX PECYPCIB;

BIUIMB XIMIYHUX 3aC001B Ha JIOBKLUIA Ta 3J10pOB’4;
BUKHUIM 10 aTMOC(epu;

BUKHIH Y BOJLY;

00CST BIIXO/IIB;

MOXKE)K1, aBapii Ta 1HII HaA3BUYAMHI CUTYAIIIl;

BILJIMB TPAHCIIOPTY Ha AOBKLLIA [3].

3a KOpPJIOHOM ICHYIOTH ¥ JOJAaTKOBl IIOKa3HMKHU €KoJIori3alii 3aco0iB
PO3MIILICHHS:

® BHUKOPUCTAaHHS HETOKCUYHUX MUHHUX 3aCO0IB Ta MPAJILHOTO MOPOIIKY;
BurotoBiieHHs1 Ha 100% 3 0aBOBHU PYIITHUKIB 1 HAMIIPHUKIB;

OOMEKEHHS MaJliHHA Ha TEPUTOPIT MIIPUEMCTBA TOTEILHOTO TOCTOAAPCTBRA;
BUKOPHUCTAHHS BIIHOBJIIOBAHUX JKEPEI €HEprii;
YCTaTKyBaHHS 13 TIEpepOOICHHS BIIXO/IIB;
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® MOXJIMBICTh TOCTEH BIJIMOBUTHCH BIJI 3aMIHHM PYIIHUKIB JJII €KOHOMIi
CTIO’KWBAHHSI BOJIH;

® CHEProoIlaHe OCBITJICHHS;

® Ha/IaHHS €KO-aBTOMOOLIIB JIJIs MEPEBE3CHHS TOCTEH 3 MICIS MPUOYTTS YU B
1HITNAX IUJIIX;

® BUKOPHCTaHHS BJIaCHE BUPOIICHUX a00 MICIIEBHX MPOAYKTIB JIJIsi OpraHizaii
Xap4YyBaHHS;

® MOXJIMBICTh BUKOPUCTAHHS OJTHOPA30BOTO MOCYAY;

® TIOBTOPHE BUKOPUCTAHHS BOJW 3 KyXH1, HOMEPIB Ta 1HIIUX MPUMIIIEHb JJIs
caay Ta JanamadTHOro nu3anny [3].

B Oarathbox KpaiHax CBITY BIAMOBIJHICTh TOTENIB E€KOJIOTIYHUM BHMOTaM
HIATBEPIKYETHCS  CepTU(]IKAIIEI0 1 TPUCBOEHHSIM TEBHUX 3HAKIB, MapKyBaHHS.
Ominka 3aco0iB  pO3MIIICHHS  TMPOBOAWTHCA  HE3AICKHUMH  JIEPKABHUM,
pETIOHATbHUMHU 1 TPOMAJCHKUMM OpraHi3alisMH, IO BIAMNOBIAAIOTH 32 PO3BUTOK
TypU3My Ta €KOJIOTiI0 B NMEBHOMY perioHi. Bchoro y cBITI iCHYe A€KiIbKa JECATKIB
BUJIB moaiOHoro wmapkyBaHHA: «Green key» ([anisg), «Green Globe»
(Bemukobputanis), «Nordic Swan Ecolabel» (IlIeris) ta immi. Croromni came
Green Key 3aiimMaeThcsi HallaKTUBHIIIE €KOJOTIYHOIO CepTU(IKALIEI0 MiAMPUEMCTB
rOTEJILHOI'0 rOCIoaapcTBa B YKpaini [2].

3 2018 poky po3poOKOI0 €KOJIOTIYHMX BUMOT JI0 TOBApiB Ta MOCIYT B YKpaiHi
3aliMa€ThCsl TAaKOXK TpOMaJiChbKa opraHizaiis «BceykpaiHCcbka CITIIKa €KOJOTIYHOTO
MapKyBaHHsI «3eineHa 3ipka», sfKa, 3TiAHO 3 BIAMOBIAHOK JIIEH3IHHOIO YTrOJ0I0,
Hajae cepTU(PIKOBAHUM BUPOOHMKAM Ta MOCTAYaJIbHUKaM MPAaBO MApKyBaHHS CBOEl
MIPOJIYKIIIT €KOJIOTTYHUM 3HAKOM «3elieHa 3ipKay.

YoMy rorem MOBUHHI «3eieHiTH»? Komm roreni cTaroTh «3€JI€HUMMY, BOHH
3aBJIal0Th MEHIIOI KO HaBKOJMIIHBOMY CEPEIOBHUINY, 3HUXKYIOTh BUTpATH Ta
3aBOMOBYIOTh J100pO3WWINBICTh y rocTred. CrHoXuBaui BCE YacCTillle MIYKAIOTh
€KOJIOT1YHUM O13HEC 1 IJIATATH O1IbIIE 32 €KOJIOTTYHO YHCTI TOBAPH Ta MOCTYTH.

PosrnsiHeMo cydacHi TOI €KO-1HIIIIaTUBH, $KI YKPaiHCBbKI TOTENl MOXYTh
BUKOPHUCTOBYBATH B)K€ CHOTOJHI: MepepoOKa TBEPAMX BIIXOAIB (mamip, IMJIACTHUK,
CKJIO TOII0); €KOJIOT1YHI KOCMETHYHI Ta XiIMI4H1 3aco0M; BIJIMOBIIaJbHE CTaBJICHHS
710 SIKOCT1 TK1 Ta 11 yTumi3zanis (mepepodka opraHiku); eHepro3zoepirarodi TEXHOJIOTIT
(aBTOMaTHYHE BBIMKHEHHS CBITJIa Yy TPUMIMIEHHAX, BCTAHOBJICHHS COHSYHHUX
OaTapeii); CTaBJEHHS TOCTEH 10 €KO-1HIIIaTUB (KOMYHIKAIllS 3 TOCTSIMH, MpaKTHKa
«0e3manepoBOro rocTs» — BIPOBAKEHHSI €JICKTPOHHUX MIAMUCIB HA PEECTPALIiHUX
KApTKax, HAaJICUJIAHHS PaXyHKIB Ha €JEKTPOHHY MOIITY Ta HaJaHHS BClEl HEOOXI1THOI
1Hpopmartii yepe3 MOOLIIbHI JOJIATKH, CAUTH Ta €IEKTPOHHY IMOMITY) [4].

Otxe, peanmizaiiss MOpOrpaMud IO CTBOPEHHIO €KOJOTIYHOIO TOTEJIBHOTO
MPOJIYKTY mependadae po3poOICHHS cTpaTerii MOCTYIMOBOrO 3MEHIISHHSI IITK1IJIMBOT
Jii TAIpUEMCTBA Ha JOBKLUIS, IO Mependadae psaj eDEKTHUBHUX EKOJIOTTUHHX
3aX0/iB, SIKI HallJIEHlI Ha 3MIHY TEXHOJIOTIYHOIO NPOLECY HaJaHHsS TOTEIbHOI
MOCITYTH.

Exornorizamisi roTelbHUX MOCIYr y Cy4acHHX yMOBax HaOyBae BEIHKOrO
3HAYEHHA Y 3B 53Ky 3 HEOOXIJAHICTIO 30€peKEeHHs JTOBKIUISA, 3POCTAHHSIM MOMUTY
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TYpPHUCTIB Ha €KOJIOT1YHO Oe3MeuHi Mociyru 1 ToBapu. [locuiaeHHs couiaabHO-eTUYHOT
CIPSIMOBAaHOCTI Oi3HeCY 1 IMOCHUJICHHS BUMOI A0 O€3MeKH IOCHyr JJIsi TocTed 1
HABKOJIMIIIHBOTO OTOYEHHS BXKE Ha CTajli Ol13HEC-MPOEKTYBAHHS CTBOPIOE 3aBIAHHS
HaJaTH BIPOBAKEHIN MOCITY31 HEOOXITHUN PIBEHb KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI.
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PO3BUTOK PEKPEALIIMHOI'O PAMOHOYTBOPEHHS B YKPAIHI

Pekpearriitne pailoHyBaHHS — II€ TOJAUI TEPUTOPIi HA OCHOBHI OJWHUIII, IO
BIJIDI3HAIOTHCS ~ CHELIAMI3aI[€l0  PEeKpealifHoro O0OCIYroByBaHHS, CTPYKTYPOIO
peKpealifHuX pecypciB 1 HampsMKaMH IX OCBOEHHS Ta OXOpoHU. Pekpeartiiine
pailoHyBaHHs B YKpaiHl Ma€ TpuBajy ICTOPIIO, IO TICHO MOB'A3aHAa 3 PO3BUTKOM
TypU3My Ta pekpearlii B KpaiHi. 3aJeXHO BiJl ICTOPUYHUX MEPIOJIB Ta HAYKOBUX
M1XO0/11B, BUAUISUIMCS PI3HI CXEMU MOy TEPUTOPIi Ha peKpealliiiHi 30HU Ta paiOHH
[2, c. 15].

OcHOBHI eTand PO3BUTKY pEKpealiifHOro pailoHyBaHHA B  YKpaiHi:
pPansTHCHKHM Tepio, mepii cipodu, micis HezanexxHocTi, cydacHUi eTart.

VY paasHChKHMI mepiof pekpealliiiHe padoOHyBaHHS Oyj0 CHpsSMOBaHE Ha
3a0e3MeYeHHs MACOBOI'0 BIATIOYMHKY HaceleHHs. bynu po3po0biieHi 3araibHOCOK03H1
Ta PECIYONIKaHChKI CXEMHU pPallOHYyBaHHA, SKI BpPaxOBYBAJIM MPUPOJHI PECYPCH,
TPAHCIOPTHY JOCTYITHICTh Ta COIIAJIbHI MOTPeOU HACETICHHS.

[lepuni cnpobu pekpeaniiHOro pailoHyBaHHS B YKpaiHi 3'IBUJIMCS 1€ B
cepequHl XX ctoniTTsa. BoHu Oynu moB'a3aHi 3 pO3BUTKOM KypopTiB Ha YopHomy
Mopi Ta B Kaprarax.

[licna 3m100yTTs YKpaiHOIO HE3aJEKHOCTI BIAOYJIOCS TEPEOCMUCITCHHS
MIIXOIB 0 pekpeariiiHoro paiionyBaHHs. OCHOBHUN akIeHT Oyso 3po0JieHO Ha
PO3BUTKY pPI3HOMAHITHUX BHJIIB TYpU3MY, BpaxyBaHHI €KOJIOTIYHMX AacIEKTIB Ta
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3aimydeHHi iHBecTulid. CyuacHe pekpearliiiHe pailonyBaHHS B YKpaiHi 0a3yeTbcsl Ha
KOMILJIEKCHOMY TIJIXOJl, 10 BpaxoBye€ MPUPOJIHI, COIATIbHO-€KOHOMIUHI Ta
KylIbTypH1 (pakTopu. BHUKOpHUCTOBYIOThCA TreoiH(OpMaIiiiHI CHUCTEMH Ta Cy4YacHI1
METOJY aHaJlI3y IaHUX JUIsl CTBOPEHHS JETAIbHUX KapT Ta CXeM pallOHYBaHHS.

[lpakTnyHO BCA  TepuTopiss YKpaiHM  XapaKTEpU3YEThCS  BUKIIOYHO
COPUATIMBUMHU TMPUPOAHO-KIIMATUYHUMHU YMOBAaMH 1 HasBHICTIO PI3HUX BHJIB
peKpeariiiux 1 TYpUCTCbKUX pecypciB [4, c. 25].

HepiBHOMIpHICTh K€ 1X PO3MIMIEHHS MO TepuTopli YKpaiHW, BUMAarae
BUJIVICHHS Ha HiM apealtiB 30cepeyKeHHs PI3HUX BUJIIB TYPUCTCHKUX PeCcypciB, a0o K
paiioHiB. BiIMIHHICTh TYPUCTCHKUX PECYPCIB IIUX PETiOHIB HE TUILKU Y BIIMIHHOCTI
NPUPOJHUX YMOB, CAMUX PECYpCIB 200 B iX TEPUTOpIaIbHOMY PO3MIILIEHHI, ajie 1 B
PI3HHMX MOEIHAHHSIX BUJIIB TYPUCTCHKUX PECYPCIB B JAHOMY PET1OHI.

bararbma 1HCTUTYIISIMM KpaiHM 1 BUEHHMHU TPUHAMAETbCS pEKpealliiine
pailonyBaHHsI, 110 po3pobiieHe Paforo 1Mo po3aMillleHHIO MPOJYKTUBHUX CHIT Y KpaiHU
(1996): Kapmarcekuii, [lominbcbkuid, IliBHIuHO-3aximuuii (Bomuuceka Ilomices),
Cromuunnii (Kuisceke Ilomiccst), Cepenne I[Ipunninpos’s (Lentpansuuit), Huxue
[Mpunninpos’s,  Honeupkuit,  Opecbko-TaBpiiicbkuii  (IIpuyopHOMOpCHKHiL),
[TiBHIyHO-Cxiguuii (Cnobiackkuii) [5, c. 32].

OcCHOBH1 KpuTepii peKpealiifiHoro pailoHyBaHHS B YKpaiHi-Ile NPUPOAHI
YMOBH, COIIaJIbHO-€KOHOMIUHI (DaKTOpH, KYJIbTYpPHO-1ICTOpUUHI pecypcu. [lpuponni
YMOBH: KJIIMaT, pesbed, BOJHI PECYpCH, POCIUHHICTb, TBAPUHHUM CBIT. CoLllaJIbHO-
E€KOHOMIYH1 (paKTOpU: HACEJICHHS, PIBEHb PO3BUTKY 1HPPACTPYKTYpHU, TPAHCIIOPTHA
JOCTYITHICTh, TOMUT Ha peKpeariiHi mnociayrd. KyabTypHO-1CTOpUYHI PECypCH:
ICTOPUYHI TaM'SITKU, KYJIbTYpPHI TPaJMIIi1l, HalllOHAIbHI TApKH.

AJte mornpu Bce € cBOi mMpoOjeMu. A OCh 1 OCHOBHI MPOOJIEMHU peKpeariiHoro
pailoHyBaHHsI B Y KpaiHi:

e HenocTaTHe (piHAHCYBaHHS HAYKOBUX JOCHIKEHb: OOMeExeH1 pecypcu He
JI03BOJISIIOTH TTPOBOANTH PETYISPHI OHOBIICHHS CXEM PaliOHyBaHHS;

® BIJCYTHICTh €IUHOI MeTofoJorii: Pi3HI HaAyKOBLI HpPOMOHYIOTH pI3HI
H1IXO0IU A0 PeKpealiitHoro paloHyBaHHs, 10 YCKJIAIHIOE MOPIBHSIHHS PE3YJIbTaTIB;

® HEIOCTAaTHS KOOpAWHALS MIDK  PI3HUMH  PIBHSMH  YIIPaBJIIHHSA:
BiacyTHicTh 4iTKOI KOOpAMHALIT MDK JIepKAaBHUMH, PET1IOHATLHUMHU Ta MICIICBUMHU
OpraHaMH¥ BJIaJIM YCKJIQJIHIOE pealizallito IIaHiB pO3BUTKY Typusmy [4, c. 17].

[lepcriekTUBU PO3BUTKY peKpearlifHOro pailoHyBaHHS B YKpaiHi: po3poOKa
€IMHOI HAIIOHAIbHOI KOHUEMNIIi PO3BUTKY TYPU3MY; AaKTUBHE BHKOPHUCTAHHS
reolHQOopMalIiHUX CUCTEM; 3aJIyY€HHsI IPUBATHOTO CEKTOPY Ta MIJBUILEHHS PIBHS
€KOJIOT14YHOI CBIJIOMOCTI HACEJICHHS.

CTBOpeHHS €IMHOI CTpaTerii pO3BUTKY TYpU3MY J103BOJMTH Y3rOJUTH Jii BCIX
3anikaBiaeHuX cTopiH. ['IC 103BOJIAIOTH CTBOPIOBAaTH J€TajbHI KapTH Ta MOJEN]
peKpeariiiHux pecypciB, M0 MOJETIIye TJIAHYBaHHS Ta YIPaBIIHHS TYPUCTUYHOIO
ISUIBHICTIO.

CmiBmparis 3 MPUBATHAMH 1HBECTOPAMU JTO3BOJIUTH MPUIIBUAIINTH PO3BUTOK
TypUCTUYHOI 1HGPACTPYKTYypHu. 30€peKeHHS MTPHUPOJHHX PECYpCiB € OIHUM 3
KJIFOUYOBUX 3aBJIaHb PO3BUTKY Typusmy [2, c. 53].
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OTxe, IK MM 6a4MMO peKpealliiiHe pailoHyBaHHs B YKpaiHi Ma€ JOBTY i1CTOPIitO
1 € BOXJIMBUM THCTPYMEHTOM I pO3BUTKY Typu3My. CydacH1 TEHJEHIIT CIIpsSMOBaH1
Ha CTBOPEHHA OLIbII JI€TAIbHUX 1 JUHAMIYHUX CXEM PAOHYBaHHS, K1 BPAXOBYIOTh
K TPUPOJIHI, TaK 1 COIllaTbHO-€KOHOMIYHI (hakTopu. {1 mOmanmbIIoro po3BUTKY
peKpearifHoro TMoTeHIlany YKpaiHu HEOOXiTHO BHUPIIMIUTH HU3KY MpodiieM,
NOB'SI3aHUX 3 (PIHAHCYBAHHSIM, METO/IOJIOTIE0 Ta KOOPAUHAIIIETO.
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CEKIIIA 4
LA®POBI TEXHOJIOT'Ti TA IHHOBALII B OBJIKY, KOHTPOJII TA
YIIPABJIIHHI CYB’EKTIB TOCIIOIAPIOBAHHSI
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AT AS SUPPORT FOR THE FINANCIAL ENVIRONMENT

Artificial intelligence (AI) and robotics have a significant impact on the
financial sector, as these technologies play a crucial role in the business strategies of
banks, financial institutions, and education (Met i in.. 2020). Asset management
support tools can evolve into innovative solutions for financial decision-making,
especially in high-volatility situations such as investment option analysis (Dhiman,
2024).

The development of Al is redefining financial competencies by providing
personalized insights, automating complex processes, and eliminating decision
biases. With Al-driven analysis, individuals from low-income groups can access
tailored financial advice, increasing their financial awareness and enabling informed
decisions regarding savings, investments, and expenses. By recognizing patterns and
predicting market changes, Al systems allow users to optimize their financial
strategies (Javaid, 2024). Additionally, these technologies support financial education
by offering interactive learning experiences, simulating real financial scenarios, and
providing immediate feedback. As Al continues to evolve, its integration with the
financial and educational sectors will become essential, contributing to increased
financial competencies and facilitating the achievement of long-term goals (Dhiman,
2024).

Financial skills development programs utilize advanced algorithms to enhance
Al analysis. Through pattern recognition and machine learning forecasting on large
financial datasets, Al systems can provide valuable decision-making insights. The use
of machine learning techniques allows Al to continuously adjust and refine its
financial analyses, leading to increasingly accurate forecasts and data-driven
strategies based on historical data analysis and adaptation to changing market
conditions (Dhiman, 2024).

Companies are increasingly moving from the AI implementation phase to the
initial business verification process to assess achieved outcomes. According to EY’s
AT Pulse study, increased investment in Al directly impacts business performance. As
much as 76% of companies allocating more than 5% of their investment budget to Al
report improved employee productivity. In comparison, this percentage drops to 62%
among organizations allocating less than 5% to Al. The most notable difference—26
percentage points—can be seen in competitive advantage development (73% vs.
47%). Significant differences are also evident in all elements, including cybersecurity
and process innovation (16 percentage points each) (Chart 1) (Olak, 2024).
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Chart 1. Comparison of ai impact in companies allocating less and more than
5% of investment budget on Al-based tools

Source: Olak, R. (2024). Po pierwszej ekscytacji Al przyszed! czas na biznesowg weryfikacje.
Pozytywngq, hitps://www.ey.com/pl_pl/newsroom/2024/08/ey_ai_pulse_polska-ai-fy25 (27.08.2024).

As economic and financial situations, products, and challenges become
increasingly interconnected, financial skills are now recognized as a complex,
multidimensional construct essential for individuals to function competently in
financial matters. Financial competencies include both cognitive and non-cognitive
aspects. While there are many tools and tests that assess financial skills, they often
focus only on cognitive elements, overlooking non-cognitive aspects such as risk
tolerance, enthusiasm, curiosity, and other personality traits (Salignac i in., 2020).

Using modern financial solutions not only reduces employment costs but also
allows for attention to be focused on the complex issues clients face. Both artificial
intelligence (AI) and robotics have a significant impact on the financial sector,
playing a key role in the business strategies of banks, educational, and financial
institutions. Al can help mitigate negative effects on decision-making processes,
supporting financial organizations by streamlining these processes, improving access
to services, and effectively minimizing risk (Dhiman, 2024).

To remain competitive, the financial sector is increasingly adopting fintech
technologies, robotics, and Al, driven by the growth of computational power. This
allows for the creation of advanced financial decision-support systems. However,
current systems still face challenges, such as inefficient decision-making and
leadership issues. The introduction of Al has the potential to improve these systems,
making them smarter and more efficient, which enhances the speed and accuracy of
decisions while reducing costs.

In summary, the use of computerized and intelligent decision-support devices
allows for more objective and rational choices, providing decision-makers with rich
and precise information. This level of support can contribute to improving the quality
of financial decisions, reducing the risk of irrational conclusions. In the long term,
this leads to increased stability and success for organizations (Dhiman, 2024).
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INTERNET — A CHANCE OR THREAT (THE BEGINNINGS OF
ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN ENTERPRISES)

Abstract

Progress in IT and globalization contribute to creating global information
society. The end of XX and early XXI century raises questions about the meaning
and role of information in the proves of social development. Changes caused by the
formation of information society are ubiquitous. Organizations, wishing to keep up
with evolving, must be prepared to invest in modern equipment. Investment in
information and communication technologies are important for increasing the
innovativeness of firms, economic growth, increase in competitiveness, reduce
bureaucracy and creating new jobs. In the context of corporate finance, Al is
becoming a key tool enabling not only operational optimization, but also
improvement in strategic decision-making.

1. Preliminary issues

Advanced algorithms and models open up new horizons in data analysis,
forecasting market trends [Khan, Umer, 2024] and automating financial and
accounting processes [Zhao, Wang, 2024, pp. 269-276]. Artificial intelligence (AI)
offers the prospect of imitating, emulating, or improving human decision-making.
Defined as a broad category of computer software, as L. Zhang [2021, pp. 1-12] and
S.A. Seshia et al.[2022, pp. 45-55] emphasize, Al combines rule-based systems with
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expert systems and machine learning systems, with the goal of developing computers
with human-like cognitive abilities [Predkiewicz, Biegun, 2024, pp. 319-332].

The idea of this article is analysis related to new form of distribution, which in
recent years underlines the use of interactive electronic communication on-line,
commonly known as "internet sales". The analysis conducted in May 2019 concerned
the selected legal aspects and evaluation of market practice. The destination of this
study is to present the role of modern communication services provided and analysis
related to the providing services by electronic way, mainly in the context of
opportunities and risks related to unusually dynamic development of electronic trade.
The choice of subject is a result from the conviction that the use of interactive
electronic communication (Direct Insurance) [Przybytniowski JW 2010, p.45] is an
important part of development of the economic market.

Internet Without doubt the Internet become a part of our lives. It was created to
enable and improve communication between computers, behind which always stand
people. It's hard to imagine today's economy, culture, science without this global
network.

Lem St. said that he much less afraid the antimatter than Internet [Lem St.,
2008, p. 60]. But does the Internet need to be afraid of? For sure you can’t ignore the
changes taking place in new technology, having a significant influence on the
functioning of so called. "New reality". The pace of development of electronic
trading is best illustrated by statistical data. According to the report summarizing the
year 2018 in the Polish e-commerce prepared by the Direct Marketing Association,
Poles spent on purchases of 13.7 billion zi. [Pliszka, S., 2009]. The importance of the
phenomenon, which is the providing of services by electronic way, emphasizes the
fact that these services includes not only trade, but also non-commercial services. In
2006, "Time Magazine Man of the Year" has been the global Internet community, for
taking over the helm of the global media, the establishment and development of new
digital democracy and work for free and for defeating the pros at their own game
[Grossman L., www.time.com/ time / magazine / article, 2011: update: 30.10.2024].
However, in the year 2010, the Internet was reported as a candidate for the Nobel
Peace Prize".

Because of the large range of this subject, analyzing all issues related to using
the internet, its threats and opportunities in providing services in electronic ways is
practically impossible. Thus, in this study will be addressed only selected issues, that
also relate to the insurance market.

2. The European Union law regulations

Providing services by electronic way has not yet been sufficiently regulated.
Thus, the “information society” has to reach for existing legal norms, which in
varying degrees of success and with some of them can be used to regulate the Internet
[Gatczynski J., 2007, p. 52]. Quote for Stanistawska-Kloc S., pre-existing law
regulations (...) don't generally take into account the specificities of services

13 Jtalian Magazine Wired presented its candidacy for the Nobel Peace Prize. According to them, the Internet should Get this
prestigious award for significant contribution in promoting dialogue and reach consensus on issues of democracy. The candidacy
was supported by Nobel Prize Winner - Szirin Ebadi — the human rights activist and Umberto Veronesi, Italian surgeon, valued for
his contribution to the treatment of breast cancer. www.dobreprogramy.pl/Internet-kandydatem-do-pokojowego-Nobla (actualization:
12.09.2011).
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provided by computer networks, or the agreements concluded on the Internet.
Therefore it became intentional to introduce a general framework for the regulations
of the most important aspects of the provision of services on the Internet
[Stanistawska-Kloc S., 2005, p. 250].

Difficulties with the overall normalization of legal relations related to Internet
use are derived from its characteristics such as global or transfrontier [Jedrzejczyk 1.,
Przybytniowski JW, 2009, pp. 61 et seq.]. It seems that, the best possible method of
regulation would be to develop an international legal act that would enable to ensure
uniformity and transparency of legal relations occurring in electronic trading. From
the perspective of recent years We can talk about the Internet law [Galczynski J.,
2007, p. 23]. Developed in recent years the legal regulations are intended to support
and promote the development of electronic trading, as well as to protect the operators
occurring in it. As stated Gotaczynski J. - new realities forced and still force the
protection of the cyberworld and living in it the real people [Galczynski J., 2007, p.
21].

European Community institutions have responded relatively quickly to changes
in the distribution of services in electronic way. Following the tasks and objectives
set out in Communication of the European Commission (EC) in 1997 - European
Initiative in Electronic Trade'®, adopted at the European level a number of directives
aimed at creating a legal framework for electronic trade [Werle R., 2001,
http://eiop.or.at/eiop/texte]. The most important, of adopted directives, is Directive
2000/31/EC of the European Parliament and the Council from 08.06.2000r. in case of
electronic trade, called also the Framework Directive [Looder AB, Voulon MB, 2007,
p. 167]. It regulates the following issues:

a) the principles to provide services and the information obligations
imposed on providers

b) the requirements regarding the scope and content of commercial
information,

c) the terms of contracts by electronic channels,

d)  the conditions and responsibilities of service providers.

3. Artificial Intelligence in Finance

The possibility of using artificial intelligence as a tool supporting financial
decision-making was pointed out in the 1990s by D.D. Hawley et al.[1990]. For
example, E.I. Altman et al.[1994, pp. 505-529] and F. Varetto [2022, pp. 1421-1439]
used neural networks and genetic algorithms' to predict the difficulties of financial
companies, including insurance companies. Although computers cannot think,
machines can now mimic functions such as memory and learning. This year's physics
laureates have helped make this possible. Using fundamental concepts and methods
from physics, they have developed technologies that use structures in networks to
process information. "John Hopfield created a structure that can store and reconstruct
information. Geoffrey Hinton invented a method that can independently discover

14 Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the Economic and Social Committee and the
Committee of the Regions — A European Initiative in Electronic Commerce, Brussels 16 April 1997, COM (1997) 157 final

15 The 2024 Nobel Prize in Physics was awarded jointly to American John J. Hopfield (Princeton University) and British-Canadian
scientist Geoffrey E. Hinton (University of Toronto) for "fundamental discoveries and inventions which enable machine learning
using artificial neural networks."
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properties in data, and which has become important for the large artificial neural
networks that are in wuse today" [https:/pulsmedycyny.pl/medycyna/nauka-i-
badania/nobel-2024-z-fizyki-za-prace-dzieki-ktorym-rozwija-sie-ai-ekspert-to/:
update: 31.10.2024]. Research conducted in 1990-2021 consistently confirmed that
Al systems have a positive impact on accounting processes and financial risk
assessment, leading to increased cost-effectiveness [Berdiyeva, Islam, Saeedi, 2021,
pp- 56-79].

Examples of Al applications include:

Systems based on artificial intelligence evolve financial reporting and analysis,
automating the collection, analysis and presentation of financial data [see: Davenport,
Ronanki, 2018, pp. 108-116; Predkiewicz, Biegun, 2024, pp. 319-332].

By analyzing patterns and anomalies in transaction data, Al systems can
identify potential fraud and financial risks more effectively than traditional methods
[see: Rao, https://www.pwc.com.au/: update: 31.11.2024; Verweij, 2017].

The use of Al significantly changes the management of capital flow in
financial companies, including insurance companies, and reduces operating costs. We
are dealing here with the integration and optimization of the financial flow chain (so-
called Financial Supply Chain Management, FSCM) [see: Modgil, Singh, Hannibal,
2021, pp. 1246-1268].

In recent years, generative Al has advanced, opening up new perspectives for
its practical use in corporate finance. Generative Al can be integrated with traditional
forecasting systems, supporting reporting, nonconformity analysis, and
recommendations. Such advances will allow finance departments to perform deeper
analyses and make more informed strategic decisions, which will contribute to
increased operational efficiency and effectiveness [M. Demyttenaere et all,
https://www.bcg.com: update: 30.10.2024, Predkiewicz, Biegun, 2024, pp. 319-332].

The rapid development of Al has revealed threats related to how machines will
behave ethically, whether they will make moral decisions that should guide their
behavior [Awad, 2018, pp. 59-64].

In addition to the threats mentioned above, there are concerns about data
security, privacy and storage.

In addition, attention is drawn to:

1. Data security and privacy: the sensitivity of financial data requires a
particularly cautious approach to its storage [see: Tan, et all, 2022, pp. 9587-9603].

2. Responsibility for decisions made by Al (e.g. compliance with the law - in
the case of different interpretations of the same regulations or different individual tax
interpretations for similar companies), as raised by Douglas et al. [2016, p. 371,
Burrell, 2016 and Zetzsche, et all, 2018, p. 31; Predkiewicz, Biegun, 2024, pp. 319-
332].

Summary

The destination of this study was to present the role of modern communication
in the provision of services by the insurance broker as well as to analyze relating to
providing services by electronic way, mainly in the context of opportunities and
threats related to unusually dynamic development of electronic trade. The choice of
subject resulted from the conviction that the insurance by using interactive electronic
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communications are an essential element of development of the economic insurance
market, including the insurance broker market.

In the context of future research directions, it will be important to pay attention
primarily to issues related to the uniformity of law or ethics, especially when it comes
to sensitive data that financial companies, including insurance companies, use on an
ongoing basis. It should be remembered that decisions made with the help of Al
systems must ensure transparency, which in turn translates into the safety of their
customers.
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ZASTOSOWANIE TECHNOLOGII INFORMATYCZNYCH W
MIKROPRZEDSIEBIORSTWACH — ROLA INFORMATYKI W
LANCUCHACH DOSTAW

Mikroprzedsiebiorstwa sg nieodtaczng czescig sektora matych 1 $rednich
przedsiebiorstw, ktory odgrywa istotng rolg w tworzeniu miejsc pracy oraz
generowaniu dochodow w Polsce. Mikroprzedsiebiorstwa przyczyniajg si¢ rowniez
do innowacji, wdrazajac nowe produkty 1 uslugi oraz reagujac na potrzeby lokalnych
rynkow. Dzigki swojej dynamice i elastyczno$ci, mikroprzedsiebiorstwa sa nie tylko
fundamentem polskiej gospodarki, ale takze sitg napedowa jej rozwoju.
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Kluczowym aspektem codziennego funkcjonowania mikroprzedsi¢biorstw jest
tancuch dostaw, ktory zapewnia im niezb¢dne towary i surowce. Z uwagi na to, ze
dzialaja czgsto z ograniczonymi zasobami, efektywnos¢ 1 niezawodno$¢ tancucha
dostaw sa szczegolnie wazne. W efekcie, tancuch dostaw jest fundamentem
konkurencyjnosci i rozwoju mikroprzedsi¢biorstw jak 1 dla wszystkich innych
rodzajow przedsigbiorstw.

Wspodlczesny rozwdj technologii wspierajacych projektowanie 1 budowanie
systemOw informatycznych stanowi kluczowy element rozwoju logistyki.
Nowoczesne technologie pozwalajg na automatyzacj¢ wielu procesoOw logistycznych,
co znacznie zwigksza efektywno$¢ operacyjna. Efektywny przeplyw informacji w
odpowiedniej w formie oraz w minimalnym zakresie czasowym jest niezbedny w
osigganiu celow decyzyjnych oraz wykonawczych. Precyzyjne 1 szybkie przesytanie
danych umozliwia lepsze zarzadzanie zasobami, optymalizacj¢ tras dostaw oraz
biezace monitorowanie stanow magazynowych. Dzieki temu przedsigbiorstva moga
szybciej reagowaé na zmieniajace si¢ warunki rynkowe, minimalizowaé koszty i
maksymalizowaé satysfakcje klientow. Ponadto, zaawansowane technologie
informatyczne wspierajg analiz¢ danych 1 prognozowanie, co pozwala na
podejmowanie bardziej trafnych decyzji strategicznych [1].

Systemy informatyczne s3 powszechnie wykorzystywane w  wielu
przedsigbiorstwach, zar6wno w formie popularnych systeméw ERP, ktore maja za
zadanie wspieraC ich zarzadzanie, jak 1 specjalistycznych systemow branzowych.
Systemy ERP integrujg rozne funkcje biznesowe, takie jak ksiggowos$¢, zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zakupy 1 sprzedaz, co pozwala na efektywne zarzadzanie
przedsiebiorstwem jako caloscig. Te systemy umozliwiajg lepsza koordynacje
dziatan, szybszy przeplyw informacji oraz redukcje kosztéw operacyjnych poprzez
automatyzacj¢ procesOw. Ponadto, na poziomie operacyjnym, stosuje si¢ systemy
przeznaczone do specyficznych obszardw, takich jak zarzadzanie tancuchem dostaw 1
relacjami z dostawcami. Przyklady takich systeméw to SCM (Supply Chain
Management), ktory optymalizuje procesy zwigzane z zarzadzaniem tancuchem
dostaw, oraz SRM (Supplier Relationship Management), ktéry monitoruje 1
kontroluje relacje z dostawcami [2].

Stopien informatyzacji przedsigbiorstwa jest zréznicowany 1 zalezy gldéwnie od
branzy, segmentu obslugiwanych klientéw oraz ich wymagan. Na przyklad,
podmioty dzialajagce w sektorze zaawansowanych technologii czesto inwestujg w
nowoczesne systemy informatyczne, aby sprosta¢ wysokim oczekiwaniom klientow 1
utrzymac przewage konkurencyjng.

Systemy informacyjne wykorzystywane w logistyce moga by¢ stosowane na
wszystkich etapach przeptywu materiatow. Umozliwiaja one prognozowanie
zapotrzebowania, monitorowanie standéw magazynowych oraz dystrybucje gotowych
produktow. Dzigki tym systemom, podmioty mogg skutecznie zarzadza¢ tancuchem
dostaw. Znajduja one zastosowanie w:

e Planowaniu procesOw logistycznych, co pozwala na lepsze przygotowanie i
organizacje¢ dziatan,

o Koordynacj¢ przebiegu tych proceséw, zapewniajagc plynnos¢ 1
synchronizacj¢ migdzy ré6znymi dzialaniami,
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e Operacyjnym zarzadzaniu procesami, umozliwiajgc biezace monitorowanie 1
kontrole, co pozwala na szybkie reagowanie na ewentualne problemy [3].

Systemy informatyczne w logistyce mogg zatem spetnia¢ nastepujace funkcje:

e Zbieranie danych dotyczacych zapotrzebowania na niezbedne materiatly,
takie jak surowce, potprodukty i1 artykuly biurowe, co umozliwia doktadne
planowanie zamowien,

e Monitorowanie stanow magazynowych, aby zapewni¢ optymalne
zarzadzanie zapasami 1 zapobiec brakom lub nadmiernemu gromadzeniu towarow,

e Koordynowanie odpowiedniej dystrybucji gotowych produktow do
posrednikéw lub klientow koncowych, co gwarantuje terminowos¢ 1 efektywnos$¢
dostaw,

e Korzystanie z systemu ,just-in-time” do zarzadzania relacja dostaw, co
minimalizuje koszty magazynowania 1 zapewnia dostarczenie materialdéw doktadnie
wtedy, gdy sa potrzebne,

e Sledzenie drogi produktéow od magazynu do miejsca docelowego, co
pozwala na biezgce monitorowanie statusu przesylek i1 szybkie reagowanie na
ewentualne opdznienia,

e Wspomaganie w budowaniu relacji z partnerami w tancucha, co wzmacnia
wspolprace 1 prowadzi do korzystniejszych warunkoéw handlowych [3]

Jednak wybor odpowiednich technologii, ktore zapewnig wymagany poziom
efektywnosci  przy rozsadnych kosztach, stanowi powazne wyzwanie.
przedsigbiorstva musza dokladnie analizowa¢ dostgpne opcje, aby znalezé
rozwigzania najlepiej odpowiadajace ich specyficznym potrzebom 1 celom
biznesowym. Chociaz twierdzenie ,biednych nie sta¢ na tanie rzeczy”’, sugeruje
koniecznos¢ przemyslanych wydatkéw, nie wyklucza to potrzeby rozsadnych
inwestycji. Przedsigbiorstwa muszg inwestowa¢ w technologie, ktére przyniosa
dlugoterminowe korzy$ci 1 zwrot z inwestycji. Wybor wlasciwych rozwigzan
technologicznych jest kluczowym na kazdym etapie inwestycji w informatyke. Od
wstepnej analizy 1 planowania, przez wdrozenie, az po zarzadzanie 1 optymalizacje
systemow informatycznych, kazda decyzja ma znaczenie. Regularne monitorowanie i
ocena wdrozonych rozwigzan pozwala na biezagco dostosowywaé dzialania,
maksymalizujgc korzysci pltynace z inwestycji w technologie informatyczne [1]

Na przyktadzie kluczowego partnera handlowego badanego przedsi¢biorstwa,
jakim jest firma Wisniowski, mozna zobrazowaé dziatanie typowego systemu
informatycznego, ktory usprawnia jeden z wielu tancuchow dostaw. System ten
odgrywa kluczowa role w precyzyjnej realizacji zamoéwien na towary nietypowe. W
pierwsze] fazie kontaktu z klientem, za pomoca tego systemu, mozliwe jest
dokonanie doktadnej wyceny produktu, uwzgledniajagc wszystkie jego specyficzne
parametry (Rysunek 1.). Jesli klient zaakceptuje ofert¢ 1 dochodzi do podpisania
umowy, pracownik firmy moze jednym kliknigciem, po ponownym sprawdzeniu
danych, wysta¢ zamoéwienie bezposrednio do producenta (Rysunek 2.).
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Rysunek 1. Parametry oferty w programie Trader firmy Wisniowski.

Taki proces minimalizuje ryzyko bledow, ktore moglyby wystapi¢, gdyby
pracownik musial ponownie recznie wprowadzaé oferte jako zamdwienie, co czesto
zdarzato si¢ przed wprowadzeniem tych systemow. Dzigki temu systemowi znaczaco
zwicksza si¢ dokladno$¢ i efektywnos$¢ realizacji zamoéwien, co przektada si¢ na
wyzsza jako$¢ obstugi klientow 1 redukcje potencjalnych opdznien lub bledoéw w

catym tancuchu dostaw.

Kolejng funkcja tego programu, ktora znaczgco usprawnia funkcjonowanie
tancucha dostaw, jest mozliwo$¢ podgladu statusu realizacji zlecenia (Rysunek 3.).
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Rysunek 2. Zamowienie wygenerowane z oferty w programie Trader.
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Program umozliwia §ledzenie czy produkt jest w trakcie produkcji, czy juz
zostat przeniesiony do magazynu wyrobow gotowych, zafakturowany oraz
przygotowany do wysytki. Dodatkowo system pokazuje planowany tydzien dostawy
zamoOwienia, co stanowi cenne narzedzie dla specjalistow ds. zamowien 1 wycen.
Dzigki tej funkcji pracownik w kazdym momencie moze sprawdzi¢ status
zamOwienia 1 termin jego realizacji, co pozwala na szybkie 1 precyzyjne udzielanie
informacji klientom.

YA 20 ZAMOWIENIA SERWISOWE MATERIALY MARKETINGOWE ZAMOWIENIA STOLARKOWE OFERTY E-FAKTURY PORTAL SERWISOWY Sens Eistrenk
%/ TRADER cuRoBUD 5., 29534
@ ompaktowy widok wierszy [] Zaméwieniaarchiwaine B ¥ O
m

Numer u Nazwa odbiorcy Nazwa grupy Planowany tydzieri Data wystania

Utworzyl(a)

(m] producenta koricowego wyrobow dostawy zaméwienia
O = 2024/0101730 0T/29534/24/00233 Kowalkowski DPLASZCZ Drzwi plaszczo. MNa magazynie a5 Agnieszka Szewczyk 20.08.2024
(8] 2024/0100793 OT/29534/24/00230 Garstka B Bramy uchylne Ziecone do pro. 36 k 18.08.2024
2024/0100647 29534/24/00121 Terpifishi Eukasz 50 Systemy ogrod. Ziecone do pro. a7 Cezary Kacprzsk 16.08.2024
5 2024/0095746 0T/28534/24/00213 MAKULEC ARKADIUSZ BGS Bramy garazow Zweryfikowane % Cezary Kacprzak 5082024
| | 2024/0095742 OT/29534/24/00211 Szymanski BGS Bramy garazow Zweryfikowane 36 Cezan k. 5082024
(m] 2024/0095272 QT/29534/24/00210 Tomaszewska D_Nova Drzwi Zewngurz. Zlecone do pro. a7 Agries 2.08.2024
(m] 2024/0095247 OT/29534/24/00163 Lemaniski DPLASZCZ Drzwi plaszczo. as Agnieszka Szewczyk 2.08.2024
(] 2024/0082149 20148720248 W ust Uslugi | pozost 3
[m] 2024/0091666 29534/24/00115 Solec Parafia S0 Systemy ogrod a5 Cezary Kacprzak 25.07.2024
& 20240090462 wijaczka DPLASZCZ Drzwi plaszeze. kS g 23.07.2024
{ e fisl 2024/0086252 Kostrzewa BU EBramy uchylne . Zafakiurowa £l Ag 12.07.2024
O 2024/0085780 /1766172024 W s Ushugl| pozast e i
(] 1 3 108 L 50 sty vt otk 30 Gy Kook 11.02.2024
O 2024/0087140 2853472470014 D_Nowa Drzwi Zewngiiz Na magazynie 3 Cezary Kacprzak 16.07.2024
O 2024/0083194 29534/24/00102 DPLASZCZ Drzwi plaszczo. Zafakiurowane az Besta Pistrzak 5.07.2024
] 2024/0063193 OT/28534/24/00127 Justyns Rutkowska DPLASZCZ Drzw! plaszezo, Zafakiurowane 2 Beata Pletrzak 5072024
{ | 2024/0083173 0T/29534/24/00198 baranowska DPLASZCZ Drzwi plasz Zafakturowane 3z Beata Pietrzak 5072024

Rysunek 3. Lista zaméwien do podglzdu w programie Trader.

Warto réwniez zauwazy¢, ze firma Eurobud taczy sprzedaz 90% produktéw z
ustugg ich montazu. Dzigki temu programowi mozliwe jest wczesniejsze planowanie
zakonczenia projektow na budowie oraz odpowiednie koordynowanie ekip
monterskich, co przyspiesza 1 ulatwia zarzadzanie realizacjg zlecen. Program
eliminuje potrzebe dzwonienia do producentow w celu uzyskania informacji o
zamoOwieniu, oszczedzajac tym samym cenny czas pracownikow 1 zwigkszajac
efektywnos$¢ calego procesu logistycznego.

Wyniki badan przeprowadzonych w pracy jasno wskazuja, ze technologie
informatyczne maja kluczowe znaczenie dla optymalizacji 1 efektywnos$ci
zarzadzania tancuchem dostaw w mikroprzedsigbiorstwach. Z punktu widzenia tych
fancuchow, technologie te usprawniajg nie tylko zarzadzanie zasobami, ale rOwniez
poprawiaja przeptyw informacji miedzy ré6znymi ogniwami tancucha. Dzigki temu
mozliwe jest efektywniejsze zarzadzanie relacjami z dostawcami, co z kolei prowadzi
do bardziej spojnego 1 niezawodnego tancucha dostaw.

Podsumowujac, badania jednoznacznie dowodzg, ze technologie informatyczne
odgrywaja  kluczowg role @~ w  zarzadzaniu  tancuchem  dostaw  w
mikroprzedsi¢biorstwach, umozliwiajac im osiggniecie wigkszej efektywnosci
operacyjnej 1 lepszej wspotpracy z partnerami biznesowymi. W przysziosci dalsze
badania mogg jeszcze bardziej poglebi¢ zrozumienie potencjatu tych technologii w
konteks$cie rozwoju 1 konkurencyjnosci mikroprzedsigbiorstw na rynku.

195



Bibliografia:

1. Serafin, E. (2014). Systemy informatyczne w logistyce. Logistyka, strony
5655-5660.

2. Kolinska, K. (2023). Systemy informatyczne w tancuchach dostaw.
Logistyka, 8-11.

3. Logistics, M. (2023, Sierpien 2). mbblogistics. Pobrano z lokalizacji
Systemy informatyczne w logistyce 1 magazynie: https://mbblogistics.pl/systemy-
informatyczne-w-logistyce/

Anmyxoea €Esa

Haykoeuii kepieHuk:

Illom A.IL, K.e.n, Oouenm

JIveiecokuit nayionanvnuuii ynisepcumem im. leana @panka

BITPOBA/IKEHHA CUCTEM LIITYYHOI'O IHTEJIEKTY B
YIIPABJIIHCBKOMY OBJIIKY: MOKJINBOCTI TA BUK/INKA

VY KOHTEKCTI MIBHJAKUX TEXHOJOTIYHUX 3MIH Ta [yoOamizamii Oi3Hecy
BAYXJIMBICTh YIPABIIHCHKOTO OOJIKY ISl MPUUHATTS €(PEKTUBHHUX PIIICHb 3POCTaE.
CyuacHi MeTroau OOpOoOKM Ta aHali3y AaHUX NOTPEOYIOTh MOCTIMHOI MOAEpHI3allii,
[0, Y CBOIO YEpry, 3yMOBJIIOE€ HEOOXIJIHICTh 1HTErparii HOBITHIX TEXHOJIOTIH Yy
MIPOLIECH YIPaBIIHCHKOT0 001iKy. OJIHIE0 3 HAMOUIBIIT EPCIEKTUBHUX TEXHOJIOTIH €
mtyaHuil inTenext (L), skuit o0ilse 3HaYHO MiABUIIUTU €(EKTUBHICTh Ta TOYHICTh
MPUUHATTS YIPaBITHCHKUX PIIIICHb.

3 pPO3BUTKOM Ta BIIPOBAKCHHSIM HITYYHOTO IHTEJEKTY OyXraJTepcbKuit
nepcoHaln Oyze MaTh MEHIIEe CKJIaHUX 3aBJaHb, OCKUIBKHU MporpaMHe 3a0e3rmeueHHs
U1 OyXTrajnTepchKoro 00Ky 3M0Ke BUKOHYBATH OUIBLIICTh PYTUHHUX MpoteciB. Le
3HaYHO MIABUUIUTH €(EKTUBHICTh POOOTH, 3MEHIIUTh KUIBKICTh MOMMWJIOK Ta
30UIBIIUTh KOHKYPEHTOCIPOMOIKHICTh TMIANPUEMCTB, SIKI BUKOPHUCTOBYBATUMYTh
TEXHOJIOT1{ IITYYHOT'O 1HTEIEKTY.

[TyuyHuil 1HTENEKT TaKOX MOXK€ OyTHM BUKOPUCTAHMM JIi MPOTHO3YBaHHS
noptdearo 3aMOBJIeHb, BUBHAYEHHS MalOyTHIX JOXOJMIB Ta BUTpaT, (HOPMYITHOBaHHS
I[IHOBOI TMOJITHUKHA, a TaKOX JUIS ajanTaiii CHUCTEeMH YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY
IOPOTArOM 1i JKUTTEBOro HUKITY. JlJis IbOTO PEKOMEHIYETHCS BUKOPUCTOBYBATHU
1HTeNneKkTyalibHl APM, ekcriepTHiI CHCTEMH, HEMPOHHI MEPEXkK1 Ta HEUITKY JIOTIKY.

Ha nganuii yac HallOUTBII NOIIMPEHUMH Y BUKOPUCTAHHI € CaM€ 1HTEJIEKTYyallbHI
APM. Ile MOXHA OSICHUTH 3pYYHICTIO BUKOPUCTAHHS, BIJKPUTOIO apXITEKTYpOIO, a
TaKOX JIETKOIO aJaNTUBHICTIO JO KOHKpETHUX (YHKLIM KopucTtyBaya. EdexkTuBHUM
pexxumMoM pobotu APM € #ioro ¢yHKIIOHYBaHHS B JIOKQJIbHIN OOYMCIIOBAIBHIN
mepexi. CtBopeHi APM chemiamicTiB JT03BOJSIIOTh KOPUCTYBAdyeBl MIBUIKO Ta
e(eKTUBHO PO3B’SI3YBATH MOTOYHI 33Ja4l y AUIOBOMY peXuMl. JIerko BBOAUTH J1aHi,
BM3HAYATH JIOCTOBIpHICTH 1H(pOpMalli, mepemaBatu iH(}OpMaII0 dYepe3 KaHalu
3B’SI3KY Ta KOHTPOJIIOBATH MpoIlec 3arajiom. [1]

196



Haromicte, HelipoHHI Mepexi HaOyBalOThb BCE OUIBINOI MOMYJISPHOCTI ISt
OLIIHKW CHUTYyallli Ta MPUUHATTA PIIIeHb, 30KpeMa 3aBISKH 3aTHOCTI CaMOCTIHHO
OyayBaTd MoOJelll Ha OCHOBI HanaHoi 1Hdopmaiii. [le poOuth iX o0coOauBO
KOPUCHUMU JIJIi BUPIIMICHHS He(QopMani3oBaHUX, CKIATHUX JJIs aJropyuTMi3alli
3aBJaHb [2].

3aranbHUi OrJsi[, Ha OyXraaTepcbKy CHCTEMY IOKa3ye, IO HapiBHI 3
YUCJICHHUMHU TIepeBaraMu, IMTYYHUH 1HTEIEKT TaKOXK Ma€ MEeBH1 HEJIOMIKH, TaKl SIK:

® JIOCTYIHICTH 1 AKICTh JaHuX. HeTouHi abo HEMOBHI AaH1 MOXYTh IiIPUBATH
edextuBHicTh anroputmis 11, mpu3BoasuN 10 MTOMUIKOBUX BUCHOBKIB Ta PIIIIEHB;

e KOH(DIICHIIHHICTL Ta Oe3mneka qaHux. 3abe3neueHHss KOH(IISHIIIHHOCTI Ta
Oe3neKku NaHWX € BAXJIUBUM, OCOOIHMBO MpU poOOTI 3 UYTIUBOK (PIHAHCOBOIO
iH(popmarii€eto;

e MiAroTOBKa Ta ajanTaiis mnepcoHany. HeoOXiaHICTh HaBYaHHS Ta
nepekBatidikaiii OyxraarepiB s ePEeKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS TEXHOJOT1H;

e omip 3MmiHaMm. Ckentunu3m abo HeOaxanHs npuiimatu I yepes
MPUXWIBHICTD JI0 TPAIUIIIHHUX METO/IIB Ta MPOIIECIB;

e cTHYHI MipKyBaHHA. HeoOXimHICT, 3a0e3leueHHS IMPO30pOCTi  Ta
BIJIIIOB11aJIbHOCTI B MIpOIecax MPUUHATTSA pillieHb, 0 kepyroTbes LI [3].

BrnpoBajykeHHsI IITYYHOrO IHTENEKTY B YINPABIIHHA MIANPUEMCTBOM 1
YIIPABIIHCHKUN OOJIK 30KpeMa MOTpeOye HU3KM 3aXOJliB, SKI MAlOTh IMiATOTYBaTH
Oyxranrepcbkuil mepconan a0 uporo. [lo-nepie, He0OX1JHO alanTyBaTUCA 0 3MIH Y
pobouomy Tiporieci Ta 3AIACHUTH TEpeXill BiJ TPATUIIHHOTO OyXraaTepchKOro
o0;iKy a0 ympaBiiHCbKOro. Ilo-mpyre, OyxranTepu MaioTh ajanTyBaTHCS O
PO3BUTKY HAYKH Ta TEXHOJIOT1M, 3HAXOJIUTH CBOIO BJIACHY LIHHICTh Ta MO3UI[IOHYBaTU
il. 31 MBUAKAM PO3BUTKOM INTYYHOTO IHTENEKTY 3HA4YHO 3pociia MmoTpeda B
MDKIUCIUTITIHAPHUX 3HAHHSAX y OyXranarepchbKid podoti. HeoOximHo 3miicHIOBaTH
MOCTIMHMM aHaIi3 Ta OHOBJICHHS MpodeciiHUX 3HaHb Ta HABUYOK, 1100 BIiJMOBIIATH
BUMOraM cy4yacHoro 6i3Hecy. [y uporo HeoO6XiJHO OyTH B KypcCi OCTaHHIX TPEHIIB Y
rajy3i OyXrajrepcbKoro OOdiKYy, YOpaBIiHHS Ta TEXHOJIOTiM, sKi 3a0e3NneuyroTh
e(eKTUBHY Ta SKICHY POOOTY.

BucnoBku. TexHomoriuyHi 1HHOBAIlii, 30KpeMa IITYYHHW IHTEIEKT, 3HAYHO
BIUIMHYTh HAa OyXrajrepchbKi MOCTYrd, BUMAarailoud HOBUX 3HaHb Ta HABUYOK BIJ
daxiBiiB 11 30epeKeHHsT KOHKYPEHTHOI MepeBaru. byxrairepam He0OXiJIHO BMITH
MIpaIfoBaTy 3 JaHUMU, aHaJTi3yBaTH ix 3a goromororo I, a Takoxx HaBYaTH CUCTEMU
BIJIMTOBIJTHO [0 BUMOT YIIPABIIHCHKOTO 00J11Ky. BOHU MOBUHHI KOHTPOJIOBATH pOOOTY
[I, 3abe3medyrour BIAMOBIAHICTH CTPATETIYHMM IUIAM KOMIIaHIi, 1 BMITH
MEePeKIIaaTy Pe3yabTaTH A7 PO3yMIHHS 3aI[IKaBICHUMHU CTOPOHAMHU.

Tpu xmouoBi wmerogu IIII, sxi MokHa eQeKTHMBHO 3acTOCyBaTH B
YIIPABIIIHCHKOMY OOJIIKY, 11€: €KCIEPTHI CUCTEMHU AJI MIATPUMKH PillIeHb, aHATITHKA
TAHUX T BUSBIICHHS HOBHUX B3a€MO3B'I3KIB Ta HEHPOHHI MEPEXKi IS BUSBICHHS
PU3UKIB 1 IIaXpaiChKUX TPaH3aKIIiH.
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3HAYEHHS TIPOIIECY BITPOBAUKEHHS IHHOBAIIMHNUX
TEXHOJIOI'I Y BYXT'AJTEPCBKUM OBJIIK

[HHOBAIIIIHI TEXHOJIOT 3HAYHUM YMHOM BIUIMBAIOTh Ha yCi chepu AisIbHOCTI
CYy4acHOTO CyCHUIbCTBA. byxranrepcbkuil 00K TakoX He € BUHATKOM. Ilponecu
JTIJDKATANI3aii Ta 1HHOBAIllifHA CKJIaJ0Ba TEXHOJIOTIH TOPKHYJIWCS OLIBIIOCTI
IpOLECIB  OyXraiarepcbKoro oOOJIKY 1 BIAITpalOTh BKpail BaXJIMBY pOJb B
e(eKTUBHOMY PO3BUTKY (h)1IHAHCOBOI CUCTEMHU.

[Mupoke 3acTocyBaHHsS IepeBar IHHOBAIIHOIO MPOrpecy  IMOSICHIOETHCS
MOXJIMBICTIO (DOPMYBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEpElIOBHUINA B 1HHOBAI[IHHOMY CEKTOpI
EKOHOMIKH, MATPUMKOI0 EKOHOMIYHUX CYO’ €KTIB Ha IIISAXY O 1HHOBALIN, 3aXUCTOM
MpaB IHTEJIEKTYalIbHOI BJIACHOCTI, 1HAWBIAyaIbHUM M1JIX0JIOM /10 IHHOBALIMHUX (ipM
Ta IHHOBAI[IMHUX MPOEKTIB IPOMUCIIOBUX IMiAMPUEMCTB, BIATBOPEHHS 1 (hiIHAHCYBaHHS
IHHOBAI[IMHUX TIPOIECIB TUIAXOM e()EKTUBHOTO BHUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIHHOT
iHppacTpykTypu [1, c. 82].

Jlns yeminiHoi peanizailii BUIe3a3Hauy€HUX MPOIIECIB IIUPOKOr0 3aCTOCYBAHHS
HaOyJIM 1HHOBAIlIMHI TEXHOJOTIi OyXraiaTepchKoro o0JiKy. 3a CBOEIO CYTHICTIO II€
CydacHl TEXHOJIOTli, W0 JalTh 3MOTy ONTUMI3yBaTU ¥ aBTOMAaTHU3yBaTU
OyxranTepcbkuil 00JIIK, a TaKOX MIJBUIIUTUA €()EKTUBHICTb 1 TOYHICTh OOJIKOBOTO
npouecy. Sk pe3ynabTaT, BHKOPUCTAHHS 1HHOBAI[IMHUX TEXHOJIOTIM J103BOJISIE
OTPUMYBATH OUIbII TNIMOOKUHN aHai3 (PIHAHCOBUX JaHUX [2, c. 84].

InHoBamii B 00JIKYy 3A€OUIBIIONO HAaNpaBiI€HI Ha ONTHUMI3allil0 CIOco0iB
po3noBcrOkeHHsT iHGopMarii. Ile o3Ha4ae, MmO NPIOPUTETHUM HAIPSIMKOM
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1M OyXraiaTepchKoro OOJIKY € 3a/1adl CTOCOBHO COLIAJIbHO-
TEXHIYHOT'O PO3BUTKY Y CUCTEMI CYCHJIbCTBA.

VY mepeniky OCHOBHHMX CKJIaJOBUX CHUCTEMH CYYaCHOI'O CYCIIJIbCTBA MOMITHE
3HAYEHHS NMPUTAMaHHE eKOHOMIYHUM 1H(}opMaIliitHum cucremaMm. BoHU BiHOCATHCS
0 CKJIAJHUX, OCKUIbKM 1iM XapakTepHa IUIICHA IlepapxiyHa CTPYKTypa 3
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OaraTorpaHHUMHU  3B’SI3KAMH ~ Ta  PI3HOMAHITHUMU  (YHKIISIMH  YIPaBIiHHS.
VYcyuacHeHa cucTeMa  YIpaBIiHHS — KOMIAHIEIO, OpraHizaimiero Ta  (pipMoro
BUPIZHSETHCS 0AraTomapoBoo 1H(HOPMALIITHOIO CUCTEMOIO, 1110 OB’ I3aHO 3 0OMIHOM
30BHIIIHIX 1 BHYTPINIHIX MOTOKIB 1H(GOpMAIIil Ta MIHPOKUM MEPETKOM ii BUIIB, AKa
LHUPKYJIIOE MIJ 4Yac YOpaBliHHA. Y TOW JK€ 4ac, MPIOPUTETHE 3HAUYEHHS y LIbOMY
IpoLeCl HAIEeKUTh OyXrairepchKiil 1HQOpMALIWHIN CcUCTeMl, 3aBASKUA SKIA
dbopMyeThCsi MOBHA 1H(MOpMAIIis SK N1 00JIIKOBUX MOTPed, Tak 1 JJisi eKOHOMICTIB,
aHAJIITUKIB, ayIUTOPIB Ta MEHEIKEPIB BCIiX PiBHIB [3, c. 162].

Bapro 3a3HaunTtH, 110 1HHOBAalIMHUX TEXHOJIOT1H, CTBOPEHUX I pOOOTH Yy
OyXxraaTepcbKkoMy O0JIIKY, SIKI BIAMOBIIAIOTH 32 POOOTY 3 1HGOPMAIITHUMU JaHUMU
Ta BAOCKOHATIOIOTH OMEPATUBHI MPOLIECH, CTAHOM Ha ChOTOAHI € ynmaio. Cepen HUX:
IHTENEeKTyaJIbHU OOJIIK; XMapHi pIIIEHHS; BEIMKI JaHl Toulo. Po3riasHeMO iX
CYTHICTbH OLITBIN AE€TAIBHO [2, C. 85].

[Ipu3HayeHHs! 1HTENEKTYaIbHOrO OOJIKY MOJISITa€ Y 3aCTOCYBAaHHI IITYYHOI'O
IHTEJIEKTY 1 POOOTOTEXHIKM 3 METOI aBToOMarm3arlii 3amad. Jlo momiOHuUX mporieciB
BXOAWTHh CHCTEMAaTu3allis BUOIPKH, aHali3 JaHUX, NPOTHO3YyBaHHS (HIHAHCOBUX
pe3yabpTariB. IHTENeKTyanbHUN OOJIIK Ja€ 3MOTy IMANPHUEMCTBY MiJIBUIIUTH
e(pEKTUBHICTh Ta TOYHICTh BEACHHSA OyXTaaTepChKOro OOMIKY 1 3HMKYE HMOBIPHICTD
JIOTYIIEHHSI MEXaHIYHUX TTOMUJIOK.

TexHonoris XMapHUX PpIlIeHb J103BOJIsIE OOpOOJATH 1 30epiraTu JaHl He
Oe3mocepeTHRO Ha €JIeMEHTaxX TEXHIKW, TaKUX SK KOMIT IOTepHU YU HOYTOYKH, a Y
CHELIaIbHO BIJBEACHOMY HaJiiHOMY cXoBulll. JlocTynm A0 [AaHUX HaJaeThCs
OoOpaHMM KOpHCTyBauaM 4epe3 Mepexy I[HTepHer uu CTiabHUKOBI pgadi. Lle
3abe3mneuye <<663p03M1pHICTL>> KUTBKOCTI JOCTYIHOI [ BUKOPHUCTaHHS Tam’sTi,
aJpke JaHl He MpUB’s3aHl 10 MEBHOrO HOCIA 1 36ep1ra10Tbcsl B 1HTepHeTi. Takox
3MILHIOIOTHCS YMOBH KOH(1IEHLIHHOCTI, OCKUIBKHU J103B1I 10 1H(OpMaIli HAIEKHUTh
KOHKPETHUM OOJIIKOBUM IPO(1IsIM MPaIiBHUKIB.

CyKymHICTh TEXHOJIOTIH Ta CrOcOo0iB pOOOTH BEIMKUX JAHUX /A€ MOKIIUBICTD
aHa3yBaTH, peaaryBatd 1 o0OpoOisATH 3HauyHMM 00’eMm iHdopmaIlli, ska He
MIJIIa€ThCs 3BUYaAlHIN 00poOIll came uepe3 il HaaMipHUi o0csr. BukopucroByrouu
BeNMKI JaHi (axiBIl MarOTh 3MOT'y OIpAlIOBAaTH CTPIMKUN 1H(OpMAaIHHUN MOTIK
HIBUKO Ta SIKICHO.

OTxe, mporec BIPOBAHKEHHS 1HHOBALIMHUX TEXHOJOTIM y OyXranTepchbKui
OOJIK TOMITHO 3MIHMB 3BHYHHH XiJ poOOTH 3 JaHWMH. [HHOBAIli MONETIITHIH
B3a€MOJIiI0 3 1HGOPMAIIIHHUMHU CUCTEMaMH, 3aBJISIKH YOMY IpaIliBHUKH MAaOTh 3MOT'y
3M1MCHIOBATH HEOOXIJHI 3a/aul OLIbII ONEpPaTUBHO, YITKO 1 TOYHO. 3aCTOCYBaHHS
IHHOBAI[IMHUX TEXHOJIOT1M TMO3UTHBHO BIUIMBAE HA PE3yJbTaTH ISUIBHOCTI
HiAIPUEMCTBA, 1O JOBOAUTH €(EKTUBHICTh iX BIPOBAKEHHS Yy OyXraJTepCbKUi
OO0JIK.

Crnucox BUKOPHCTAHMX JKepeJt:

1. erpyxk M., Mymenuk I. Oco0arBOCTI IHPPACTPYKTYPHOTO 3a0€3MEUEHHS
IHHOBAIIHHOTO PO3BUTKY. AKTyallbHI TPOOJIEMU TEOPii 1 MPAKTHKHA OYXTraaTepChbKoro
00Ky, aHaJli3y, KOHTPOJIO M OMOJAaTKyBaHHS B YKpaiHi: CydacHHWH CTaH, TEHICHII1
Ta MEePCHEKTUBU PO3BUTKY: 30. HayK. mpaip VIII MixxHaponHOT HAyKOBO-ITPAKTUYHOI
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koH(pepenrii, 09 mucromama 2023 poky / 3a HayK.peA. PEKTOpa, JIOKTOpa
eKOHOMIUHMX Hayk, npodecopa B. IBanummn. Kam’sueup-Iloginscskuii: 3BO
«I1dY», 2023. C. 82-83

2. Parymusak A., Mapuyk H. IHHOBBamiiiHi TeXHOJOTii OYyXrajaTepchbKOro
00iKy. AKTyaslbHI TTPOOJIEMH TEOPIi 1 MPAKTUKU OyXTraaTepchbKoro oOJiKy, aHami3Yy,
KOHTPOJIO M OMOAATKyBaHHSA B YKpaiHl: Cy4aCHUW CTaH, TEHACHIi Ta NepCIEeKTUBU
po3BUTKY: 30. Hayk. mpails VIII MixkHapoaHoi HayKOBO-TpakTUUHO1 KoH(pepenitii, 09
muctonaaa 2023 poky / 3a HayK.ped. PEKTOpa, AOKTOpa EKOHOMIYHMX Hayk,
npodecopa B. IBanummn. Kam’sueups-IToginseskuii: 3BO «I1AY», 2023. C. 84-85

3. Kononenko JI. B. IHHOBamiifHi TexXHOJNOrIi y OyXraaTepCchbKOMy OOJIKY.
®dinancu, o0mik, 6anku. Nel(20). C. 161-163

I'epacumenxo €ezenisn

Haykosuii kepieHuk:

Hlom A.IL, K.e.H., Oouenm

JIveiecokuit nayionanvruii ynieepcumem imeni leana @panka

KIBEPBE3IEKA B OBJIIKY: 3AXUCT ®IHAHCOBOI IH®OPMAIIIT
B IU®POBOMY CBITI

Iadopmarriitna Oe3reka € OJMHUM 3 HAWBAKIIMBINIMX AacCIHEKTiB 3arajibHOTo
3aXUCTy Ha PI3HUX pIBHAX — HAIlIOHAIBHOMY, Taly3€BOMY, KOPIIOPATUBHOMY,
nepcoHajgbHOMY. Lle moB’s3aH0 3 TUM, 1110 B Cy4aCHOMY CBITI €KCIIOHEHTHUI MPHUPICT
KUIbKOCTI 1H(OpMaIlii mepeTBOpuB ii 3 APYrOpsAHOTO PECYpCy B UHUHHHK, SKUN
BUPIIIAJILBHUM YWHOM BIUIMBA€ TIPAKTUYHO HA BCl CPEepu HAMIOTO KUTTS,
B1JI0Opakarouu TUM CaMHUM 3pOcTarouy iH(opMaliiiHy 3aJIeXxHICTh JII0ACTBA. B cBotO
yepry, idHdopMaIliifHa cucreMa OyXrajlTepchkoro o0mky QopmyeTrhes 3
KOH(D1JICHI1IHOI Ta MpuBaTHOI 1H(pOpMaIlli, sika MOXKe OyTH MOpYILIEHa, SKIIO i He
3a0ecreunTH 3aXucT . HecaHkilioHoBaHe BUKOpUCTaHHS 1H(dOopMallii, cpopMoOBaHOi B
cucTeMi OyXranTepChKOro OOJKYy, MOXE NpU3BECTH [0 pPYHHIBHUX HACHIJKIB,
PU3UKYIOUM  BTpaTor0  1H(poOpMailii, HENpaBUILHUM BBEICHHSIM JIaHUX Ta
3JI0BXKUBAHHIM KOH(]1AEHITIHOIO 1H(opMalIi€ero. Henocraruiit piBEHb
iHpopMaIliiiHOi Oe3MeKy MiABHUINYE HMOBIPHICTh MaHIMyNALIN, (ambcudikamii adbo
3MIHU OyXTaJITEPChKOi 3BITHOCTI. TOMY MUTaHHA 3aXHUCTy 1H(opMaIllii, chopMOBaHOI
B CUCTEMI OyXrajJTepChKoro 00Ky, € HaJ3BUYaHO aKTyaJIbHUMHU, a 3a0€3MeUCHHS il
0e3reku € mplopuTeToM y O6ararbox dipmax.[1]

OcHOBHUM  crOCcOOOM  TOMEpPEeIKEeHHS  Kibep3arpo3 €  BIPOBAKEHHS
MOCJIITOBHUX PIBHIB 3aX0/1B KOHTPOJIIO 32 JIOCTYIIOM /IO CailTy, CUCTEMHU Ta (haiiiiB.
CTBOpEeHHS MEXaH13MYy MiA3BITHOCTI JJa€ 3MOT'Y BU3HAUATH, XTO MPAIIO€ B CUCTEMI Ta
0 poOWTHh y TIEBHUM MOMEHT 4acy, 1 MPOTOKOIIOBATU MOil, 10 BiAOyBaiuCs B
KOMIT IOTepHIN 1HQOpMaLiliHIi cucteml Oyxrantepcbkoro o0uiky. [leski 3acobu
3aXUCTy Mepeadadae mporpaMHe 3a0e3MmedeHHsT OyXTraaTepchbKOro OOIKY.

Kpim 3actocyBanHsi 3ac00iB 3axHCTy, IO BOYIOBYIOTBCS Yy TMPOrpaMHE
3a0e3nedyeHHs, TMOBMHHA OyTH TIependadeHa HU3Ka aJMIHICTPAaTUBHUX 3aXO/IIB,
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HANPUKIIAI, CTeKEHHS 3a BIACYTHICTIO MiJCIYXOBYIOUHX IMPUCTPOIB Y KOMIT IOTEPHUX
Mepexax Too. [lpu oMy BaXJIMBUMHM CKJIaJHUKaMHU 3aXUCTY € KOMIETEHTHICTh Ta
CYBOpE BHKOHAHHS 3000B’Si3aHb IIOJO0 TapaHTId JOTPUMAaHHS HEOOXIJHHUX IPaABHII
Oe3nexku OOJIKOBOTO MEpPCOHANY, BiJi KOPEKTHOCTI MAif SKOTO 3aJIeKUTh PIBEHb
Ki0epOe3neKu mianprueMCTBA.

BuBuaroun posip Oyxrainrepa y cucTeMi 3a0€3MEUYEeHHS] €KOHOMIYHOI Oe3MeKH
nignpuemctsa, T.B. JlaBumrok ta K.II. bopuMchbka 3a3Hauar0Th, 110 HE MEHIITY POJIb
BIJIIrpae 0013HAHICTh OOJIIKOBUX IIPAL[IBHUKIB y CHUCTEMI 3aXHUCTy EKOHOMIYHOI
Oe3reKu OKpeMoro cyo0’exkta rocmnojaproBaHHs [1]. € JomiabHOIO MpaKTHKa
3a0XOYyBaHHS TOCTAYaJIbHUKIB Ta MIAPSAHUKIB [0 JOTPUMYBaHHS TPHHITUIIIB
3axUCTy 1H(opMalli MIANPUEMCTBA, SIKE 3aMOBJSE MPOAYKIIIO, TOBapH, POOOTH,
TIOCTTYTH.

O.A. KiumeHKO HEKOMMNETEeHTHHMHU JisIMM MpPAaLIBHUKIB, SKI € 3arpo30i0
BTpaTH 1H(popMalIlii, Ha3UBaE:

® BIIKPUTTS Ha CBOEMY KOMII'toTepi ¢aiiiB, HaIICIaHUX EJICKTPOHHOIO
MOIITOI0 ab0 MporpaMaMyd MHUTTEBOTO OOMIHY IOBIJIOMJIEHHSIMHU BiJ HEBIJOMHX
aJipecaris;

® BCTaHOBJICHHS HEJIIEH31HHOTO MPOrPaMHOTo 3a0e3MeueHHs, He MOTPIOHOro
JUTsl BAKOHAHHS (DYyHKIL1OHATBHUX 00O0B’SI3K1B IIPALlIBHUKA;

® BUKOPHUCTaHHS MapOdiB «3a 3aMOBUYBAaHHSIM», CTBOPEHHS MPOCTUX MapOIIiB
a00 HeOaXkaHHS 3MIHIOBATH MApOJIl MPOTATOM TPUBAJIOr0 4Yacy, «3amam’ iTOBYBaHHS)
napoJisi y BIKHaX YBEJACHHs, OCOOJIMBO Ha KOMIT I0Tepax AJisl MyOI14HOro AOCTYILY;

® po0OTY 3 KOHPIACHIIIHHUMH JOKYMEHTAMU Y MICIISIX ITyOJIIYHOTO JOCTYIY;

® MOBIJOMJICHHS MO TenedoHy Oyab-IKUX JTaHUX Mpo OOJIKOBHI 3ammuc,
JIOT1HH, TIapOIi;

® HEIJIbOBE BUKOPUCTAHHS MEPEKEBUX PeCcypciB TOIIO [2].

OdeBuaHO, MO O0’€KTOM 3aIlIKaBICHOCTI 3JI0YMHINB Oyna 1 3aBxau Oyne
npuBaTHa 1H(oOpMalis, BATOKU SKO1 311MCHIOIOTH M1J] YaC BUKOPUCTAHHS COLIATBHUX
MepeX uepe3 Taki KaHajM, K MepCOHaIbHI KOMIT FOTEpPH, HOYTOYKH, cMapT(oHH, a
TOMY MIJIPUEMCTBAM HEOOXITHO TPONUCYBATH TMpaBUIA KOPUCTYBAHHS IIIE€IO
iH(oOpMaIIi€ro 1 CTEKUTH 32 O€3YMOBHUM 1X BUKOHAHHSIM.

OTxe, epeKTUBHICTh CHCTeMU KiOepOe3mekn 3aleXHuTh Bil €(EeKTUBHOTO
YIIPABIJIIHHS PU3UKAMH. 3arajoM YIIPaBJIiHHS KiOepOe3neKkow BXOIUThH 10 3arajbHO1
CUCTEMH YIIPaBJIIHHSA €EKOHOMIYHOIO O€3MEeKO IIJNPUEMCTBA, 1 3aJeKHO BIJ
pPO3MipiB Ta MOTYXHOCTI MIANPHEMCTBA, a TaKOX BIJAMOBIAHO 1O pPO3paxyHKIB
€KOHOMIYHOI JOUUIBHOCTI PIBHA 3aXUCTy OOJIIKOBOI 1H(OpMaLli BUPIIIYIOTHCS
OpraHi3aiiiHo-KaapoBi nMuTaHHd. BoHu nepeadaydaioTh CTBOPEHHS a00 creriaabHOT
cirykOu 13 3a0e3nedeHHs kibepOesnekn o0aikoBo1 1HQopMalii, a00 BBEIEHHS MOCaau
cneriamicra 3 KibepOe3neku, SKUH 3aiiMaTUMEThCS PO3POOJIEHHSAM OXOPOHHHUX
CUCTEM JJI PI3HUX KOMYHIKAIlIMHUX MEPEX 1 EJIEKTPOHHUX 0a3 JTaHUX Y CTPYKTYpi
CJIy>kOU BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO MIAIPHUEMCTBA a00 OyXraaTepCchKOl CIIyKOH.
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3AXO/IU 10JI0 3AXUCTY OBJIKOBOI I[HOOPMALII B KOHTEKCTI KIBEPBE3IIEKH

v v v

Oprauizauliiui TEXHIYHI kaapoea pobora
0OMesKeHHS MONepPeKeHHs HABMHCHOTO 111 ABUILEHHS
HEeCAHKLI0HOBAHOTO NOLIKOKEeHHS 00/11KOBOT KOMIIETeHTHOCTI
A0CTYNY /10 1H(popmauii 3a 10MOMOrow NpaLiBHUKIB Ta X
KOH(LAEH L HHOT CHELIAILHO CIPOBOKOBAHMX BIMOBIJIATILHOCT Y
00mikoBoi iH(popMaLii MOpYyLUEHb NpaLe3aTHOCT] 3aCTOCYBAHHI HOBITHIX

TEXHIYHHX 32c00iB a00 1H(popMaLIHIX TEXHOIO
MPOrpamMHoro 3ade3neyeHHs

Puc. 1. 3axoau mono kibep3axucty 001iKkoBoi iHGopmartii [2]

CnMcoKk BUKOPUCTAHUX JIAKepeJr:

1. IIpo BHecenHs 3MiH A0 3akoHy Ykpainu «IIpo ocHOBU HaliOHaIbHOL
Oe3mexu YKpaiHu»: MPOEKT 3aKoHY YKpaiHu MO0 KiOepHETHYHOI Oe3neku Y KpaiHu
BIJl 07.03.13 p. Ne 2483. URL: www.wl.cl.rada.gov.ua/pls/
zweb2/webproc4_17pf3511=45998

2. ISO/IEC 27001:2013 information security management system
standardarrives [Electronicresource]. — 2013. — Accessedmode:
http://www.reuters.com

Maiixep IOniana

Haykoeuii kepigHuk:

Hununenxo C.M., K.e.H., Oouenm

Hauionanvnuii ynieepcumem «J/Ivgiecoka nonimexHnika»

TUDKUTAJIBALIS BI3HEC-ITPOLIECIB MIAIMPUEMCTBA

3 oryisiy Ha BILTMB 1HQOPMALIHUX TEXHOJOT1H, 0 MPOHUKAIOTH Y BCl chepu
JISUTBHOCT1, CydacHHM O13HEC CTHUKAEThCA 3 HEOOXITHICTIO MEPEOCMHUCICHHS CBOiX
nporeciB. OuudpyBaHHs, BIPOBAIKEHHS BIPTyaJbHUX KOMYHIKAIIHA, aBTOMATHU3AIT1s
oreparii Ta BUKOPUCTAaHHS JaHUX — yce L€ He JMIIe 3MIHIOE (popmu poOoTH, a U
CHpuUsi€ BIOCKOHAIEHHIO O13HEC-TIPOIIECIB.

Koxen Oi3Hec-nporec — 1e KOMIUIEKC 3aBJaHb, CIPSIMOBAHUX HAa CTBOPEHHS
IIHHOCT1 JJI1 KJII€HTAa MPU ONTUMAJIBHUX BHUTpaTax. ToMy MiANPUEMCTBA, IO
BIIPOBA/DKYIOTH IIM(POBI pillleHHS, MalOTh MOXJIMBICTh OpPraHi30ByBaTH CBOI
MpOIIECH TaKUM YUHOM, 100 3a0€3MeUuTH MaKCUMaJbHO €(QEeKTHUBHE BHUKOHAHHS
3aBJlaHb 1, BIAMOBIIHO, MIABUIIUTH CBOIO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh HA PUHKY.

[Mudposizaiis Oi3HEC-IPOIIECIB HA MPOMUCIOBHUX MIAMPUEMCTBAX BKIIIOYAE
IHTErpallif0 HOBITHIX TEXHOJIOT1M Ta i1H(QOpMaLIMHUX CHUCTEM IS ITiABUIIECHHS
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NPOAYKTUBHOCTI Ta onTumizamii BupoOHunTBa. lle mepenOauae BUKOpHUCTaHHS
U (POBUX PIIICHD JJIi AaBTOMATU3AIII1 TIPOIECIB 1 MOKPAIIEHHS SKOCT1 MPOAYKIIIi.

OmuuM 13 KITIOYOBHUX eleMeHTIB 1udpoBoi TpaHcopmaillii € cucrema
YIIPaBJIIHHS BUPOOHUIITBOM, IO HAJA€ TMOBHUM KOHTPOJIb HAJ KOXXHUM €TaroM
BUPOOHUYOTrO MUKITY. [HII BasKIIMBI CKJIa10B1 U(POBI3AIlli BKIIOYAIOTh:

® aBTOMATH3AIIIO CKJIAJAChKUX OIEpallii 1 JOTICTUKH;

® BUKOPHCTAaHHS JOJATKIB IS MOHITOPUHTY CTaHy OOJIaHaHHSA 1 HOro
TEXHIYHOT'O 00CIyrOBYBaHHS,

® 3aCTOCYBaHHA CHCTeM i1 300py JaHUX Ta OIlIHKH e(EeKTUBHOCTI
BUPOOHUIITBA, IO JTO3BOJISIE BA3HAYATH TPEH/IH 1 TT1/IBUIIYBATH SIKICTh;

e BIpOBaHKeHHS TexHOooTi [HTepHeTy pedeit (IoT) i mTydyHOrO 1HTENEKTY
JUISl aBTOMAaTU3aIlli BUPOOHUYMX TIPOIIECIB 1 ONTHUMI3aIll pOOOTH 00a HAHHS.

VYV pesynabTari OMNpalOBaHHS Ta aHANI3y JITEPAaTypHUX JKEpea HaMHu OYJio
BU3HAYEHO, 110 Hapa3l iICHye HEOOXiIHICTh MOUIYKY Ta PO3BUTKY CHOCOOIB 1 METO/IB
00poOku 1H(]opMallii y HampsiM1 CydacHUX TEHJIeHIIH mudporizallii 6i3HeC-TIpoIIeCiB
nianpueMcTBa. Po3poOky 3axomiB 1momo mudposizaiii  Oi3HEC-TpoIeciB  Ha
HiAIPUEMCTBI CTPYKTYPHO MOKHA PO3MOAUIUTH Ha 5 eTaiB:

1 eram — BUBUEHHS aKTyaJIbHUX O13HEC-IPOIIECIB 1 iX nmepeTBopeHHs. Ha npomy
eTanl BUOKPEMIIIOIOTh JIeSKl IPOILIECH, TEXHOJOrli, fKI Ha JAYMKY KEpIBHHIITBA
KOMIIaHIi € aKTyaJbHUMH JIJIs1 POBEACHHS iX u@posizauii. Jani BUBYatOThCS cladK1
Miclist, POPMYETHCS MEPENTiK HEAOTIKIB 1 OKPECIIOIOTHCS UIAXU 1X YCYHEHHS;

2 eranm — BOPOBAKEHHS €JIEMEHTIB LU(pOBI3alii y MISUIbHICTH KOMIIaHii.
[lepur 3a Bce, HAJIEKHY yBary CiiJi IPUAUIMTH MiABUILIEHHIO KBaI1(PiKaLlll IEepCcoHAIY,
KU TIPAIfOBATUMHUME y JTAHOMY HaMpsMKY, Jali aKTUBI3YIOThCs O13HEC-TIPOIIECH Y
BCIM CTPYKTYpi, PopMyrOThCsa poboui rpynu. Hananmi mocrae HEOOXIIHICTh 3aMyCTUTH
MIJIOTHUM TPOEKT B OJHOMY 31 CTPYKTYpHUX TMIJPO3AUIIB ab0 3ampOoCUTH
JocBiTUeHOTrO (haxiBIy, SIKUKA Oyje TecTyBaTH HOBI IU(POBI TEXHOJIOTII 1 peCypcHu.
Taxi il 103BOJSATH BIAKPUTHU MEPCIIEKTUBHI HAIPSIMKUA PO3BUTKY, 10 € MPAKTUYHUM
JIOCBIJIOM JIJIS1 KOMITaHii;

3 eran — crpareriunuii eram udposizauii. Ha npomy erami dopmyroTbes
CTpaTeriuHi HaNpsMKU IUdPoBOI TpaHcPopMmarlii Ik OKpeMUx 013HeC-IPOIIECiB, TaK 1
KOMIaHii B LIJIOMY, OIIHIOEThCS €(PEKTUBHICTh 1 MPOAYKTHUBHICTH Mpall poOouux
IpyI, BUAUBIIOTBCS 1 PO3MOJUISIOTHCS 1HBECTHINI Ha MpoBeJeHHs IudpoBizarlii
Oi3Hec-TIpoIeciB,  INPU3HAYAIOThCSA  BIAMOBIAAIbHI 32  BHUKOHAHHA  OCOOH,
BU3HAYAIOTHCS TEPMIHM BHUKOHAaHHS 1 HOPMAaTUBHUN pIBEHb 3allJIJAHOBAaHUX
pE3yNbTaTiB;

4 eran — uudpoBa KOHBEPreHuisd. Y Mexax JaHoro eramy chopmoBaHi poOodi
rpynu BHUPOOJISAIOTH CTpaTerii Ta omepaiiiiHi Mozell HU(PpPoBOi TpaHchopMmarii 3
ypaxyBaHHSIM HOBOi 1H(PpacTpyKTypu 3 11 posisiMu, Oi3HEC-TIPOIIECaMU, 3HAHHSIMH,
00MparoThCs 1 3aTBEPIKYIOTHCS 10 3aCTOCYBaHHSI MPIOPUTETHI TEXHOJIOTIi, MOJENb
MOBEAIHKU B IM(PPOBOMY MPOCTOPI 3 ypaxXyBaHHAM CHEU(PIKHU AISUIbHOCTI KOMIIaHIi;

5 eranm — IHHOBaIIMHO-aJanTUBHUN eramn. JlaHWil eTam IOKJIMKAHUN 3adaTu
KEpIBHUILITBY MIANPUEMCTBA METY 3HAUYYyHIOCTI B O€3MepepBHOMY PO3BUTKY
NOTEHIIaly KOMIIaHli, 3 ypaxyBaHHSM 4YOro 3 SBISIOTbCS HOBI TEXHOJIOTIH 3
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TECTYBaHHAM iX Ha MPAKTHIl, PETYIAPHOI MOAU(IKALIEI0 Ta MOJCITIOBAHHSIM
Oi3Hec-tporiecis [2, 3].

3aBHaHHSAM IMIJIPUEMCTBA € TMONIYK HOBUX Ol3HEC-Mofened y nugpoBii
EKOHOMIIll, Jie¢ 00 €KTH YIpPaBIIHHS PO3MOJIJIEHI MPOCTOPOBO, a CIIBPOOITHUKHU
MpaIoTh BijnaneHo. BipryansHo-MepexeBa popma BefeHHs Oi3HECY Hakjaaae Ha
el mpouec cBil BIIOMTOK. B ymoBax HU(pPOBHX TEXHOJOTH (YHKIIS KOHTPOIIO
MOJKE€ peayli30BYBAaTUCh 3a JOIMOMOrOK IHTEJIEKTyaJIbHUX aBTOMAaTH30BAHUX CHCTEM
Ha OCHOBI WITYYHOTO 1HTENEKTY, WO JO3BOJIIE MIHIMIZYBaTU CYyO’ €KTUBHHIA
JHOJCHKHUM (paKTOp Ta 3MEHIIUTH KUIbKICTh YIPABIIHCHKUX PIBHIB Ha MiJIPUEMCTBI.

OTxe, MOXKEMO BUILIMTH IepeBaru TEXHOJIOTIH JIIKATAII3AITi:

1) onTuMizallis Ta CPOILEHHS HUPPOBUX TIAT(HOPM;

2) BAOCKOHAJIEHHSI METO/IIB MMOOY/I0OBU CTpATerii BBEACHHs Oi13HECY;

3) crpoleHHs TPaAuIitHOTO BUPOOHUIITRA,;

4) MiHIMIi3al1lisl TOMHUJIOK B O0YMCITIOBAJILHUX po3paxyHkax [1].

OCHOBHUM HENIOJIKOM JiJDKUTami3auii Oi3HeC-mpoIeciB € BIACYTHICTh
yHIBEpCaJIbHOI TUIATGOPMHU MJISl YIPaBIiHHA MiAIPUEMCTBOM, OCKUIBKH >KOJHE 3
pillieHb Ha PUHKY HE OXOILTIOE BCl aCMEKTH BUPOOHUYHUX IMpoIieciB. JlaH1 po3moaiieH]
MO pi3HUX cucTeMax 1 6a3ax, M0 MPU3BOAUTH O BTPATH €(PEKTUBHOCTI Ta 3HAUHUX
BUTpAT Ha iHTerpauio pisHoMaHiTHUX [T-pimens Bnacaumu cuitamu. OgHaK mpouec
IIOCTYIIOBO PO3BUBAETHCS, HAKOIMUYYETHCS JOCBLA 1 3'IBISAIOTHCA MO3UTUBHI
pe3yinbTatd. Big BOPOBaKEHHS OYIKYIOTh NEPENYCIM MIBUJAKOTO €KOHOMIYHOIO
edeKTy.

JipkuTamisaliiss cTae TapaHTIEI0 YCIIXy 1 OCHOBOIO JJiI KOHKYPEHTHUX
nepeBar. bOCTOHChbKAa KOHCAJITMHIOBA Tpyla BUBYMIIA OCHOBHI IepeBaru (Qpipm, siKi
BIIPOBA/DKYIOTh  JIDKUTANI3AIN0 Yy CBOi Oi3Hec-mpoiiecu. 3a pe3yJbTaTaMu
ONMUTYBAHHS TOIN-MEHEKEPU Ha3BaJMd Taki TPU OCHOBHI BEKTOPH: Kpalle
BIIPOBA/IPKEHHSI HOBUX TOBapiB Ta mociyr (78%), mBuamuil Buxiag Ha puHok (62%),
edeKkTUBHE yrpaBiaiHHS Ta 3MeHIeHHs: BuTpar (60%) [4, 5]. Ludporizamis BrmBae
Ha TPYAOBI BIIHOCUHU MK POOOTOMABIIEM 1 MpaIliBHUKAMU, PAIUKAIbHO 3MIHIOIOUH
opraHizaiito nmpaili. [HOBaIll€l0 CTa€ THYYKICTh Y MHUTAaHHAX — KOJW, A€ 1 K
BUKOHYETHCS 3aBAaHHA. [10CTYNOBO 3MIHIOETHCSI PETYIIOBaHHSA POOOYOro yacy, siKe
MpUB'A3aHe 10 MICId BUKOHAHHS poOoTH. ['Hyukuit podouuii rpadik, qomaniHii odic
JTA€ MOKJIMBICTh MOKPAIIUTUA OallaHC MK POOOTOI0 Ta OCOOUCTHUM KUTTSIM, TOCSTTU
O1TBIIIOT aBTOHOMIT Ta BiAMOBiAaTbHOCTI. HeraTuB y Tomy, 110 1€ TaKOX BIUIMBA€E Ha
JTYCLUMILTIHY, 3MEHIITYE JIOXO/IH 1 COIllajibHE 3a0€3IeUCHHS.

[TigBoAsIuM MIACYMOK 3a3HAYUMO, IO A1KUTATI3a1lls 013HEC-TIPOLIECIB CIPUSIE
NIJBUIIEHHIO €(QEKTUBHOCTI MIANPUEMCTB YE€pe3 BIPOBAKEHHS  Cy4acHUX
TEXHOJIOT1M, aBTOMAaTH3allil0 Ta BAOCKOHaJeHHs BHUpoOHuuTBa. llompu TpyaHoui,
Taki $K BIJICYTHICTh €IUHOI IUIaTPOPMU I YHOpaBIiHHSA BCIMa AaCHEKTaMH
JISUTBHOCTI, TTOCTYIOBE HAKOIHWYEHHS JOCBIAY 1 MO3WTMBHUN BIUIMB LHQPOBI3aIlii
3a0e3MeuyroTh EKOHOMIYHUN e(deKT Ta 3MIIHIOITh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTD.
Yemimna nudpoBa Tpanchopmallisi 103BOJISE MIBUAIIE BUBOAUTH HOBI MPOAYKTH Ha
PUHOK, 3HIDKYBaTH BHUTpaTH Ta 3abe3meuye MiANPUEMCTBAM OUIBIIY THYYKICTh Yy
po0oTi 3 Kagpamu.
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POJIb BEJIMKUX JAHUX I IHITYYHOI'O IHTEJIEKTY B
AHAJITUYHOMY 3ABE3INEYEHHI ®IHAHCOBOI EKOCUCTEMHA
CYB’EKTIB I'OCIHHOJAPIOBAHHSA

JlocmipKeHHsT TeMH 3YMOBJICHA MIBUAKAM PO3BUTKOM IHU(PPOBUX TEXHOJIOTIH,
K1 JIOKOPIHHO 3MIHIOIOTh MIAXOAU 10 0O0poOKkM iHdoOpMallii, aHami3dy JaHuX Ta
NPUUHATTS YIOPaBIIHCHKUX pilieHb y (iHaHCOBIM cdepi. Y CydacHHX yMOBax
EeKOHOMIKH, SIKa Bce OUIbIle 3alieKUTh B NaHux, Big Data Ta mTydHuil iHTENEKT
(Al) craroTh KJIIOYOBMMHU IHCTPYMEHTaMH JUIsl CTBOPEHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar.
Benuki gaHi 103BOJIAIOTH CYO’€KTaM TOCIONApPIOBAHHS AaKyMYIIOBaTH BEIUYE3H1
oO0caru iHdopMarllii 3 pI3HUX JDKEpes, TaKuX SK TPaH3akIlli, CoIliadbHI MEpexl,
MOBE/IIHKA KIIIEHTIB Ta PUHKOBI TpeHau. Al, 1 co01, 3a0e3reuye MOKIMBICTh IITBUIKOT
Ta TOYHOI OOPOOKHM LMX JAaHUX, IO J103BOJIsAE€ €(EeKTHBHIIIE OLIHIOBATH (PiHAHCOBI
PHU3HUKH, TTPOTHO3YBATH €KOHOMIYHI 3MIHM Ta BHUSIBIIATH IIaxpaichbki nii. diHaHCOBa
€KOCHCTEMa, SIKa BKJIIOYa€e OaHKM, 1HBECTULIMHI (POHIM, CTPAXOBl KOMIIaHIi Ta 1HIII
Cy0’€KTH, aKTUBHO aJIalTye 111 IHHOBAIIMHI TEXHOJIOT11 JJI1 ONTUMI3AIlli onepariiHux
nporeciB. Hanpuknan, anroputmMu Al 3acTOCOBYIOThCSA AJI MEPCOHAII3ALT TOCTYT
JUTSL KITIEHTIB Ta TOOYI0BM TOYHUX (PIHAHCOBUX MPOTHO31B. [4]

Benmuki maHi BiAirpaloTh KIIOYOBY pOJb B YOPABIIHHI pH3UKAMHU Ta
3a0e3neueHHl BIAMOBIMHOCTI perymsmisiMm y fintech-cektopi. AHami3yrouu BeEJHKI
00CATM NaHMX, KOMMAaHIi MOXYTh BHUSBISTH NOTEHLINHI PU3MKUA Ta PO3pPOOJIATU
(iHaHCOBI KpU3H, IO Ja€ 3MOT'y CTBOPIOBATH IIJIaHU JIJIsl 3MEHIICHHS IXHbOT'O BILTUBY
Ha JISUIHICTH KOMIaHii. BukopucToByroun Benuki naHi, fintech-kommnanii MOXyTb
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BUSIBIISITH  TIJO3pUTL  TpaH3akiii, 1o 3a0e3medye BIANOBIIHICTh HOPMAaTUBHUM
BUMOraM Ta 3axucT (PiHAHCOBOI 1H(OpMaIll KITE€HTIB. AHAIITUKA BEIUKUX JTaHHUX
703BOJIsie OynyBaTH MOJENi MPOTHO3YBAaHHS Il BUSABICHHS PHU3UKIB IIaXpaicTBa,
nedoIITIB Ta 1HIIMX 3arpo3, 10 BHHUKAIOTh y MEBHUX TpaH3akiisax. KpiMm Toro,
MOHITOPUHT y PEAJIbHOMY Yacl 3a JOMOMOIOI0 aHATITHUKUA JAHUX JI03BOJISIE IIBUIKO
BUSIBJISITA TIJ03piai Jii Ta BXMBATH 3axOAiB JJis 3amobiranHs maxpaictry. Lle
JOTIOMAara€ 3MEHIITUTH PU3UKUA BTpAT a00 MIKOJIW IUISXOM IBUJIKOTO pearyBaHHS Ha
MOTEHIIIMHI 3arpo3u. AHami3 JaHUX Ja€ 3MOry (piHaHCOBMM YCTAHOBAaM Kpallle
po3yMmiTH TOTpeOM Ta ymojaoO0aHHS KIIEHTIB, IO JO03BOJSE MPOMOHYBATH
NEPCOHAJII30BaHl TOCIYTH JJIsl KOXKHOro KopucTyBaua. lle 3a0esmeuye TouHimI
MPOIIO3UIIIT, 10 BIJTIOBIIAIOThH IHTEpEcaM 1 moTpedaM KITEHTIB. [3 ]

Big Data ta anamithika gomomararoTh 3HU3UTH OIEpalliiiHl BUTPATH 3aBISKU
aBTOMaTHU3allli Py4HHUX MPOLECIB, TAKUX SK BHUIBJICHHS IIaxpaicTBa abo MEpeBipKH
BIJIMOBITHOCTI BUMOTaM Ta cUcTeMaru3allis Janux. Lle mo3Bosisie 3HU3UTH MOTpedy B
JIOACHKIN mpaili, 30epiratouu npu HbOMY TOYHICTh Ta HAAIMHICTD pe3yibTariB. Kpim
TOTO, OpraHizauii MOXKyTh IIBHUIKO BUSBIISITH MOTEHIIIHI MpoOieMHu IIe Ha paHHIX
eTamax, WI0 JO3BOJISIE 3aO0lIAAUTH dYac Ta rpourl B MaiOyrHboMmy. Ilpornos
CHoKMBaHHS naHux y mepiog 3 2021 mo 2025 pik, mo BigoOpakae TEHIEHIIi1
3pOCTaHHS OOCATIB JaHUX, BUKOPUCTAHUX Y PI3HUX CEKTOPaX, 30KpeMa B (DIHAHCOBUX
TEXHOJIOT1X, aHAMITUII Ta IU(PPOBUX CEepBicax.

OuiHKa cnoxuBaHHsA gaHux (2021 - 2025)
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Puc. 1 Ouinka cnoxxuBanus nanux (2021-2025)

[[laxpaiicTBO € CcepHO3HOW TMPoOJIeMOO il  (pIHAHCOBUX TEXHOJIOTIH,
0CcO0IMBO 31 30UIBIICHHSAM IHU(PPOBUX TpaH3akiid. Bemuki maHi MOXYyTh OyTH
MOTYKHUM 1HCTPYMEHTOM JUIS BHSIBJCHHS IIaxXpaiiCTBa Ta CTBOPEHHS HaIIMHHUX
MIPOTOKOJIIB O€3MeKu. 3a JOIMOMOr Ol aHATITHKY BEJIMKUX JaHUX (iHAHCOBI KOMIMaHIi1
MOXYTh BIJICTEKYBaTH TpaH3akllii B pealbHOMY 4aci, BUSBJISATH aHOMalii Ta
M1J03pUIl MAaTEepHH, 110 CBIIYATh MPO IIaxpaicTBO. MalllMHHE HAaBYaHHS J103BOJISIE
aBTOMATHYHO PO3MI3HABATH Mi03p1II /i1, KOMOIHYIOUH JaH1 3 pI3HUX JIKEPEN, TAKUX
JK COLlaJIbHI MeAia Ta TpaH3akuii. TakoX BEeNMKI JaHl JOMOMararTh Bepu]iKyBaTu
OCOOMCTICTh KJIEHTIB 3a JONOMOrOK OlOMETpli Ta 1HIIMX JKEpel, 110 3amodirae
maxpaiicTBy Ta KpagikkaMm ocoOuctux paHux. lle nmo3Bomsie (diHaHCOBUM
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TEXHOJOTIYHAM KOMITIaHIsIM po3po0aTH edEeKTUBHI MiAXOAM 10 OE3NeKu Ta
3HM>KYBAaTH PU3UKU IIaXpaicTBa Ta 3arpo3s. [2]

Bceynepeu yucieHHUM mepeBaram, iICHYIOTh MEBHI TPYAHOIII, SIKI HEOOXITHO
MOJIONIATH JIJIsl IOBHOTO peanizaiii norenuiany Big Data y dinancosiit chepi. Oqaum
3 OCHOBHHMX BHUKIWKIB € 3a0e3nedeHHs Oe3mneku 310paHoi iHdopmarii Bif
HECaHKIIIOHOBAHOr' 0 AOCTYyNy abo MaHimyssiii. KpiM Toro, 30upaHHs SKICHUX TaHHUX
BUMAara€ 3HAYHUX IHBECTHUIIIM y TEXHOJIOTIYHY 1H(PPACTPYKTYypy, IO MOXKe OyTH
HEJOCTYITHO JJI1 MaJuX KoMMaHii 0e3 qoctaTHboro kamitany. Och JIesIKi 3 OCHOBHHUX
npoOsieM, TOB'SI3aHMX 3 BUKOpUcTaHHsAM Big Data y ¢inancoBiit cdepi: [Hmmm
BUKJIMKOM € HecTada (paxiBIliB, SKi MalOTh 3HAHHSA 1 HAaBUYKU ISl €(EKTUBHOI'O
BukopuctanHss Big Data y ¢inancosiii cdepi. barato opranizamiii He MarOTh
CHEI1aNICTIB, 37aTHUX MOBHOIO MipOI0 BUKOPUCTOBYBATH aHAIITUYHI IHCTPYMEHTH Ta
metoau Big Data, o ycknanHioe iX aganTtaiiro Ta MaKCUMaibHE BUKOPUCTAHHS LIUX
TexXHOJIOT1H. TakoX 1ICHYIOTh TOTSHIIMHI pU3UKH 111 O€3MeKH ITpU BUKOpHCTaHH1 Big
Data B 6aHKiBCbKi# Ta (h1HAHCOBIH cdepl uepe3 3aIeKHICTh BiJl XMapHUX PILIICHb AJIS
30epiraHHs JaHUX, SKI HE 3aBXKIW JOCTATHBO 3aXUIICHI ISl YYTJIMBOI KIE€HTCHKOI
iH(opmartiii, Hanpukiaag, HOMEPIB KPEIUTHUX KapT ab0 pPEeKBI3UTIB OaHKIBCHKHX
paxyHkiB. Kommanii MOBUHHI BOPOBAAUTH HAMINHI TPOTOKONM OE3MEKH, SK
BHYTpIIIHI, TaK 1 30BHIIIHI, JJIs MIHIMI3alli WX PU3UKIB 1 3a0€3MEUECHHS 3aXUCTY
KOH(D1/IeHII1HOT 1H(pOopMaIlli KITIEHTIB.

[lincymoByroun, 1€ JOCHIIPKEHHS MIAKPECIIOE TpaHCPOpMaLiiiHy poJib
BEJIMKUX JaHUX y (piHaHcoBux TexHonoriax (fintech), 3HauHo cripusitouu QpiHaHCOBIN
1HKM031i. Marepianu mnoka3yloTh, IO aHali3 BeNMKuX naHux y fintech cras
BAXJIMBUM IHCTPYMEHTOM [JIsi MPUUHATTA OOIPYHTOBaHMX pilieHb Yy cdepi
KpEAUTYBAaHHS Ta IHBECTYBaHHSI.
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IHTEPHET-TOPTI'IBJISI B YKPAIHI: ITIPOBJIEMM 1
HEPCIIEKTUBU PO3BUTKY

[HTEpHET-TOPriBIAS — 1€ Taly3b, IO PO3BHBAETHCS IMIBUIKMMH TEMITAMH 3i
CTaHOBJICHHSM 1H(OpPMAIIMHOTO cycmiibcTBa. ['100anbHa Mepeka Ja€ MOXKIIMBICTh
TOBapaMm 1 MOCIyraM BUXOAWTH Ha CBITOBUW PUHOK TOpPriBii. PO3BUTOK cekTopa
1H(OpMAIIITHO-KOMYHIKATUBHUX TEXHOJOTM TaKkoXX € YUHHUKOM, IO CIpHSE
YCIIIIHOMY BEACHHIO Oi3HECY 1 €eKOHOMIYHOMY 3pOCTaHHIO. EnekTpoHHa KoMepIis
aKTUBHO PO3BUBAETHCS MPOTATOM JBOX OCTAHHIX JECATHIITH, IO MOPIBHSIHO 3
OaraTbMa raxy3sMu €eKOHOMIKU € HEBEJIMKUM IPOMIKKOM Yacy.

Enextponna komepiiist — e Oyap sika popMma AUIOBUX YTOJl, IPHU SKUX 3aMiCTh
(GI3UYHOTO KOHTAKTy Ta OOMiIHY B3a€EMOJis CTOPIH 3IMCHIOETHCS EIEKTPOHHUM
CIIOCOOOM B PE3yNbTaTi SKOTO MPaBO BIACHOCTI ab0 MpaBO KOPHUCTYBAaHHS TOBApOM
, UM TIOCJIYrOl0 TIEpelaeThesl BiJl OJHIET ocobu iHmIN. B YkpaiHi cnoctepiraeTbest
OypXJIUBUI PO3BUTOK IHTEPHET-TOPTIBII 1 aganTarlis ii 10 MIHJIMBUX PUHKOBUX YMOB.
Takuii BUA TpOJaXy TOBAPIB MA€ KOJOCAIbHHMI YCIHIX Cepell LUIbOBOI ayAauTOpii,
TOMY 1110, SIK TPaBHJIO, 3a HECTadl 4dacy, Oarato JroJiell MpOCTO HE BiIABIIYIOTh
TOProBi TOYKH.

IcHyroTh ABa piBHS Opradizailii €JIeKTPOHHOI KOMeEpIli: Hal[lOHAJIbHUI Ta
MiDKHapoaHui. Hu3ka NpuduH yCKIIaHIOE eIEKTPOHHY KOMEPIIII0 Ha MI)KHAPOTHOMY
piBHi. lle B mepiry yepry BiAMIHHOCTI B MUTHUX 300paxX, CUCTEMaX OMOIaTKOBYBaHb 1
B IIPOBEICHH1 OaHKIBCHKUX orepalliid. EnexTpoHHa koMmepIlis peatizyeThCs B paMKax
IHTEPHET-€KOHOMIKH, TOOTO CEepeloBUINA, J€ KOMIaHis abo IoJUHA MOXKYTh
HAJIAaro/>KyBaTl B3a€MO3B’S3KH JBOCTOPOHHBOI'O CIIBPOOITHUIITBA B TOPrOBEIbHIN
cdepi. EnexTpoHHa TOPriBiig B CydaCHHMX YMOBaX IIBUJIKO PO3BUBAETHCS 1 MOCTIHHO
MOJICpHI3YETHCS MOJCIUTIO BEACHHS Oi3Hecy. BinmoBimHo, BOHA Ma€ CBOI
0COOJIMBOCTI.

Coporogni Oi3HeC B IHTEPHETI TMOBUHEH OXOIUTIOBATH HACTYIIHI AaCMeKTH:
BCTaHOBJICHHS KOHTAKTIB 3 IUJIbOBOIO ayJUTOPIEI0 MOKYIIIB IUISXOM 3alydyeHHS
yBaru (pekjgama, sckpaBe OGOpPMIJIEHHS CalTy TOIO); MPOJa)X TOBapiB 1 IMOCIYT;
3a0€3MEUYCeHHS TOBHOTO KOHTPOJIO 3a OMEepamisiMd  OIJIaTH, JOCTaBKH Ta
HIiCIANPOJAKHOTO 00CTYyroByBaHHS. I[HTEpHET-MarasuH MoXe OYyTH SIK OCHOBOIO
CTBOpPEHHs Oi3HECy, TaK 1 JOMOMIXHUM IHCTPYMEHTOM, HAallJIECHUM Ha PO3BHUTOK 1
PO3ILIUPEHHS BXKE HASBHOTO Oi3HECY, THM CaMUM CHPHUATH JOAATKOBOMY 3aTydCHHIO
KJI€HTIB 1 KamiTany. OCHOBHMMH JipaiiBepaMu PO3BUTKY [HTEpHET-TOPriBIl MOXXHA
BBOKATW 3POCTaHHS KOHKYypeHIii IHTepHeT-Mara3wHiB Ta JUHAMIKYy PO3BUTKY
eJIEKTPOHHUX MiaTexiB. IcHye monaa 10 pizHOBHUIIB Oi3HEC-Moene s [HTepHeT-
TOPTiBJIi, aj€ OCHOBHMMH 1 HAMOLIBII MOMYISIPHUMHU BBaKaroThcsa mogeni: B2C —
KOoMITaHisg - cnokuBad; B2B — xommanig-komnanisa; C2B — cnokuBay - KOMITaHIs;
C2C — cnoxuBay-cnokupad [2, ¢. 165].
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[nTepuer-TopriBiast B YKpaiHi po3BUBA€THCA BUCOKMMHU Temmnamu. Ha onunaiiu-
pUHKY YKpaiHu JOMIHYIOTh MICII€BI KOMMaHii, Taki sk «Po3erkay, « Aoy, «Moyoy,
«OLX» Ta Oarato iHmmx. J[o Tpiiiku HaWOULIBII BiABIAYBAaHHX €-COMMEICE CalTIB
VYkpainu Bxonsate OLX.ua, Rozetka.com.ua, Prom.ua. BibiricTs iHTEpHET-TTOKYIIIIIB
— MOJIOJI1 JIFO 1M BIKOM BiJl 14 10 34 poKiB 3 BUIIIOIO OCBITOIO.

[Ipore icHye HHM3Ka TpoOdeM, SIKI CHOBUIBHIOIOTH LIEW MPOLEC PO3BUTKY
IHTEpPHET-TOPI1BIII, a CaMe:

1) BincraBaHHs HOPMAaTUBHO-IPABOBOrO 3a0€3MEUEHHS BIJ ChOrOJAEHHOL
cuTyalii y cepi IHTEpHET-TOPT1BIIL.

2) BiacyTHiCTh JepKaBHHX MEXaHI3MIB TMIATPUMKA Ta CTUMYJIIOBAHHS
IHTEPHET-TOPriBJIl, 30KpPEMa, BHUBEACHHS 3 TiHI Ta 3a0e3MeueHHs Oe3NeYHUMHU
IHCTPYMEHTaMHU.

3) Husbke BUKOpHUCTAaHHS MOTEHIIANy 1HTEPHET-TOPTiBIi B TaKuxX cdepax ik
MOCTaYaHHS €JIEKTPOeHeprii, rasy, BOJONOCTaYaHHS, OYIIBHUITBO, omepaiii 3
HEPYXOMHM MaiHOM, podeciiiHa, HayKoBa Ta TEXHIYHA JisSTIbHICTb.

4) Huzpkuii piBeHb JOBIpH Y CYCIIIBCTBI 10 IHCTPYMEHTIB IHTEPHET-TOPT1BIIi.

5) BiacyTHICTh MIATPUMKHA MEXaHI3MIB KOOIEpalii MHiAIPHEMCTB 3 METOIO
PO3pOOKM METO/IB, MOJIETICH Ta MEXaHI3MiB iIHTepHET-TOpriBii [3, ¢. 31].

Jlns momonaHHs UUX MpoOJEM B KOHTEKCTI MOJANBIIOIO PO3BUTKY 1HTEPHET-
TOpriBii B YKpaini HeooxinHo [1. c. 31]:

1) mponmoBxyBaTH (OPMYBAaHHS KOMYHIKALIMHOI Ta TEIEKOMYHIKAIHHOI
iHpacTpykTypH, 3a0e3neuyrouu 1HQOpMalliifHy Oe3NeKy eJIeKTPOHHUX (opm
B3a€MO/I1T MK Cy0’€KTaMH TOCIIO/IapIOBAaHHS;

2) meperyisHyTH Ta TPHUBECTH Yy BIAMNOBIAHICTH YMHHY HOpPMAaTHBHY 0a3y B
rajy3l €IeKTPOHHOI KOMepIlii, 3a0e3MeUuT BIJKPUTICTh 3aKOHOMPOEKTIB TSI BCIX
3aIliKaBJICHUX CTOPiH, OTJISA/IIB Ta KOMCHTAPIB,;

3) cTuMyIOBaTH PO3pPOOJICHHS OHJAWH-TOAATKIB Jisi OI3HECy, a TaKoX
PO3BUTOK TIOITYKOBUX CHCTEM, OpIEHTOBAaHUX Ha KOPHUCTYBadiB MOOUTHHUX
IIPUCTPOIB;

4) opraHizoByBaTH 3axOJd 3 HaBYaHHA [HTepHeTy Ta 1H(OPMAIIHHUX
TEXHOJIOTIM Yy Oi3Heci, BKJIIOYAIOUM 3aXOJu 3 BHUKOPHUCTaHHS 1HGOpMAIiiHUX
TEXHOJIOT1H JIJIsl y4acTi OpraHizailiii B eIeKTPOHHUX ayKI[IOHAX;

5) nmpoBOIUTH cepell rpoMaasH 1HPOPMAIIHO-TTPOCBITHUIILKI KaMMaH1i 11010
PO3BUTKY 1H()OPMAILIIIHO-KOMyHIKAIIITHIX TEXHOJOT1H;

6) cCHOpUATH PO3BUTKY PHUHKY €JEKTPOHHMX TpoIled Ta MOMmyispu3anii
€JIEKTPOHHUX  TaMaHUiB, 1H(QOPMYIOUM  KOPUCTYBayiB MpO  aIbTEPHATUBY
BUKOPHUCTaHHS TOTIBKH K JOCTYITHOTO Ta 3pyYHOT0 CIIOCO0Y OTIATH.
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3ACTOCYBAHHSA HITYYHOI'O IHTEJIEKTY B
BYXTAJITEPCBKOMY OBJIIKY

Cporoani KommaHii Ta MIANPHEMI IIYKalOTh HOBl HUISXH BJIOCKOHAJIEHHS
O13HEC-MPOIECIB Ta 3HUKEHHS BUTpPAT. BUKOPUCTAHHS IITYYHOTO 1HTEJEKTY MOXKE
HiABUIIUTA TPOAYKTHUBHICTH 1 pe3yidbTaTH. 3HAHHA Ta HABUYKU BUKOPHUCTAHHS
HITYYHOT O 1HTENEKTY AY>KEe BaXIIUBI i1 MpodecioHatiB y il ramysi, 1 e JOTmoMOoXKe
iM 3aIMIIATUCA KOHKYPEHTOCIPOMOKHUMU Ha pUHKY. OCKUTbKU IITYYHUH 1HTEJICKT
Ma€ MOXKJIMBOCTI aHaJi3y JaHUX, BIH MOXKE€ CTBOPIOBATH HOBI MOJENI 3B SA3KIB M1k
nanuMu. Hagaroun mTydHOMY IHTEIEKTY JOCTYII 0 0a3u JaHUX, MOXKHA OTPUMYBATH
iHopmarlito Mmpo BUTPATH KOMIMAHII Ta MPOTHO3M MAaMOYTHIX EKOHOMIYHHMX
TEHJEHUIA IISAIbHOCTI KOMMaHii. Y [bOMY BIJHOIIEHHI BHKOPHUCTAHHS IITYYHOI'O
IHTEJIEKTY MOXE 3HAYHO MIJBUIUTH PiBEHb MPOAYKTUBHOCTI OyxranrepiB. CucteMu
OyXraiaTepcbkoro oOJiKy MarOTh 3HAYHWM BIUIMB HAa KOPHOPATHUBHE YIPABIIHHSA Ta
KOPIOpPaTUBHUN PO3BUTOK. Byxranrepu 3HauHO BIUIMBAIOTh Ha HaJaHHs 1HQOpMaIii,
OCK1IIbKY BOHU 3a0e3meuyroTh ¢iHaHcoBY iHpopmarlito B kommanii.[1]. Jlns ycmimHoi
ajanTaiii M0 IMTYYHOTO I1HTEJIEKTY BaXKJIMBO TMEPEHTH BiJ] BUKOHAHHS BUKIIIOUHO
(b1HaHCOBO-OyXraaTepChbKUX 3aBAaHb JO YIPaBIIHCHKOI poOoTH. BrpoBamkeHHs
IITYYHOTO 1HTEJNEKTY B YOpPaBIiHHA OI13HECOM BHMAara€ BXKUTTS 3aXOAIB JUIS
M1JIFCOTOBKHU CIIBPOOITHUKIB J0 LIHOTO.

[lepeBaru BOpoBa/PKEHHS IITYYHOTO 1HTEIEKTY B OyXTaJTepChKUM O0IK:

e mBuiKicTb. OOpoOka gaHWUX  BIIOYBAa€ETHCA  MIBUJKO, KpIM TOrO,
OJTHOYAaCHO MOXKE€ BHKOHYBATHUCh HHU3Ka OMEpaliifHMX OOJIKOBUX IMpOLECIB, a
dbopmMyBaHHs 3BITHOCTI BITOYBA€ETHCS Y PEKUMI peasibHOTO vacy [2].

® TOYHICTh. BUKOpUCTaHHS MITYYHOTO IHTENEKTY B OyXraiaTepchKoMy OOMIKY
JIOTIOMAara€ 3MEHIIUTH PU3UK TMOMUJIIOK, THUM CaMUM 3MEHINYIOUYM BUTpATH IS
013Hecy. KpiMm Toro, mryqHuii iIHTEJIEKT MOKE JTOMIOMOI'TH BUSIBUTH HEBIITOBITHOCTI.

® CBO€YACHICTh. BHUKOpHCTOBYIOYM INTYYHHI 1HTENEKT y OIi3HECI, MOXKHA
e(eKTUBHIIIE BHUKOHYBAaTH IIOJCHHI 3aBAaHHS Ta IMOKPAIIUTU KOHTPOJIb Haj
(b1HaHCaMH, IO JT03BOJISIE KOMIIAHISIM 3HAYHO CKOPOTUTHU BUTPATH.

e pnonatkoBuil mpouec. IITydyHHil IHTENEKT aBTOMATUYHO OHOBIIIOE JIaHI 3
ypaxyBaHHSIM 3MiH MOJaTKOBOTO 3aKOHOJABCTBA, CIPOIIYIOUM MOJATKOBHMA OOJIIK.
Jlomomarae po3paxyBaTu TOJAATKU Ta 3MEHIITUTH po3Mipu mTpadis.
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® [IOCWJIEHHS KOHTPOJIO. 3a JONOMOrOK HITYYHOTO 1HTEJIEKTY TpaH3aKIli
MOXXHa BIJCTEXKYBAaTH Ha MPEIMET IIaxpaicTBa, THM CAMHUM MIJBUIIYIOYU PIBEHBb
0e3MneKu Ta KOHTPOJIIO.

e anam3. ITyyHuid IHTENEKT MOXKe 3IIMCHIOBaTH aHali3 ()IHAHCOBHX
orepariiii, MpoBOAUTH KiacudikaIlilo BUTPAT Ta JOXO/IB 3a iX Buaamu. Ha mijgcrasi
Takoro adamizy aiaroputMu I MoXyTh BH3HAuaTH HaWOUIBII NEPCIEKTUBHI
HaIpsSIMKUA JISUTBHOCTI 1, HAaBMaKW, BUAM MISUTLHOCTI, K1 TAJIBMYIOTH O13HEC [2].

Henoniku BOpoBaKeHHs MTYYHOTO 1HTEIEKTY B OyXraaTepChKuii 00JIiK:

® CKJIQHICTh I1HTerpaiii. BrpoBakeHHS HOBUX TEXHOJOTIM IITY4HOTO
IHTEJIEKTY € TPYIOMICTKAM Ta BUMAara€e 3Ha4HHUX 3YCHJIb JJIS IHTErpalii 3 iCHylOUUMHU
ayIUTOPCHKUMU IMPOLIECAMHU Ta CUCTEMaMH; [3 ]

e OOMEXEHHS y MPUUHSATTI CKJIQJHUX PIllIEHb. X0Ya 1HTEJEKT MOXE JI00pe
00poOJIsTH MaH1 Ta MPOTHO3H, BIH HE MOXKE BpaxyBaTH BCl HIOAHCH YU CUTYyaIlli, K1
BUMAraroTh JIOJChKOI IHTYII1, JOCBIAY Ta EMOLIITHOTO 1HTEJIEKTY.

® 3aNICKHICTh BIJ TEXHOJOrli. BNpoBa/ykeHHS WITY4YHOrO IHTEIEKTY MOXKE
MPU3BECTH JIO0 CHUJIBHOI 3aJeKHOCTI KOMIIaHii BiJ TEXHOJOTiH. Skmo B poOoTi
CUCTEM WITYYHOT'O 1HTEJEKTY BUHHMKAIOTh TEXHIUHI MOMMIIKH, LI€ MOXE HEraTUBHO
MO3HAYUTHCS Ha (PIHAHCOBUX OMEpalisiX 1 JIsUTbHOCTI KOMIIAHII.

® BUTpPAaTW Ta I1HBECTHIl. BIpOBa/)KEHHS IUTYYHOrO IHTEIEKTY MOXE
norpedyBaT 3HAYHUX (PIHAHCOBUX BUTpaT Ha NOpUAOaHHA MPOrPaMHOro
3a0e3MeUYeHHs Ta HaBYaHHS IEPCOHAITY.

e pu3MKM KiOepOe3neku. BHUKOpUCTaHHS  IITYYHOIO  IHTENEKTY s
aBToMaTu3allli Ta oOpoOKH BEIMKHUX OOCSTIB JaHUX ITABHUIINYE PU3UK KiOep3arpos.
HeoOxigHo 3a0€3ne4nTH BUCOKUI PIBEHb 3aXUCTY JIaHUX, 00 YHUKHYTH KPaIlKKU
¢diHaHcoBoi iHGoOpMarllli ado AocTynmy TpeTix ocid0 0 KOH(IASHIIMHUX JaHHX
KOMIIaHii.

3acTocyBaHHS IITYYHOIO IHTENIEKTY B OyXraiarepchbKoMmy OOJIKY BIJKpUBA€e
HOBI MOJJIMBOCTI ISl TIJBUIICHHS €(QEKTUBHOCTI, TOYHOCTI Ta IIBUIKOCTI
obmikoBux omepauid. ILle go3Bosise aBTOMATH3yBaTH PYTHHHI  3aBJaHHS,
MIHIMI3YBaTH PU3UK MOMMIIOK 1 CKOPOTUTH (DIHAHCOBI BUTpATH, IO POOUTH Oi3HEC
OUTbII  KOHKypeHTOCHpPOMOXXKHUM.  IlITydHuii  iHTENneKT Hajxae  aHANITUYHI
IHCTPYMEHTH Ui MOTIHOJIEHOro aHami3y (PIHaHCOBUX JaHMX, MOJETIIYE 3BITHICTh Y
pealbHOMY dYacl, OITHUMI3Yy€e TMOJATKOBUH OOJIK 1 TOCHIIOE KOHTPOJIb Hal
(biHAaHCOBUMHM OMEpAIlisSIMU.

Xoda WMITYYHUH I1HTEJICKT Mae€ OaraTo TmepeBar, HOTo peamisaiis TaKoX
MOB’si3aHa 3 TpyAHOUIaMu. Bucoki (iHaHCOBI BUTpaTH, CKIAJHICTh I1HTErparii 3
HasBHUMHU CHCTEMaMH, pHU3HMK KiOep3arpo3 1 3aJIeKHICTh BiJ TEXHOJOTIHA €
OCHOBHMMM NEPENIKOaMHU JIJIsl TOBHOI'O BUKOPUCTAHHS MITY4YHOro iHTenekry. 1106
OTpUMATH MAaKCUMAaJbHY BIJIJady BiJ] MITY4YHOTO 1HTENIEKTY, OyxranTepaMm MOTpiOHO
Oyze po3UIMpPUTH CBOI 3HaHHS B rany3i [T, ynpaBiaiHHS KamiTajioM 1 KibepOe3neKH.

3aranom, MONpy TPYAHOILI, BIIPOBAKEHHS IITYYHOTO 1HTEJIEKTY € BaXKJIUBUM
KPOKOM Yy PO3BHUTKY IHHOBAIId OYyXTaJTepChKOro OOJIKY Ta ITiIBHUINCHHS IIHHOCTI
OyXxraiarepcbkoro oOJIIKYy B KOPIOPAaTUBHOMY YHpaBiiHHI. 3aBASKA €PEKTUBHOMY
BUKOPUCTAHHIO IITYYHOI'O I1HTEJIEKTY MOXKHA OINTHUMI3YyBaTh HE TUIbKU Oi3Hec-
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mporiecH, aie i 3pobutn (iHaHCOBY iH(MOPMAIIiI0 OUIBII MPO30POI0 Ta JOCTYITHOIO
JUTS IPUAHSATTS CTPATETiYHUX PIllICHb.
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HU®POBI3ALIS IK YMOBA E®EKTUBHOI OPIAHI3 AL
BYXT AJITEPCBKOI'O OBJIIKY: ITPOBJIEMMUA TA IIEPCIIEKTUBU

EdextuBHa opranizaunis OyXraiarepcbkoro oOOJIKy B CY4aCHMX YMOBaX HeE
MOXJIMBa 0€3 ypaxyBaHHS CTPIMKOTO PO3BUTKY I1HHOBAI[IWHMX TEXHOJIOTIH 1
1udpoBizallii BCIX aCMeKTiB CYCHIJIBHOTO XKUTTS, 0 CYTTEBO 3MIHIOIOTH EKOHOMIUHE
CEpelIOBUINE Ta MIAXOAW O YIPaBIIHHS, aHAI3y 1 00JiKy (iHaHCOBOI 1H(OpMAIIii.
[Mudposi mporecu cTaav KIHOYOBHMH YHHHHUKAMU TJIOOANTBHUX €KOHOMIYHUX 3MiH,
30KpeMa y rnepexojii 10 1udpoBoi eKOHOMIKH, 110 Tepeadadae 1HTErpalio HOBITHIX
iH(popMaILITHO-KOMYHIKAIlIMHUX TEXHOJIOT1M, aBTOMAaTHU3aIlil0 Oi3HEC-MPOoIeCiB 1
3acTocyBaHHs mTy4HOro iHTenekTy (LL).

[Mudposizaiiss OyXrajJTepcbKOro OOJIIKY € OJHIEK 3 HaMaKTyaJbHINIUX TEM
JIOCIIJDKeHBb cepell BITYM3HSHUX 1 3apyODKHMX HAyKOBIIB, Takux sk Bucouan O.,
I'punensax VY. [1], Kynuana M., Kunenko JI [2], Mazina O. L, Omiitnuk B. C.,
Porosuutii C. A. [3], [Ipeo6pakencrka B. [4], axan P. [5] Ta 'eopriesa JI. [6]. Bona
Ha0yBa€e 0COOJMBOI 3HAYYIIOCTI B KOHTEKCTI €BPOIHTErpallliiHUX MPOLECIB B Y KpaiHi,
OCKUIbKM aJanTaiisi OOJIKOBUX HpoueciB 1o craHaapTiB €C BuMarae 3HAYHOI
MojepHizalii Ta 1nudpoBoi Tpancopmariii OO0MIKOBUX cucTeM. [s ykpaiHChKHX
MINPUEMCTB 1€ HE JIMIIE BUKIUK, ajl€ ¥ MOXIMUBICTh MiJBUIIUTH CBOIO
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTh, 3a0€3MeYUTH Mpo30picTh (IHAHCOBOI MISTILHOCTI Ta
IHTErpyBaTHUCS B TJI00AJIbHI O013HEC-JTAHITIOTH.

3actocyBaHHs 3aco0iB LU(pOBi3alii y OyXraarepcbKoMy OOMIKY BIJKpUBAE
HOBI MOXJIMBOCTI JJIsi ONTHUMI3alii OOJIKOBO-3BITHUX TMpoOIeciB. Bukopucranus
XMapHHUX TEXHOJIOT1H, aBTOMAaTU30BaHUX 00IKOBUX cucteMm, ERP-pimens Ta iHmmx
IHHOBAI[IMHUX 1HCTPYMEHTIB J03BOJII€ 3HAYHO 3MEHIIMTH BUTpPATH 4acy Ha 301p 1
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00poOKYy MaHWX, MIIBUIIYIOYM TOYHICTh 1 ONEPATHBHICTH OOJIKOBUX OIEparlii.
30Kpema, akTUBHE 3aCTOCYBaHHS «XMapHHUX TEXHOJIOT1» Ja€ MOXJIMBICTh 30epiraTu
Ta 00poOIATH 1H(QOPMALII0 HAa BIIAAIEHUX CEpBEpax, 3a0€3Meuyr0Yr BUKOPUCTAHHS
OOJIKOBUX 1 YNPABIIHCHKHUX CHUCTEM, a TaKOX EJEKTPOHHOI'O JOKYMEHTOOOITY.
TakoX BaXJIMBUM €JIEMEHTOM € IHTEerpamis IITY4YHOTO I1HTENIEKTY, KU 3HA4HO
MOKpaIllye aHajii3 BEIMKUX O0O0cCATiB 1H(GOpMalii, 3HMKYE PHU3UKU Ta IIJIBUILYE
e(EeKTUBHICTh YNPABIIHCHKUX PIIICHb.

[lle ogHMM TMO3UTHUBHUM MOMEHTOM € Te, M0 UU(POBI3aLisl PYTUHHUX
OOJIKOBUX TIPOLECIB JO03BOJIIE KOMIMAHISIM MEpedTH 10 AUCTAHLIMHUX OQiciB,
3HIDKYIOUM BHUTpPATH Ta IIJBUINYIOYH €(QEKTUBHICTb BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.
AkTyadmizanist 00;11KoBoi 1H(popMallii B peaJIbHOMY 4aci, aBTOMaTU3allisl pO3PaXyHKIB
1 HajlliHe 30epiraHHs JaHUX Yy MOBHIA KOH(IICHIINHOCTI CHPUSIOTH ONTHUMIZAIli
IPOIIECIB 1 3MEHIICHHIO YaCOBUX BUTpAT. BIpoBa/ykeHHs [IUX TEXHOJIOT1H BUKIMKAE
3HAYH1 3MIHU B TEXHIYHUX METOJaX, OIepallisxX, Mpoleaypax 1 eramnax podoTu, npu
BOMY CTPYKTYpa 00JIIKYy Ta 3BITHOCTI 3aJIUIIAETHCS CTAOIBHOIO.

EdextuBHicTs 1mudpoBizalii MOXKHA OIIHIOBATH Yepe3 MO3UTHBHI HACIIJIKH,
Takl K onTuMi3alis (iHAHCOBO-OyXTaaTepchKkoi 1HGOpMaIlIii, 3MEHIIICHHS KIJTLKOCTI
O0JIIKOBUX MOMMJIOK, @ TAKOX IiJIBULIICHHS OMEPaTUBHOCTI Ta TOYHOCTI mpotecy [7].
Crparerisa nudponoi Tpanchopmailii 001Ky Ta 3BITHOCTI Cy4acHOTO MiANPUEMCTBA
NOBUHHA OyTHU MOETAIHOIO, OPIEHTYIOUNCh Ha MalOyTHIN PO3BUTOK. AKTUBHA y4acTh
KEpIBHUIITBA B MIPOILIEC] Ta BUOIp MOETATHOT O MiAXO01Y JI03BOJISATh BCTAHOBUTH YITKUN
38’130k MK IT-pimieHHsIMH Ta yOpaBIIHCBKUMH TIporecamu [8], a oTpuMaHHA
iHopmarlii B pexuMi peasbHOTO Yacy CIPUATUME OMEPATUBHOMY BHUPINICHHIO
npoOaeM. OcTaHHsI KOHIEIIISA Uu@poBizailii 001Ky, aHATITUYHOI 00OpPOOKH JaHUX 1
dhopMyBaHHS 3BITHOCTI ITOBMHHA BIJIOBIIATH BUMOTaM IIOAO SIKOCTI, CBOEYACHOCTI,
JIOKYMEHTAJIbHOI OOTPYHTOBAHOCTI Ta JIOCTOBIPHOCTI. BaknmBUMH ymMoBamMu IJis
I[bOT'O € HAJIEXKHE PECYypCHE 3a0e3MneueHHs Ta 0e3nepepBHE BJOCKOHAJICHHS MPOIIECIB.

HocnimxenHs, nposefeHe y TpaBHI 2023 poKy KOHCAJITHHTOBOIO KOMIIAHIEO
McKinsey & Company y pamkax 3BiTy The Future of Work Report, anainizye BB
reHeparuBHoro mry4dHoro iHrtenekty (L) wa 3aitHsaTicTh y diHaHCOBIN cdepi,
BKJIIOYAIOYH OyXTanTepchbKuil 00K, 3BITHICTh Ta YIIPaBIiHHS pU3UKaMHu [9].
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IIIBHOKa iHTerpanis B IOTOYHY |

Mo#mHBiCTE BHKOHaHHA poboTH Binnaneno

3MeHINeHAEd HeoOXiMHOCTI pyYHOTO BTPYIaHHA |

ITepeparn

30eperaEHa Ta aHANIS BelIHKHX 00CATiE maHmx

IlIeHaOKe DGCJ’I}TDB}'B&BHH Ta OHOBJIEHHA CHCTEM

ITudposi TexHOTOTII

ExoHoMig uacy Ha 361 i 06pobxy indopmanit

IMToTpeba y migpHImNeHH] Keanidikanii npaniBHHKIB

3anesHiCTE Bill IOCTYIY OO BHCOKOIIBHIKICHOIO

Henomixu
IaTepHETY

Bakko 3a0e3nedHTH KOHTPOIb pOOOTH XMapHHX
cepeicis

Heo0inHiCTh CTBOPEHHA CHENalbHHEX XMap IUIA 3aXHCT
wondigenniinoi indopmanii

Puc. 1. IlepeBaru Ta HEIOMIKK 3aCTOCYBaHHS U(PPOBUX TEXHOJIOTIH B
00JIIKOBO-3BITHIN JISUIBHOCTI MiAIIPUEMCTBA.

Y pocmimxkenni Oyno omutano 1 500 pecnonzueHTiB 13 KpaiH €Bpomnu,
[liBHiuHOT AMepuku Ta A3li, AKI NpamoTh y cdepl (IHAHCIB, KOHCAITHUHTY,
IOPUCIIPYACHIIT Ta pU3HK-MEHEIKMEHTy. Pesymbratn mnokazamu, mo 68%
npodecioHa B OUIKYIOTh CYTTEBUX 3MIH y CBOIH POOOTI MPOTITOM HACTYIMHUX 5
pokiB yepe3 aBromaruzamito Ta . Cepen kitodoBHMX HampsiMiB TpaHcopmarii
PECIIOHJCHTH  BIJ3HAUWJIM MIJABUILECHHS onepariiHoi  edextuBHocTl  (74%),
CKOpOYEHHS Yacy Ha 00poOky manux (62%) Ta mokparieHHs: SKocTi 3BITHOCTI (59%).
Boanouac 20% ¢axiBiiB BUCIOBUIM TOOOIOBAHHS IIOA0 CKOPOUYEHHSI POOOUYUX MICIb
YHACTII0K aBTOMaTH3allil pyTHHHHUX MPOLIECIB.

I, 3a mporHozamMu, 3MOXK€ BUKOHYBAaTH OUIBIIICTh MOBTOPIOBAHUX 3aB/IaHb,
TaKMX SIK ayJuT TpaH3akKllii, MOAATKOBI pO3paxyHKH Ta MIiAroTOBKa (piHAHCOBOI
3BiTHOCTI. Bognouac icHyioTh mneBHi pusuku. I He 3mMoxke 3aMiHUTH
BHUCOKOKBaNI(PIKOBAaHUX T'OJIOBHHUX OyXrajiTepiB Ta TON-KOHCYJIbTAHTIB , ajle € PU3UK
11 OyXraiaTepiB Ta IOPUCTIB, SIKI BUKOHYIOTh PYTUHHY poOoTy. Cepen onuTaHuX
61% mnepexonani, mo LI migBUIUT KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KoMMaHii, a 45%
3a3HAYMJIM HEOOXI1IHICTh IHBECTYBaHHS B I1JIBUIIICHHS KBaTi(iKallii mepcoHany.

Takum yuHOM 311MicHeHHs G poBi3allii Bi1I0YBA€ThCS 32 HAMPSIMKAMU:

® BUKOPHCTAaHHS XMapHHMX TEXHOJOTrid (3abe3meuye HajailiHe 30epiraHHs Ta
00poOKy TaHUX Ha cepBepax, 3a0€3Meuyroun T0CTYM A0 00JIIKOBUX CUCTEM);

® aBTOMATH30BaHI CHCTEMM (3MCHIIICHHS BUTpaT 4acy Ha 30ip Ta 0OpoOKy
JIAaHUX, T1JIBUIIICHHS TOYHOCTI Ta ONEPATUBHOCTI);

® MTYYHUW IHTENEKT (TIOKpAIllCHHsS aHaji3y BEJIMKUX O0OCsTiB 1HOpMaIlii,
3HMKEHHSI pU3HKIB Ta M1IBUILEHHS €(EKTUBHOCTI).

Bapro 3a3naumth, mo nepexig g0 IUGPOBUX OOJIKOBUX CHCTEM BHUMArae
3HAYHUX PECypCiB, aaanTamii J0 HOBHX TEXHOJOTIM Ta BHPIIMICHHS ITUTaHb
ki0epOe3nexku. BrumB aipkuTanizaiiii Ha 0011KOBO-3BITHUHN Mpoiiec 00’ eaHye 6a30Bi
u(dpoB1 pillieHHs, TaKl SK MTYYHUW 1HTENEKT, OJIOKYEHH Ta XMapHi TEXHOJOTII,
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pa3oM 3 pO3BUTKOM HaBUYOK TMEPCOHANLY, 30KpeMa aHaJITHYHO-KPUTHYHOTO
MUCJIEHHS, KOMYHIKAllIMHUX 1 yIPaBIiHCHKUX HAaBUYOK, L0 CHPUSIE BIOCKOHAJIECHHIO
npo(eciiHUX OyXTaJITepChbKUX HABUYOK 1 IM1JIBUILIEHHIO €PEKTUBHOCT] YIIPaBIIHHS.
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TRANSFORMATION TOWARD A THE CIRCULAR ECONOMY.
CHALLENGE, PROSPECT OR NECESSITY?

The transformation to a circular economy (CE) is an activity that focuses on
minimizing waste and maximizing resource efficiency. It's also a multidimensional
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process that includes product design, resource management, business models,
technology use, and policy and regulation, among others. It represents both a
response to environmental challenges and opportunities for innovation, new business
models, and sustainability.

A circular economy is the process of improving efficiency and expanding the
green market. CE points to the interaction of government, business, and society
(Ziegler, Bauwens, et al., 2023), as well as the need to change the linear economy
model. Perceived as an unsustainable means of production (Malcolm, Macaulay,
Todd, 2024).CE includes activities on the 3Rs principle (reduce, reuse, recycle)
(Castillo-Diaz, Belmonte-Urefia, et al., 2024), design for recycling (including
collection and separation systems), and waste treatment technologies, among others.
CE waste management is an aspect of waste management, but also product design,
production, and consumption. Closing material cycles is key in CE. Waste is treated
as valuable raw materials that can be reused in the production of new products.
Efficient collection and recycling systems are essential for turning waste into
recyclable materials. A circular economy seeks to maximize resource.

The circular economy 1is associated with social responsibility, greater
environmental awareness, and a commitment to environmental protection. CE
influences local communities, creating jobs in recycling or waste management while
promoting sustainability and environmental protection. Sustainability and resilience
in CE are two key aspects that work together to create a more efficient and resilient
economic system. Sustainability in the CE context refers to the balance between
economic, social, and environmental needs. Resilience in CE refers to the economic
system's ability to survive, adapt, and thrive in the face of external disruptions (min.
economic crisis, climate change). Efficient use of resources, such as raw materials
and energy, reduces dependence on a single source. Resilience in CE supports
sustainable development but also allows for better adaptation to changing conditions
and challenges.

Recycled raw materials play a key role in CE, contributing to the efficient use of
resources, which reduces the exploitation of the environment and minimizes waste,
but also an important tool in the pursuit of sustainable development. Recycling
materials that have already been used makes it possible to reuse them in production,
which reduces the amount of waste going to landfills. Local economies that
implement CE principles are more resilient to external crises, such as climate change
or global disruptions in supply chains. With local sources of raw materials and closed
production cycles, communities can better respond to such challenges. CE
implementation can therefore bring both economic and social benefits, improving the
quality of life for residents (Dziekanski, Poplawski, Sutek, Minguez Vera, 2024).

One of the most difficult challenges facing modern societies is the limited
availability of resources. This condition is exacerbated by the large amount of waste
produced. Therefore, a paradigm shift is needed to ensure more efficient use of
resources. Shifting from the traditional linear to an alternative circular paradigm can

foster economic growth and promote sustainable capital renewal in the European
Union (De Pascale, Di Vita, et al., 2023).
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THE APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN THE
ECONOMIC INNOVATION PROCESS AND IMPACT ON BUSINESS
LANDSCAPE TRANSFORMATION

Research on artificial intelligence (Al) identifies two main approaches.
According to the first, Al is viewed as a system capable of performing tasks that
traditionally required human intelligence, such as problem-solving, learning from
experience, and understanding natural language. The second approach suggests that
Al simulates the operation of the human mind: it replicates complex cognitive
processes such as reasoning. Both approaches share the belief that AI can be a
powerful tool supporting human development (Enholm et al., 2022).

The expansion of artificial intelligence in the economic sphere is causing
profound transformations. AI is seen as a key factor in future economic
competitiveness (J. Blicharz, 2023) by countries such as the United States, China, and
the European Union member states. The world's largest corporations like Google,
Apple, Microsoft, Facebook, as well as Chinese companies like Baidu, Alibaba are
heavily investing in the development and implementation of Al-based solutions (J.
Blicharz, 2023).

Research indicates that Al is increasingly being used among enterprises
operating in Eastern Europe (AI Chamber Report, 2024). Approximately 90% of
companies utilize Al and machine learning, with nearly a quarter of them doing so
extensively. Almost all surveyed employees have their own opinions about Al
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implementation. For 63% of employees it is a support, 15% view it as competition. In
the digital age, AI is becoming a key tool driving innovation in many sectors,
revolutionizing both the management of companies and interactions with customers.

In today's diverse market world, the personalization of products and services
has become a key differentiating factor for brands. Streaming platforms like Netflix
use Al algorithms to personalize movie and show suggestions based on users'
previous choices. Al enables the creation of precise customer profiles based on their
behaviors, preferences, and demographic data (Przegalinska, Jemielniak, 2023). Al
utilizes customer behavioral data (ad clicks, opened emails, in-store activity), e-
commerce data (viewed products, preferences, previous purchases, returns), and data
from other sources. Based on this, models are built that predict the likelihood of
certain future customer actions. Al continually expands the boundaries of
technological possibilities — from smart assistants to facial recognition systems in
smartphones — while simultaneously posing new challenges for organizations in terms
of adaptation and ethical use of these technologies (Enholm et al., 2022).

Al is also revolutionizing business process automation through the use of
advanced technologies such as robotic process automation (RPA) and machine
learning. Companies can now automate complex processes, from customer service to
supply chain management, leading to reduced costs and labor time. Effective Al
implementation in an organization requires not only data but also appropriate
computational infrastructure and advanced algorithms. This challenge has led to the
creation of new business models (Google, Amazon, and Microsoft offer cloud-based
machine learning infrastructure). These solutions enable smaller organizations to
access advanced Al resources, thereby democratizing access to this technology
(Enholm et al., 2022). In the realm of automation, AI not only enables the
optimization of routine administrative and financial tasks but also the automation of
more complex cognitive processes. An example is intelligent automation in the
manufacturing industry, where Al is used for budgeting, planning, and inventory
management. At the same time, in the service sector, Al introduces innovative
solutions such as chatbots and intelligent conversational assistants (e.g., Siri, Alexa)
that not only automate customer communication but also open up new possibilities
for interaction with devices, laying the groundwork for the concept of the smart home
(Enholm et al., 2022). In the area of decision support, Al plays a crucial role in
analyzing complex data too intricate for human analysis. Artificial intelligence,
processing vast amounts of data at previously unattainable speeds, enables the
detection of hidden patterns and trends. This capability significantly supports
managers in making more informed decisions (Sestino & De Mauro, 2022). Moreover,
Al s also used in the analysis of opinions, attitudes, and emotions related to products
or services, which is particularly important in the context of reputation management
and marketing communication (Enholm et al., 2022)

Alis revolutionizing the way businesses operate. A key aspect is Al's ability to
create a human-machine symbiosis, which manifests in three main areas: process
automation, decision support, and increasing engagement (Sestino & De Mauro,
2022).

219



References:

Blicharz J., Inteligentne miasta 1  sztuczna inteligencja, = Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2023.

Enholm LM., Papagiannidis E., Mikalef P., Krogstie J., Artificial Intelligence
and Business Value: a Literature Review, ,,Information Systems Frontiers” 2022
Przegalinska A., Jemielniak D., Wspolpracujaca sztuczna inteligencja w
zastosowaniach biznesowych [w:] Przyszto$¢ jest dzi$. Trendy ksztaltujace biznes,
spoleczenstwo 1 przywodztwo, Ciszewska-Mlinaric M. (red.), Akademia Leona
Kozminskiego, Warszawa 2023

Przegalinska A., Jemielniak D., Al w strategii. Rewolucja sztucznej inteligencji
w zarzgdzaniu, MT Biznes, Warszawa 2023.

Raport AI Chamber, Rola AT w MSP, Warszawa 2024, ISBN: 978-83-968029-
4- Sestino A., De Mauro A., Leveraging Artificial Intelligence in Business:
Implications, Applications, and Methods, , Technology Analysis & Strategic
Management” 2022, nr 34(3).

220



Hayxose suoanns

AKTyaJIbHI aCIIEKTH PO3BUTKY 00JIIKY, KOHTPOJIKO, (piHAHCIB Ta
Oi3Hec-aAMIHICTPYBaHHA CY0’€KTIB rocnogaprOBaHHS

30ipank Te3 VII MixxHapoaHOi HAyKOBO-NIPAKTH4YHOI KOHGepeH1ii 3100yBa4iB
BHUILOI OCBITH i MOJIOUX YYEHUX

JIbBiB, 27-28 nmuctomnana 2024 p.

HaykoBuii peanakrop:
I'apacum I1.M., 3aBigyBay kadgenpu oOJiKy, (piHAHCIB Ta TOTEIBHO-
pPECTOpaHHOI CIpaBH, 1.€.H., Ipodecop

YnopsaKyBaHHA i KOMII'IOTepHE BEPCTAHHS:
Kaum H.M. — K.€.H., JTOIIEHT
Hosak Y.II. — k.e.H., 1O1IEHT

BignoBinanbHuii 3a Bunyck: Ouier [Ayk

ITignucano no apyky 05.12.2024 p.
®opmat 60x84/16. [Tamip odceranii.
YmM. npyk. apk. 12,55. Haknan 30 op.

3am. Ne 315/04-12.

Bunasuunrso “CIIOJIOM” 79008, Ykpaina,
M. JIpBiB, By KpakiBchka, 9.
Temn.: (380-32) 297-55-47. E-nomrra: spolom_lviv@ukr.net.
CBiIOUTBO Cy0’ €KTa BUIABHUYOI JISLITBHOCTI:
cepis IK, Ne 2083 Bix 02.02.2005 p.

Jpyx ®OII I'ymeneupkuiit M. B.
81630 JIpBiBChKa 00II., MHUKONAIBCHKUM p-H,
c. lonsaruyi, Byn. [lomsoBa, 10.
CBinourBo Gi3MYHOT 0COOU-TTIIIPUEMIIS :
Ne 083613 Bix 18.08.2008 p.




