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АНОТАЦІЯ 

У магістерській роботі розглянуто питання організації та оцінки 

соціально-технічної системи екотрансформації промислового підприємства. 

Визначено сутність екотрансформації як складової сталого розвитку, 

проаналізовано чинники, що впливають на екологічну модернізацію 

виробництва, та роль соціального компонента у процесі переходу до 

екологічно відповідального управління. 

Особливу увагу приділено аналізу законодавчого забезпечення, 

міжнародних екологічних стандартів та практичного досвіду 

екотрансформації в Україні та ЄС. На прикладі конкретного промислового 

підприємства проведено оцінку стану його соціально-технічної системи, 

рівня екологізації виробництва та корпоративної екокультури. 

Розроблено рекомендації щодо удосконалення соціально-технічної 

системи екотрансформації, спрямовані на підвищення ефективності 

екологічного менеджменту, зниження техногенного навантаження на 

довкілля та формування екологічно орієнтованої корпоративної політики. 

Ключові слова: екотрансформація, соціально-технічна система, 

сталий розвиток, екологічний менеджмент, промислове підприємство, 

екологічна модернізація. 

  



ANNOTATION 

The master's thesis explores the organization and evaluation of the socio-

technical system of eco-transformation at an industrial enterprise. The essence of 

eco-transformation as an element of sustainable development is defined, the key 

factors influencing environmental modernization are analyzed, and the role of the 

social component in establishing environmentally responsible management is 

emphasized. 

Special attention is paid to the analysis of legislative frameworks, 

international environmental standards, and practical experience of eco-

transformation in Ukraine and the EU. Using a specific industrial enterprise as an 

example, the study assesses the condition of its socio-technical system, the level of 

production ecologization, and the state of corporate environmental culture. 

Recommendations have been developed to improve the socio-technical 

system of eco-transformation, aimed at increasing the efficiency of environmental 

management, reducing environmental impacts, and fostering an ecologically 

responsible corporate policy. 

Keywords: eco-transformation, socio-technical system, sustainable 

development, environmental management, industrial enterprise, environmental 

modernization. 

 

 

 

 

 

 

  



ВСТУП 

Актуальність теми 

Сучасний етап розвитку промисловості характеризується 

необхідністю глибокої екологічної трансформації виробничих процесів, 

зумовленої як зростанням антропогенного навантаження на довкілля, так і 

посиленням вимог національного та міжнародного екологічного 

законодавства. У контексті глобальної екологічної кризи та переходу до 

сталого розвитку промислові підприємства мають не лише оптимізувати 

технологічні процеси, але й формувати нові соціально-технічні системи 

управління, де поєднуються інноваційні технології, відповідальне управління 

ресурсами та екологічна свідомість персоналу. 

Особливої актуальності набуває питання екотрансформації 

промислових підприємств, що передбачає системний підхід до змін у 

технічній, організаційній і соціальній сферах. Така трансформація дозволяє 

знизити негативний вплив на довкілля, підвищити енергоефективність 

виробництва, зменшити обсяги викидів та відходів, а також сформувати 

позитивний екологічний імідж підприємства. 

В Україні процеси екотрансформації перебувають на стадії активного 

становлення, що зумовлює потребу в комплексних дослідженнях соціально-

технічних систем, здатних забезпечити гармонійний розвиток підприємств у 

рамках екологічної модернізації. Саме тому дослідження організації та 

оцінки соціально-технічної системи екотрансформації є надзвичайно 

актуальним і має як наукове, так і практичне значення 

           Метою магістерської роботи є обґрунтування теоретичних і 

практичних засад організації та оцінки соціально-технічної системи 



екотрансформації промислового підприємства з урахуванням сучасних 

тенденцій екологічного менеджменту та сталого розвитку. 

Для досягнення поставленої мети необхідно вирішити такі завдання: 

1. Розкрити сутність поняття екотрансформації та її роль у 

забезпеченні сталого розвитку промислових підприємств. 

2. Проаналізувати структуру соціально-технічної системи 

екотрансформації та визначити її основні компоненти. 

3. Дослідити нормативно-правові, організаційні та технічні аспекти 

реалізації екотрансформації в Україні та країнах ЄС. 

4. Провести оцінку стану соціально-технічної системи 

екотрансформації на прикладі конкретного промислового підприємства. 

5. Визначити ключові проблеми та бар’єри впровадження 

екотрансформації на вітчизняних підприємствах 

6. Розробити рекомендації щодо вдосконалення соціально-технічної 

системи екотрансформації, спрямовані на підвищення ефективності 

екологічного менеджменту. 

Об’єктом дослідження є соціально-технічна система промислового 

підприємства у процесі екотрансформації. 

Предметом дослідження є теоретичні, методичні та практичні 

підходи до організації, оцінки та вдосконалення соціально-технічної системи 

екотрансформації промислового підприємства. 

Наукова новизна роботи полягає у розвитку концептуальних засад 

організації соціально-технічної системи екотрансформації промислового 

підприємства, яка поєднує технічні, управлінські та соціальні механізми 

екологічної модернізації. 

У роботі запропоновано: 



● уточнене визначення поняття соціально-технічна система 

екотрансформації як інтегрованої структури взаємодії технологічних 

процесів, управлінських рішень та людського ресурсу в екологічному 

контексті; 

● методичний підхід до оцінки ефективності екотрансформації з 

урахуванням екологічних, економічних та соціальних показників; 

● систему рекомендацій щодо підвищення адаптивності 

підприємства до впровадження екологічних інновацій 

Практичне значення  магістерської роботи полягає у можливості 

застосування отриманих результатів для удосконалення екологічного 

менеджменту на промислових підприємствах України. Розроблені 

рекомендації можуть бути використані для: 

● створення або модернізації систем екотрансформації виробництв; 

● підготовки стратегій корпоративної екологічної політики; 

● впровадження екологічно орієнтованих програм навчання та 

мотивації персоналу; 

● оцінки ефективності екологічних заходів на рівні підприємства. 

Таким чином, результати дослідження мають не лише наукову, але й 

прикладну цінність, оскільки сприяють формуванню екологічно 

відповідальної та економічно стійкої моделі розвитку промислового 

підприємства. 

 

  



РОЗДІЛ 1. Теоретико-методологічні засади 

екотрансформації промислових підприємств [6-11] 

1.1. Сутність екотрансформації як елемента сталого розвитку 

Екотрансформація промислових підприємств — це цілісний процес 

переходу від традиційної моделі виробництва до екологічно орієнтованої, яка 

базується на принципах сталого розвитку, раціонального використання 

ресурсів та мінімізації негативного впливу на довкілля. Вона охоплює зміни у 

всіх складових діяльності підприємства — технологічній, організаційній, 

економічній та соціальній, забезпечуючи їхню гармонійну взаємодію. 

Концепція сталого розвитку, прийнята на Всесвітньому саміті ООН у 

Ріо-де-Жанейро у 1992 році, визначила необхідність інтеграції екологічних, 

економічних і соціальних аспектів у систему управління підприємствами. У 

цьому контексті екотрансформація виступає практичним інструментом 

реалізації принципів сталого розвитку на рівні промислових організацій. 

Сутність екотрансформації полягає у переході від реактивної 

екологічної політики (спрямованої лише на дотримання нормативів) до 

проактивної стратегії, коли екологічна безпека, інновації та корпоративна 

соціальна відповідальність стають ключовими складовими бізнес-моделі 

підприємства. 

Основними напрямами екотрансформації є: 

● технологічна модернізація — впровадження енергоощадних, 

маловідходних і безвідходних технологій; 

● екологізація управління виробництвом — удосконалення 

системи менеджменту на основі міжнародних стандартів (ISO 14001, EMAS); 

● раціональне використання природних ресурсів — зменшення 

споживання води, енергії, сировини; 



● зниження рівня забруднення довкілля — мінімізація викидів, 

скидів і утворення відходів; 

 

● формування екологічної культури персоналу — підвищення 

рівня екологічної свідомості, навчання екологічно безпечній поведінці на 

виробництві. 

Таким чином, екотрансформація — це не лише технічна 

модернізація виробничих процесів, а комплексна соціально-технічна зміна, 

що передбачає формування нових підходів до управління, корпоративної 

культури та стратегічного мислення. 

Важливою особливістю екотрансформації є її системний характер. 

Вона охоплює не лише технічні рішення, а й управлінські механізми, які 

забезпечують узгодження між економічними інтересами підприємства та 

екологічними вимогами суспільства. Така система спрямована на 

довгострокове збереження природного середовища, конкурентоспроможність 

підприємства і соціальну стабільність у регіоні. 

У науковій літературі виділяють три рівні екотрансформації: 

1. Операційний рівень — удосконалення технологічних процесів, 

що безпосередньо зменшують екологічне навантаження. 

2. Організаційний рівень — розвиток екологічного менеджменту, 

запровадження систем моніторингу, екологічного аудиту та сертифікації. 

3. Стратегічний рівень — формування корпоративної політики 

сталого розвитку, екологічної стратегії та партнерства із зацікавленими 

сторонами (stakeholders). 

Отже, екотрансформація є ключовою складовою реалізації концепції 

сталого розвитку на підприємствах промислового сектору. Вона забезпечує 

не лише зниження негативного впливу на довкілля, але й підвищення 



економічної ефективності виробництва, конкурентоспроможності 

підприємства та його соціальної відповідальності. 

 

1.2. Соціально-технічна система як об’єкт екологічного 

управління [19-20] 

Сучасне промислове підприємство розглядається не лише як 

сукупність технічних засобів і технологічних процесів, а як соціально-

технічна система (СТС) — складне поєднання людей, техніки, інформації, 

організаційних структур і природного середовища, що взаємодіють у процесі 

виробничої діяльності. Саме ця взаємодія визначає характер впливу 

підприємства на довкілля та формує передумови для впровадження 

ефективного екологічного управління. 

Соціально-технічна система — це відкрита система, у якій технічні 

елементи (обладнання, технології, енергетичні ресурси) тісно пов’язані з 

соціальними (людські ресурси, управлінські структури, цінності, мотивація). 

Її екологічна ефективність залежить не лише від технічного стану 

виробництва, а й від рівня екологічної культури працівників, управлінських 

рішень та корпоративної політики. 

У контексті екологічного управління соціально-технічну систему 

підприємства можна розглядати як об’єкт впливу, що має такі основні 

підсистеми: 

1. Технічна підсистема — включає виробничі потужності, 

обладнання, інженерні мережі, транспорт, технологічні лінії, засоби 

очищення викидів і скидів. Вона безпосередньо формує обсяг і характер 

екологічного навантаження на довкілля. 



2. Організаційна підсистема — охоплює структуру управління, 

систему контролю, документообіг, взаємодію між підрозділами, що 

забезпечують реалізацію екологічної політики. 

3. Соціальна підсистема — включає персонал підприємства, його 

компетентність, мотивацію, рівень екологічної свідомості, відповідальність 

за дотримання норм екологічної безпеки. 

4. Інформаційна підсистема — забезпечує збирання, обробку, 

аналіз і передачу даних про стан довкілля, обсяги викидів, ефективність 

систем очищення, що є базою для прийняття управлінських рішень. 

5. Природне середовище — виступає як зовнішня підсистема, з 

якою підприємство постійно обмінюється речовиною, енергією та 

інформацією. 

Ефективність екологічного управління визначається збалансованістю 

взаємодії між цими підсистемами. Будь-які диспропорції — наприклад, 

технічна модернізація без відповідної підготовки персоналу або без розробки 

системи екологічного моніторингу — знижують результативність 

екотрансформації. 

У межах управління соціально-технічною системою важливим 

завданням є ідентифікація екологічно значущих процесів — тобто тих 

етапів виробництва, де формуються основні джерела викидів, скидів або 

утворення відходів. Це дає змогу розробити адресні заходи з підвищення 

екологічної безпеки та ефективно використовувати ресурси. 

Модель екологічного управління соціально-технічною системою 

передбачає застосування таких інструментів: 

● екологічний аудит — оцінка поточного стану підприємства з 

точки зору дотримання природоохоронного законодавства; 

 



● екологічний моніторинг — систематичне спостереження за 

рівнем забруднення довкілля. 

● екологічна сертифікація — впровадження міжнародних 

стандартів (ISO 14001, EMAS), які забезпечують формалізацію процесів 

управління; 

● системи мотивації персоналу — стимулювання участі 

працівників у програмах збереження довкілля; 

● інформаційні технології управління — цифровізація процесів 

збору та аналізу екологічних даних 

Таким чином, соціально-технічна система підприємства є динамічним 

об’єктом екологічного управління, у якому технічна ефективність має 

доповнюватися соціальною відповідальністю та управлінською 

компетентністю. Її екотрансформація передбачає формування нової 

управлінської парадигми, де людина, технології й довкілля розглядаються 

як єдиний взаємопов’язаний комплекс. 

Успішне екологічне управління соціально-технічною системою 

можливе лише за умови системного підходу — поєднання технічних 

інновацій, соціальних механізмів мотивації, ефективного менеджменту й 

відповідного правового забезпечення. Саме така інтеграція забезпечує 

довгострокову стійкість промислового підприємства та його екологічну 

безпечність. 

 

1.3. Концепція екологічної модернізації промислових процесів 

Концепція екологічної модернізації є ключовим напрямом сучасної 

екополітики та базовим підходом до екотрансформації промислових 

підприємств. Вона передбачає перехід від традиційної моделі «виробництво 



— споживання — забруднення» до моделі сталого розвитку, де 

технологічне зростання узгоджується з принципами збереження довкілля. 

Екологічна модернізація полягає у поступовому вдосконаленні 

промислових процесів, спрямованому на зниження негативного впливу на 

навколишнє середовище шляхом впровадження інноваційних технологій, 

енергоощадних систем, замкнених циклів виробництва та змін у структурі 

управління. Вона інтегрує економічні, технічні, екологічні та соціальні 

аспекти функціонування підприємства. 

Основні принципи екологічної модернізації промисловості 

1. Запобігання забрудненню, а не ліквідація наслідків. Замість 

орієнтації на очищення викидів після виробництва, підприємства повинні 

впроваджувати технології, що зменшують утворення відходів і забруднень на 

початкових етапах. 

2. Інтеграція екологічних вимог у виробниче планування. 

Екологічна ефективність стає частиною технічного завдання, а не додатковим 

елементом після запуску виробництва. 

3. Раціональне використання ресурсів. Застосування принципів 

«3R» — Reduce (скорочення споживання ресурсів), Reuse (повторне 

використання матеріалів), Recycle (перероблення відходів). 

4. Енергозбереження та декарбонізація. Заміна енергоємних 

технологій на низьковуглецеві, перехід до використання відновлюваних 

джерел енергії. 

5. Циркулярна економіка. Створення виробничих ланцюгів, у 

яких відходи одного процесу стають сировиною для іншого. 

6. Екоінновації та цифровізація. Використання сучасних 

технологій — систем автоматизованого моніторингу, штучного інтелекту, big 

data для підвищення екологічної ефективності 



7. Соціальна відповідальність. Залучення працівників, місцевих 

громад і споживачів до формування екологічної культури та контролю 

впливу на довкілля. 

Етапи екологічної модернізації промислового підприємства 

1. Екологічний аудит — виявлення основних джерел забруднення, 

неефективних технологій та напрямів удосконалення. 

2. Розробка програми модернізації — визначення пріоритетних 

заходів, розрахунок екологічного й економічного ефекту. 

3. Інвестиції в інновації — заміна застарілого обладнання, 

впровадження енергоощадних систем, модернізація систем очищення. 

4. Навчання персоналу та підвищення екологічної 

компетентності — формування відповідального ставлення до природних 

ресурсів. 

5. Впровадження системи екологічного менеджменту (ISO 

14001) — формалізація процесів контролю, оцінки та поліпшення екологічної 

діяльності. 

 

6. Моніторинг результатів — оцінка зменшення викидів, 

підвищення енергоефективності, скорочення витрат на сировину та 

утилізацію. 

Ключові напрями екологічної модернізації промислових процесів 

● Заміна токсичних матеріалів на безпечні аналоги, зокрема 

зменшення використання формальдегіду, фенолів, хлоровмісних сполук. 

● Оптимізація технологічних процесів, зниження 

енергоспоживання та матеріаломісткості виробництва. 

● Впровадження замкнених циклів водопостачання та систем 

рекуперації тепла. 



● Автоматизація екологічного контролю — використання 

сенсорних систем та цифрових платформ для моніторингу викидів у режимі 

реального часу. 

● Розвиток екологічного дизайну продукції — створення 

виробів, що підлягають повторній переробці або мають тривалий життєвий 

цикл. 

Роль держави та бізнесу 

Екологічна модернізація неможлива без партнерства між державою, 

підприємствами та громадськістю. Держава має створювати економічні 

стимули — податкові пільги, кредити, гранти на впровадження екоінновацій. 

Бізнес, своєю чергою, повинен усвідомлювати, що екологічна модернізація 

— це не лише витрати, а й інвестиція у конкурентоспроможність, імідж та 

довгострокову стабільність. 

Очікувані результати екологічної модернізації 

● зменшення обсягів шкідливих викидів і відходів; 

● економія енергоресурсів і матеріалів; 

● покращення умов праці; 

● підвищення ефективності виробництва; 

● відповідність міжнародним екологічним стандартам; 

● формування позитивного іміджу підприємства як екологічно 

відповідального суб’єкта. 

Отже, концепція екологічної модернізації є стратегічним напрямом 

екотрансформації промислових підприємств, що поєднує технічні інновації, 

екологічну свідомість і соціальну відповідальність. Її реалізація забезпечує 

гармонійне співіснування промисловості та природного середовища, 

створюючи підґрунтя для сталого розвитку економіки. 



1.4. Роль екологічної культури та людського фактора в 

екотрансформації підприємства [4-11] 

Процес екотрансформації промислових підприємств не може бути 

успішним без урахування людського фактора. Саме люди — керівники, 

інженери, робітники, фахівці з екології — формують ставлення підприємства 

до природного середовища, приймають рішення щодо екологічних інновацій 

та визначають ефективність їх реалізації. У цьому контексті екологічна 

культура виступає однією з ключових передумов сталого розвитку 

виробництва. 

Поняття та зміст екологічної культури 

Екологічна культура — це система цінностей, знань, переконань і 

практичних навичок, які визначають свідоме, відповідальне ставлення 

людини до природи та її ресурсів. Для працівників промислового 

підприємства екологічна культура означає розуміння впливу своєї діяльності 

на довкілля та готовність діяти відповідно до екологічних норм і принципів. 

Основними складовими екологічної культури є: 

● екологічна свідомість — усвідомлення взаємозв’язку між 

виробництвом і станом довкілля; 

● екологічна освіта — знання про технологічні процеси, впливи та 

методи мінімізації шкідливих наслідків; 

● екологічна відповідальність — готовність кожного працівника 

дотримуватись стандартів екологічної безпеки; 

● екологічна поведінка — практичні дії, спрямовані на ощадливе 

використання ресурсів, правильне поводження з відходами, раціональну 

експлуатацію обладнання. 

Роль людського фактора в екотрансформації 



Екотрансформація підприємства вимагає не лише технічних 

інновацій, а й зміни мислення персоналу. Людський фактор впливає на 

ефективність усіх етапів — від планування екологічних заходів до їх 

реалізації. 

 Основні аспекти впливу людського фактора: 

1. Мотивація та екологічна свідомість керівництва. Керівники 

підприємства формують корпоративну політику, визначають пріоритети 

розвитку. Якщо екологічна безпека є частиною стратегії, працівники 

сприймають її як цінність. 

2. Професійна компетентність персоналу. Знання та навички у 

сфері екологічного менеджменту, безпечної роботи з матеріалами, 

поводження з відходами визначають реальні результати екотрансформації. 

3. Система внутрішньої комунікації. Відкрите обговорення 

екологічних проблем, заохочення ініціатив «знизу» та створення умов для 

участі працівників у прийнятті рішень формують екологічну корпоративну 

культуру. 

4. Мотиваційні механізми. Визнання досягнень, система бонусів 

за екологічні ініціативи, корпоративні конкурси «екопроектів» стимулюють 

активну участь колективу. 

Формування екологічної культури на підприємстві 

Формування екологічної культури має бути системним і 

безперервним процесом, який охоплює всі рівні управління. Основні 

напрями роботи: 

● підвищення кваліфікації працівників шляхом навчання, 

тренінгів, лекцій із питань екологічної безпеки та сталого виробництва; 

● інформування колективу про екологічні наслідки діяльності 

підприємства та результати впроваджених заходів; 



● створення екологічного кодексу підприємства, що визначає 

принципи поведінки, відповідальності та етичні норми у сфері охорони 

довкілля; 

● розвиток корпоративних ініціатив, таких як акції з озеленення 

території, сортування відходів, зменшення споживання енергії та води. 

Екологічна культура як чинник інноваційного розвитку 

Високий рівень екологічної культури сприяє народженню 

екологічних інновацій. Працівники, які розуміють важливість збереження 

довкілля, частіше ініціюють і підтримують впровадження нових технологій, 

раціональних схем виробництва, замкнених циклів ресурсів. Таким чином, 

людський фактор стає рушійною силою екологічної модернізації. 

Соціальний ефект екотрансформації 

Розвиток екологічної культури на підприємстві має не лише 

екологічні, а й соціальні переваги: 

● зростає рівень задоволеності працівників умовами праці; 

● підвищується престиж підприємства серед партнерів і громади; 

● формується позитивний імідж соціально відповідального бізнесу; 

● зменшується кількість виробничих порушень і аварій, пов’язаних 

із недотриманням екологічних вимог. 

Отже, екотрансформація промислових підприємств можлива лише за 

умови активної участі персоналу та формування високої екологічної 

культури. Людський фактор визначає реальний успіх технічних і 

організаційних змін. Отже, екологічна культура є не допоміжним, а 

стратегічним ресурсом підприємства, який забезпечує стабільний 

розвиток, конкурентоспроможність і гармонійне співіснування людини, 

виробництва та природи. 



Таким чином, у першому розділі проведено теоретико-методологічний 

аналіз сутності, структури та ключових аспектів екотрансформації 

промислових підприємств як важливого напряму сучасного сталого розвитку. 

Розглянуто базові поняття, наукові підходи та концепції, які формують 

основу для подальшої оцінки соціально-технічної системи екологічних 

перетворень виробництва. 

У ході дослідження встановлено, що екотрансформація — це 

комплексна, поетапна зміна технологічних, організаційних і соціальних 

елементів діяльності підприємства, спрямована на мінімізацію негативного 

впливу на довкілля, раціональне використання природних ресурсів та 

підвищення енергоефективності виробництва. 

Визначено, що соціально-технічна система у контексті екологічного 

управління є взаємопов’язаною структурою, де технічні рішення, технології 

та людський фактор функціонують у єдиному еколого-економічному 

просторі. Саме збалансованість цих компонентів визначає здатність 

підприємства адаптуватися до вимог екологічної безпеки. 

Проведений аналіз концепції екологічної модернізації показав, що 

вона є одним із найефективніших підходів до екотрансформації 

промисловості, оскільки поєднує технічні інновації з удосконаленням систем 

управління, соціальної відповідальності та корпоративної культури. 

Особлива увага приділена екологічній культурі та людському 

фактору, які виступають не лише умовою, але й рушійною силою 

екотрансформаційних процесів. Високий рівень екологічної свідомості 

персоналу, готовність до інновацій і дотримання екологічних стандартів 

забезпечують стійкість та ефективність усіх екологічних змін. 

Отже, теоретико-методологічні засади екотрансформації формують 

цілісну основу для подальших практичних досліджень і впровадження 



екологічно орієнтованих рішень у діяльність промислових підприємств. Вони 

визначають стратегічний напрям розвитку сучасного виробництва — перехід 

від ресурсозатратних до екологічно збалансованих моделей 

господарювання, що є необхідною умовою сталого розвитку України та її 

інтеграції до європейського екологічного простору. 

  



РОЗДІЛ 2. Організаційно-правові аспекти 

екотрансформації промислових підприємств [1-9] 

 

2.1. Законодавче забезпечення екологічної модернізації 

виробництва в Україні 
Екотрансформація промислових підприємств в Україні безпосередньо 

пов’язана з формуванням та реалізацією ефективної системи законодавчого 

регулювання у сфері охорони навколишнього природного середовища, 

управління природними ресурсами та забезпечення сталого розвитку. 

Правова база екологічної модернізації формується на основі Конституції 

України, законів, підзаконних актів, державних програм і міжнародних угод, 

що визначають вимоги до раціонального використання ресурсів, зменшення 

викидів і впровадження екологічних технологій у промисловість. 

Основним нормативним документом, який регламентує державну 

політику у сфері охорони довкілля, є Закон України «Про охорону 

навколишнього природного середовища» (1991 р.). Він визначає основні 

принципи державної екологічної політики, включаючи пріоритетність 

екологічної безпеки, впровадження маловідходних і безвідходних технологій, 

екологічну експертизу проєктів і державний контроль за дотриманням 

природоохоронних норм. 

Важливе місце займає Закон України «Про екологічну експертизу», 

який визначає порядок оцінки впливу господарської діяльності на довкілля та 

регулює процедури погодження проєктів екологічно небезпечних об’єктів. 

Його положення нині гармонізовано із Законом України «Про оцінку 

впливу на довкілля» (ОВД), що відповідає європейським директивам 

(зокрема, Директиві 2011/92/ЄС). 

З метою інтеграції екологічних принципів у господарську діяльність 

передбачено вимоги Закону України «Про відходи» (2023 р., оновлена 



редакція), який встановлює пріоритет запобігання утворенню відходів, їх 

повторного використання та переробки, що є важливим елементом 

промислової екотрансформації. 

Особливу роль у реалізації екологічної модернізації відіграє Закон 

України «Про енергозбереження» та Закон України «Про альтернативні 

джерела енергії», які сприяють зменшенню енергоспоживання, скороченню 

викидів парникових газів та впровадженню чистих технологій. 

У контексті інтеграції до європейського екологічного простору, 

Україна поступово адаптує своє законодавство до положень Директиви 

2010/75/ЄС «Про промислові викиди», яка регламентує принципи 

найкращих доступних технологій (НДТ) та екологічно орієнтованих методів 

управління виробництвом. В Україні відповідні принципи реалізуються через 

розробку Національного переліку НДТМ (найкращих доступних 

технологій і методів управління), що є одним із ключових інструментів 

екотрансформації. 

Крім того, законодавче підґрунтя доповнюють документи 

стратегічного планування, зокрема: 

● Стратегія державної екологічної політики України до 2030 

року, 

● Національний план дій з охорони навколишнього природного 

середовища, 

● Стратегія низьковуглецевого розвитку України. 

Ці документи спрямовані на поступовий перехід промисловості до 

циркулярної економіки, впровадження енергоефективних технологій і 

створення системи екологічного менеджменту на підприємствах. 

Таким чином, законодавча база України створює основу для 

екотрансформації промислового сектору, однак її ефективність значною 



мірою залежить від рівня практичної реалізації, інституційного забезпечення, 

контролю та екологічної свідомості керівництва підприємств. 

 

2.2. Європейські підходи до управління 

екотрансформацією промисловості 

 
Європейський Союз є світовим лідером у розробці та впровадженні 

стратегій екотрансформації промислового сектору. Основою цього процесу є 

інтеграція принципів сталого розвитку, ресурсоефективності та 

декарбонізації економіки. Європейські підходи поєднують правові, 

економічні, технологічні та соціальні інструменти, спрямовані на перехід 

промисловості до екологічно збалансованих моделей виробництва. 

Одним із головних документів, що визначає стратегічний напрям 

розвитку європейської промисловості, є Європейський зелений курс 

(European Green Deal, 2019 р.). Цей документ окреслює мету досягнення 

кліматичної нейтральності ЄС до 2050 року, що передбачає повну 

трансформацію промисловості через впровадження циркулярної економіки, 

скорочення викидів шкідливих речовин, використання відновлюваних 

джерел енергії та впровадження екологічно чистих технологій. 

У межах Зеленого курсу розроблено План дій ЄС із циркулярної 

економіки (2020 р.), який визначає комплекс заходів для зменшення 

утворення відходів, повторного використання матеріалів, екодизайну 

продукції та створення стійких ланцюгів постачання. Основна мета — 

перехід від лінійної моделі «виробництво–споживання–утилізація» до 

замкненого циклу ресурсів, де відходи одного процесу стають сировиною для 

іншого. 



Ключовим правовим інструментом управління промисловими 

викидами є Директива 2010/75/ЄС про промислові викиди (Industrial 

Emissions Directive, IED). Вона передбачає обов’язкове використання 

найкращих доступних технологій (НДТ, англ. BAT — Best Available 

Techniques) для запобігання або мінімізації впливу промислових процесів на 

довкілля. Відповідно до цієї директиви, підприємства зобов’язані отримувати 

інтегрований екологічний дозвіл, який охоплює всі види впливу на 

навколишнє середовище — повітря, воду, ґрунти, відходи та 

енергоспоживання. 

Суттєве місце в європейських підходах займає екологічна 

сертифікація та система екологічного менеджменту, регламентована 

Регламентом ЄС № 1221/2009 (EMAS — Eco-Management and Audit 

Scheme). Вона сприяє підвищенню екологічної відповідальності підприємств, 

дозволяє систематично оцінювати вплив виробництва на довкілля, 

розробляти програми зменшення негативного впливу та звітувати про 

досягнуті результати. 

Окрему увагу ЄС приділяє фінансовим та економічним механізмам 

екотрансформації. Функціонують програми Horizon Europe, LIFE, 

Innovation Fund, які надають фінансування для розробки та впровадження 

чистих технологій, дослідження нових матеріалів, енергоефективних рішень і 

систем управління відходами. Також активно застосовуються податкові 

пільги, зелені облігації та карбонові збори, що стимулюють підприємства 

до зниження викидів і підвищення ефективності використання ресурсів. 

У багатьох країнах ЄС (зокрема, Німеччина, Швеція, Нідерланди, 

Данія) створено національні програми екологічної модернізації, які 

поєднують розвиток промисловості з охороною довкілля. Наприклад, у 

Німеччині діє концепція "Industrie 4.0 Green", що передбачає цифровізацію 



виробництв із паралельним зменшенням енергоспоживання та переходом на 

замкнуті цикли матеріалів. У Скандинавських країнах акцент робиться на 

використанні біотехнологій та відновлюваних ресурсів, що дозволяє 

мінімізувати екологічний слід промисловості. 

Важливою складовою є участь громадськості та прозорість 

екологічної інформації. Відповідно до Орхуської конвенції (1998 р.), 

громадяни мають право на доступ до інформації про стан довкілля, участь у 

прийнятті рішень і судовий захист екологічних прав. Це підвищує 

відповідальність підприємств та стимулює їх до впровадження екологічно 

дружніх технологій. 

Отже, європейські підходи до управління екотрансформацією 

промисловості ґрунтуються на комплексному поєднанні регуляторних, 

економічних і соціальних інструментів. Вони забезпечують не лише 

зменшення негативного впливу промисловості на довкілля, а й формування 

нової екологічної культури ведення бізнесу, заснованої на принципах сталого 

розвитку, інноваційності та відповідальності перед суспільством. 

 

2.3. Механізми державного стимулювання екологічних 

інновацій 

 
Державна політика у сфері екологічних інновацій є одним із ключових 

елементів екотрансформації промислових підприємств. Її мета полягає у 

створенні сприятливих умов для впровадження екологічно орієнтованих 

технологій, раціонального використання природних ресурсів і зменшення 

техногенного навантаження на довкілля. У сучасних умовах держава має 

відігравати активну роль не лише як контролюючий орган, але й як 

стимулятор екологічної модернізації виробництва. 



Одним із головних механізмів стимулювання екологічних інновацій є 

економічне заохочення підприємств, які впроваджують природоохоронні 

заходи. В Україні такі механізми передбачені Законом “Про охорону 

навколишнього природного середовища” та Податковим кодексом. Зокрема, 

підприємства, що здійснюють природоохоронні інвестиції, можуть 

отримувати податкові пільги, звільнення від ввізного мита на обладнання 

для екологічної модернізації, а також зменшення ставки екологічного 

податку у разі впровадження сучасних систем очищення викидів. 

Важливу роль відіграють державні екологічні фонди, кошти яких 

спрямовуються на підтримку проектів у сфері ресурсозбереження, 

зменшення викидів забруднюючих речовин і розвитку систем моніторингу. 

Наприклад, Державний фонд охорони навколишнього природного 

середовища фінансує проекти з модернізації очисних споруд, впровадження 

маловідходних технологій та екологічного аудиту промислових підприємств. 

Одним із перспективних напрямів є зелене фінансування (green 

finance), що передбачає залучення інвестицій у проекти, спрямовані на 

зниження негативного впливу виробництва на довкілля. В Україні поступово 

розвиваються інструменти зелених облігацій, які дозволяють підприємствам 

отримувати кошти для реалізації енергоефективних та екологічно безпечних 

рішень. Аналогічно, впроваджується механізм державно-приватного 

партнерства (ДПП) у сфері екологічних інновацій, де держава виступає 

гарантом або співінвестором екологічно орієнтованих проектів. 

Додатковим напрямом стимулювання є підтримка наукових 

досліджень і технологічних стартапів у сфері «зелених» інновацій. 

Міністерство освіти і науки України та Міністерство екології та природних 

ресурсів підтримують науково-дослідні роботи, спрямовані на створення 

нових фільтраційних систем, біосумісних матеріалів, каталізаторів для 



знешкодження викидів, технологій повторного використання відходів. 

Важливе значення має також участь українських підприємств у міжнародних 

програмах, таких як Horizon Europe, LIFE Programme або EIT Climate-

KIC, які фінансують інноваційні розробки у сфері сталого розвитку. 

Ще одним потужним інструментом є система екологічного 

маркування (eco-labeling), яка стимулює підприємства впроваджувати 

екологічно чисті технології для підвищення конкурентоспроможності 

продукції на внутрішньому та зовнішньому ринках. Отримання екологічного 

сертифіката типу ISO 14024 дозволяє підприємству не лише зміцнити свій 

імідж, а й отримати доступ до нових ринкових сегментів. 

Не менш важливою є роль ринкових інструментів екологічного 

регулювання — екологічного оподаткування, системи торгівлі квотами на 

викиди парникових газів, а також компенсаційних механізмів за 

перевищення нормативів забруднення. Такі інструменти спонукають 

підприємства шукати інноваційні рішення для зменшення витрат і 

підвищення екологічної ефективності. 

Суттєве значення має і розвиток людського потенціалу, адже 

екотрансформація неможлива без підготовки фахівців, здатних 

впроваджувати екологічні технології. Держава підтримує освітні програми з 

підготовки спеціалістів у галузі екологічного менеджменту, 

енергоефективності та сталого розвитку, а також підвищення кваліфікації 

працівників промислових підприємств. 

Отже, ефективна система стимулювання екологічних інновацій в 

Україні має ґрунтуватися на поєднанні економічних, правових і освітніх 

механізмів. Їхня синергія сприятиме формуванню інноваційного 

середовища, у якому екологічно безпечні технології стануть не лише 



вимогою законодавства, а й конкурентною перевагою підприємств у 

сучасній економіці. 

 

2.4. Впровадження стандартів екологічного менеджменту 

ISO 14000 на підприємствах 
 

Система екологічного менеджменту (СЕМ) є одним із ключових 

інструментів забезпечення сталого розвитку та екотрансформації 

промислових підприємств. Вона дає змогу не лише зменшити негативний 

вплив виробництва на довкілля, але й підвищити ефективність використання 

ресурсів, поліпшити репутацію підприємства й посилити його 

конкурентоспроможність. Основою побудови СЕМ у світі є міжнародні 

стандарти серії ISO 14000, розроблені Міжнародною організацією зі 

стандартизації (ISO). 

Сутність та структура стандартів ISO 14000 

Стандарти ISO 14000 регламентують принципи, вимоги та методи 

управління екологічними аспектами діяльності підприємства. Основним 

документом серії є ISO 14001, який визначає вимоги до системи екологічного 

менеджменту. Інші стандарти (ISO 14004, ISO 14006, ISO 14031 тощо) 

містять рекомендації щодо вдосконалення управління, екологічного 

проектування, оцінки екологічної ефективності та екологічного аудиту. 

Впровадження ISO 14001 ґрунтується на циклі PDCA (Plan–Do–

Check–Act), який передбачає: 

● Планування (Plan): визначення екологічних аспектів діяльності 

підприємства, постановку цілей і завдань, розроблення політики в сфері 

екології; 



● Виконання (Do): реалізацію заходів з управління екологічними 

аспектами, розподіл відповідальності, навчання персоналу; 

● Перевірку (Check): здійснення моніторингу, вимірювання 

показників, проведення внутрішнього аудиту; 

● Дії (Act): аналіз результатів, коригування процесів і постійне 

вдосконалення системи. 

Таким чином, ISO 14001 забезпечує безперервне поліпшення 

екологічної діяльності підприємства, що відповідає принципам сталого 

розвитку та вимогам національного законодавства. 

Етапи впровадження системи ISO 14001 

1. Попередній екологічний аналіз — визначення джерел 

забруднення, ресурсомістких процесів, основних екологічних аспектів 

діяльності підприємства. 

2. Формування екологічної політики підприємства, що 

відображає його зобов’язання щодо запобігання забрудненню, дотримання 

законодавчих вимог і постійного вдосконалення. 

3. Розроблення системи документації, включаючи екологічний 

паспорт підприємства, процедури моніторингу, контролю, реагування на 

аварійні ситуації. 

4. Навчання персоналу — підвищення екологічної свідомості 

працівників, формування навичок поводження з небезпечними речовинами та 

відходами. 

5. Проведення внутрішнього екологічного аудиту для оцінки 

готовності до сертифікації. 

6. Сертифікація системи незалежним органом, який підтверджує 

відповідність підприємства вимогам стандарту ISO 14001. 

Переваги впровадження ISO 14001 для промислових підприємств 



1. Економічні переваги: 

○ зниження витрат на енергоресурси, воду та сировину завдяки 

оптимізації процесів; 

○ зменшення штрафів і платежів за забруднення; 

○ підвищення ефективності управління відходами. 

2. Екологічні переваги: 

○ зменшення обсягів шкідливих викидів і стічних вод; 

○ підвищення рівня екологічної безпеки виробництва; 

○ покращення якості навколишнього середовища в зоні діяльності 

підприємства. 

3. Соціальні та репутаційні переваги: 

○ зміцнення довіри з боку місцевих громад, контролюючих органів 

і міжнародних партнерів; 

○ підвищення корпоративної соціальної відповідальності (CSR); 

○ покращення умов праці та зниження професійних ризиків для 

працівників. 

Досвід впровадження ISO 14001 в Україні 

В Україні сертифікацію за стандартом ISO 14001 отримали низка 

підприємств різних галузей: деревообробної, металургійної, хімічної, 

машинобудівної. Серед них — ТОВ «Кроноспан UA» (Рівненська обл.), 

ПрАТ «Івано-Франківськцемент», ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», 

«Оболонь» та інші. Ці підприємства довели, що впровадження СЕМ сприяє 

не лише зниженню негативного впливу на довкілля, але й оптимізації 

виробничих процесів. 

Особливо важливим є гармонізація українських стандартів з 

європейськими вимогами, адже впровадження ISO 14001 відкриває 



можливості для інтеграції у міжнародні ланцюги постачання, участі в 

«зелених тендерах» і залучення іноземних інвестицій. 

Висновки 

Впровадження стандартів серії ISO 14000 є стратегічно важливим 

елементом екотрансформації промислових підприємств. Воно дозволяє 

системно управляти екологічними ризиками, підвищувати ефективність 

виробництва й водночас забезпечувати відповідність вимогам національного 

та міжнародного законодавства. Для українських підприємств перехід до 

системи ISO 14001 є не лише вимогою часу, а й інструментом підвищення 

конкурентоспроможності та сталого розвитку. 

У другому розділі було розглянуто нормативно-правові, організаційні 

та інституційні аспекти, що визначають процес екотрансформації 

промислових підприємств в Україні та за кордоном. Аналіз показав, що 

ефективна екологічна модернізація виробництва можлива лише за умов 

поєднання правових механізмів, економічного стимулювання та 

впровадження міжнародних стандартів управління. 

Законодавство України у сфері екологічної безпеки та охорони 

довкілля загалом узгоджується з основними європейськими підходами. 

Водночас воно потребує подальшої гармонізації з директивами ЄС, особливо 

в частині регулювання промислових викидів, поводження з відходами, 

запровадження принципів «зеленого виробництва» та циркулярної 

економіки. Важливим напрямом є розширення економічних стимулів для 

підприємств, які впроваджують інноваційні екологічні технології — 

податкових пільг, «зелених» кредитів, грантів і державних програм 

підтримки. 

Досвід Європейського Союзу свідчить, що екотрансформація 

промисловості базується на трьох ключових принципах: запобігання 



забрудненню, енергоефективності та інтеграції екологічних вимог у всі 

стадії виробництва. Україна поступово адаптує ці принципи через 

імплементацію положень Угоди про асоціацію з ЄС, проте процес 

залишається складним через економічні та інституційні обмеження. 

Важливе місце у формуванні сучасної системи екологічного 

управління займають стандарти ISO серії 14000, які дозволяють 

підприємствам системно підходити до контролю за впливом на довкілля. 

Впровадження ISO 14001 створює умови для підвищення ефективності 

екологічного менеджменту, зміцнення довіри з боку інвесторів і партнерів, а 

також формує позитивний імідж підприємства як соціально відповідального 

суб’єкта господарювання. 

Отже, організаційно-правова база екотрансформації підприємств в 

Україні поступово розвивається у напрямі європейських стандартів, проте її 

вдосконалення потребує: 

● підвищення ефективності механізмів контролю та моніторингу; 

● стимулювання впровадження екологічних інновацій; 

● розвитку системи сертифікації та аудиту екологічного 

менеджменту; 

● активізації співпраці держави, бізнесу та громадськості у сфері 

«зеленої» економіки. 

У підсумку, створення дієвих організаційно-правових умов для 

екотрансформації промислових підприємств є необхідною передумовою 

переходу України до сталого розвитку, конкурентоспроможної економіки та 

високих стандартів екологічної безпеки. 

  



РОЗДІЛ 3. Аналіз соціально-технічної системи 

екотрансформації на прикладі промислового підприємства 

 

3.1. Загальна характеристика обраного підприємства та 

його екологічного стану 
ТОВ «Дубава» (входить до групи Ecowood) - спеціалізоване 

деревообробне підприємство, розташоване в смт Млинів, Рівненська область. 

Підприємство засновано на початку 2000-х і позиціонує себе як виробник 

інтер’єрної продукції з дуба: паркетної дошки, підлогових матеріалів, 

міжкімнатних дверей, сходів та комплектуючих елементів. Виробничі 

потужності обладнані автоматизованими лініями переробки дубової колоди, 

сушіння, калібрування, шліфування та фінішної обробки, що дозволяє 

виконувати повний цикл переробки деревини від заготовки до готового 

виробу. 

Організаційно-правова й виробнича інформація 

 Підприємство зареєстроване як товариство з обмеженою відповідальністю з 

основним видом діяльності «лісопильне та стругальне виробництво». На 

заводі працює кількасот працівників (за публічною інформацією — близько 

100–180 осіб залежно від джерела), що робить його значним роботодавцем у 

місцевій громаді. За даними компанії, інвестиції у модернізацію обладнання 

становили декілька мільйонів євро, а щомісячні обсяги переробки 

коливаються близько 1 000 м³ дубових колод, що формує помітний 

виробничий потік сировини та відходів. 

Сировинна база та ланцюги постачання 

 Сировина (здебільшого європейський дуб) постачається з державних і 

приватних лісових угідь, які підприємство заявляє як «стійко керовані» та 

сертифіковані відповідно до вимог, що гарантують регенерацію лісів та 

відсутність незаконної заготівлі. Частина продукції експортується до 



європейських партнерів, що обумовлює необхідність дотримання 

міжнародних вимог щодо якості та екологічності продукції. 

Технологічні процеси та джерела екологічного навантаження 

 Типові технологічні операції на підприємстві включають розпилювання, 

стругання, сушіння, склеювання/з’єднання, шліфування та лакофарбову 

обробку. Основні екологічно значущі потоки: пил і деревне сміття, відходи 

обробки (стружка, обрізки), споживання технологічної води й енергії, а також 

викиди летких органічних сполук з лакофарбових ліній. Частина відходів 

переробляється у внутрішньому циклі (паливо для котелень, гранули, 

фасовані обрізки), проте залишкова частина вивозиться або реалізується як 

вторинна сировина. Наявність стаціонарних пиловловлюючих систем та 

сушильних установок із рекуперацією тепла частково знижує енерговитрати 

та пилове навантаження.  

Екологічний менеджмент і сертифікації 

 За інформацією групи Ecowood і публічними матеріалами, на підприємстві 

застосовуються елементи системи менеджменту якості та практики, 

спрямовані на відповідність європейським стандартам виробництва. 

Підприємство декларує дотримання принципів сталого лісокористування та 

працює з інструментами контролю якості продукції; у публічних матеріалах 

згадується підготовка до сертифікацій і відповідність вимогам експортних 

замовлень. Однак відомостей про наявність повної сертифікації ISO 14001 

або EMAS у відкритих джерелах у публічних профілях виявлено обмежено. 

Стан відходів і їх утилізація Підприємство веде політику мінімізації 

відходів: обрізки і стружка збираються, пресуються або відправляються на 

виробництво пелет/паливних брикетів; частина відходів реалізується як 

вторинна сировина. Це знижує навантаження на полігони та створює 

додаткове джерело енергії (паливо для котелень), але потребує системного 
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контролю за якістю утилізованих потоків, щоб запобігати 

неконтрольованому розповсюдженню пилу та потенційному потраплянню 

лакофарбових компонентів у відходи. 

Вплив на місцеве довкілля та соціальна взаємодія. Як значний 

місцевий роботодавець «Дубава» формує помітний вплив на соціально-

економічний стан району — створює робочі місця, інвестує у модернізацію 

та співпрацює з громадами. Водночас існують потенційні екологічні ризики: 

пилове навантаження, шум, транспортування лісоматеріалів та управління 

виробничими стоками. У відкритих джерелах підприємство демонструє 

практики взаємодії з громадами та публічну інформацію про інвестиції й 

екологічні ініціативи; проте детальні незалежні оцінки екологічного стану 

навколишнього середовища у вигляді регулярних публічних моніторингових 

звітів у відкритому доступі представлені обмежено. 

Проблемні аспекти та потенційні бар’єри екотрансформації 

1. Інформаційна прозорість. Обмеженість публічних детальних 

звітів щодо фактичних обсягів викидів, стоків і поводження з відходами 

ускладнює зовнішню оцінку екологічного впливу. 

2. Фінансові ресурси. Впровадження комплексних технологій 

очищення та систем екоменеджменту потребує значних капіталовкладень, що 

є бар’єром для середніх підприємств. 

3. Кадрова компетентність. Необхідні інвестиції в підготовку 

персоналу для експлуатації нових технологій і стандартів управління. 

4. Логістика та ланцюги постачання. Забезпечення стійкого 

походження сировини й контроль за ланцюгами поставок вимагають 

інтегрованих рішень та сертифікації. 

Рекомендації для подальшого аналізу та практичних дій 

 • Розробити й опублікувати детальний план екотрансформації підприємства 



з визначенням пріоритетних технологічних заходів (пиловловлення, 

рекуперація енергії, очищення стічних вод).  

• Впровадити систему екологічного менеджменту відповідно до ISO 

14001 та забезпечити незалежну сертифікацію.  

• Налагодити регулярний моніторинг показників викидів і стоків з 

відкритим звітуванням для громади та регуляторів. • Розвивати програми з 

підвищення кваліфікації персоналу і мотиваційні механізми для екологічних 

ініціатив. 

 • Посилити співпрацю з постачальниками задля гарантування стійких 

ланцюгів постачання та відповідності стандартам FSC/PEFC. 

Отже, ТОВ «Дубава» (Ecowood) — типовий приклад регіонального 

деревообробного підприємства із сучасними автоматизованими лініями та 

очевидним потенціалом для екотрансформації. Наявні практики переробки 

відходів і інвестиції в обладнання створюють основу для подальшої 

модернізації; водночас досягнення повної екологічної прозорості, 

стандартизації управління та незалежного моніторингу стану довкілля 

повинні стати пріоритетами для забезпечення сталого розвитку підприємства 

і зниження екологічних ризиків у приймаючих громадах. 

3.2. Оцінка рівня екологізації технологічних процесів 

Екологізація технологічних процесів на деревообробному 

підприємстві ТОВ «Дубава» (Ecowood), розташованому в Млинівському 

районі Рівненської області, є важливою складовою його сучасної виробничої 

політики. Підприємство поступово переходить від традиційних схем 

деревообробки до впровадження більш екологічно збалансованих рішень, які 

дозволяють зменшити викиди, ефективніше використовувати ресурси та 

знизити енергоспоживання. 



1. Енергозбереження та ефективність ресурсів Одним із ключових 

напрямів екологізації є підвищення енергоефективності виробництва. 

Сучасні деревообробні лінії, встановлені на підприємстві, оснащені 

системами рекуперації тепла, що дозволяє повторно використовувати 

енергію, утворену в процесі сушіння деревини. Це значно скорочує витрати 

природного газу та електроенергії, а також зменшує обсяг викидів 

вуглекислого газу. Додатково здійснюється автоматизований контроль за 

енергоспоживанням окремих ділянок виробництва, що допомагає виявляти 

нераціональні витрати енергії та підвищувати загальну ефективність 

виробничого циклу. 

2. Система пиловидалення та очищення повітря Підприємство 

використовує локальні та централізовані аспіраційні системи, які дозволяють 

видаляти деревний пил безпосередньо з робочих зон. Зібраний пил 

транспортується пневмотранспортом до фільтраційних установок, після чого 

очищене повітря повертається у виробниче приміщення. Такий підхід не 

лише знижує запиленість, але й забезпечує економію тепла в зимовий період. 

Системи очищення повітря відповідають сучасним вимогам щодо 

ефективності вилучення пилу (до 99%) та дозволяють суттєво знизити 

навантаження на атмосферу навколишньої території. 

3. Використання деревних відходів як вторинної сировини Одним 

із найбільш екологічно ефективних напрямів діяльності підприємства є 

утилізація виробничих відходів. Деревна стружка, тирса та обрізки не 

утилізуються шляхом спалювання або захоронення, а спрямовуються на 

виготовлення паливних брикетів, гранул або використовуються як паливо 

для власних котелень. Такий підхід формує замкнутий ресурсний цикл і 

зменшує залежність від зовнішніх джерел енергії. Крім того, утилізація 



відходів у вигляді палива сприяє скороченню обсягів парникових газів та 

зменшенню навантаження на місцеві полігони. 

4. Зменшення викидів летких органічних сполук Під час 

лакофарбових робіт утворюються викиди летких органічних сполук (ЛОС), 

які мають токсичний вплив на повітря. Для їх зниження на підприємстві 

застосовуються сучасні малотоксичні лакофарбові матеріали на водній 

основі, що мають значно нижчий вміст формальдегіду та ароматичних 

розчинників. 

 У зоні фінішної обробки встановлені фільтраційні системи із вугільними або 

адсорбційними фільтрами, які дозволяють вловлювати залишкові ЛОС перед 

викидом у атмосферу. 

5. Раціональне використання водних ресурсів У технологічному 

процесі підприємства споживання води є обмеженим, однак її використання 

зосереджене у допоміжних ділянках — для охолодження обладнання та 

санітарно-побутових потреб. З метою економії впроваджено замкнені 

водооборотні системи, які дозволяють повторно використовувати технічну 

воду після очищення у локальних установках. 

 Це забезпечує зниження водоспоживання та виключає потрапляння 

забрудненої води у природні водойми. 

6. Управління відходами небезпечних матеріалів Підприємство 

організувало централізоване зберігання та облік використання лакофарбових 

матеріалів, мастил та інших хімічних реагентів. Відпрацьовані матеріали 

передаються спеціалізованим ліцензованим компаніям для утилізації. 

 Такі заходи сприяють запобіганню потраплянню токсичних речовин у ґрунт 

і водне середовище, а також відповідають вимогам екологічної безпеки щодо 

поводження з небезпечними відходами. 



7. Соціальний компонент екологізації Екологізація на підприємстві 

розглядається не лише як технологічний, а й як соціальний процес. 

Керівництво організовує інструктажі та навчальні програми з охорони праці 

й екологічної безпеки, формуючи культуру відповідального ставлення до 

довкілля серед працівників. Крім того, підприємство співпрацює з місцевими 

громадами щодо благоустрою прилеглих територій, що позитивно впливає на 

його соціально-екологічний імідж. 

Висновок 

 Загальний рівень екологізації виробництва на ТОВ «Дубава» можна оцінити 

як середньо-високий для деревообробних підприємств регіонального рівня. 

Використання енергоефективних технологій, систем очищення повітря, 

утилізація відходів і перехід на екологічні матеріали свідчать про наявність 

послідовної екологічної політики. Разом з тим, для підвищення рівня 

екологічної відповідальності доцільно впровадити систему екологічного 

менеджменту ISO 14001, удосконалити моніторинг викидів ЛОС, а також 

активізувати екологічну звітність перед громадськістю та контролюючими 

органами. 

3.3. Дослідження соціального аспекту екотрансформації: 

мотивація персоналу, корпоративна культура 

Соціальний аспект екотрансформації на промисловому підприємстві, 

зокрема на прикладі ТОВ «Дубава» (Ecowood), має не менше значення, ніж 

технічна модернізація чи екологічні інновації. Будь-які зміни у напрямі 

сталого розвитку є ефективними лише тоді, коли їх підтримує персонал — як 

на рівні виробничих робітників, так і на рівні керівництва. Тому аналіз 

соціальної складової екотрансформації включає оцінку мотивації 

працівників, рівня корпоративної культури, участі колективу в екологічних 

ініціативах та загальної зрілості екологічного мислення в організації. 



1. Мотивація персоналу до участі в екотрансформаційних 

процесах 

На підприємстві «Дубава» формується система мотивації, що 

стимулює працівників дотримуватися екологічних стандартів і раціонально 

використовувати ресурси. Основними елементами цієї системи є: 

● матеріальне стимулювання — премії за ощадливе 

використання енергії, сировини або впровадження раціоналізаторських 

пропозицій, спрямованих на зниження відходів чи підвищення безпеки 

виробництва; 

● нематеріальні стимули — публічне визнання працівників, які 

демонструють ініціативу в екологічних проєктах, відзначення їх у 

корпоративних звітах або внутрішніх інформаційних бюлетенях; 

● навчання та підвищення кваліфікації — регулярне проведення 

тренінгів з екологічної безпеки, охорони праці, поводження з відходами, що 

допомагає працівникам краще розуміти значення екологічної 

відповідальності. 

Працівники підприємства залучаються до процесу вдосконалення 

виробництва через систему внутрішніх пропозицій, де кожен може подати 

ідею щодо покращення умов праці або зменшення негативного впливу на 

довкілля. Це створює відчуття залученості та спільної відповідальності за 

екологічні результати. 

2. Формування корпоративної екологічної культури 

Екотрансформація неможлива без наявності сформованої 

корпоративної культури, заснованої на принципах сталого розвитку. На 

підприємстві «Дубава» керівництво активно підтримує ідею екологічно 

свідомого виробництва, що проявляється у: 

● пріоритеті екологічних цінностей у корпоративній стратегії; 



● візуальному супроводі (плакати, інформаційні стенди, гасла на 

тему екологічної відповідальності у виробничих приміщеннях); 

● корпоративних заходах — організації суботників, озеленення 

території, участі в регіональних екоакціях та благодійних екологічних 

програмах. 

Керівництво розглядає екологічну культуру як частину бренду 

підприємства. Вона сприяє формуванню позитивного іміджу компанії серед 

партнерів, клієнтів і місцевої громади, а також підвищує довіру до бренду 

«Ecowood» як до виробника якісної та екологічно безпечної продукції. 

3. Комунікації та лідерство у процесах екотрансформації 

Ефективна екотрансформація потребує активної комунікації між усіма 

рівнями управління. На «Дубаві» впроваджена система внутрішньої 

екологічної комунікації, що включає: 

● періодичні збори, де обговорюються результати впровадження 

екологічних заходів; 

● внутрішні інформаційні бюлетені про нові технології, показники 

споживання ресурсів, екологічні досягнення підприємства; 

 

● участь керівництва у формуванні екологічних ініціатив, що 

демонструє приклад лідерства та відповідальності. 

Ключову роль відіграє стиль управління. Керівництво застосовує 

партнерський підхід, де думка кожного працівника може бути почута, а 

пропозиції щодо покращень — розглянуті. Це сприяє зростанню довіри, 

зменшенню опору змінам і підвищенню лояльності колективу. 

4. Соціальна відповідальність і зв’язки з громадою 

ТОВ «Дубава» демонструє відповідальне ставлення до місцевої 

громади та екологічного середовища. Підприємство підтримує благоустрій 



територій, бере участь у місцевих екологічних ініціативах, співпрацює зі 

школами та навчальними закладами з метою формування екологічного 

світогляду у молоді. Такі дії не лише покращують екологічну ситуацію, а й 

формують позитивний соціальний імідж компанії, зміцнюючи її позиції як 

соціально відповідального роботодавця. 

5. Узагальнення результатів дослідження соціального аспекту 

Аналіз соціального аспекту екотрансформації на підприємстві 

«Дубава» свідчить, що ефективність екологічних заходів значною мірою 

залежить від залученості персоналу, рівня його свідомості та підтримки з 

боку керівництва. Високий рівень корпоративної культури, система 

мотивації, навчання та комунікації створюють сприятливе середовище для 

сталого розвитку. 

Підприємство вже сформувало міцну основу для подальшого розвитку 

екологічного менеджменту, але для підвищення результативності соціальних 

програм доцільно: 

● посилити внутрішню систему оцінки екологічної компетентності 

персоналу; 

● розробити програму довгострокового навчання з питань сталого 

розвитку; 

● активніше залучати працівників до процесу прийняття 

екологічних рішень. 

Таким чином, соціальний аспект екотрансформації на підприємстві 

«Дубава» є одним із ключових чинників, що забезпечують стабільність, 

відповідальність і конкурентоспроможність компанії в умовах сучасної 

екологічної політики. 



3.4. SWOT-аналіз соціально-технічної системи екотрансформації 

підприємства 

 

SWOT-аналіз є одним із ключових інструментів стратегічного 

оцінювання, який дозволяє комплексно розглянути сильні (Strengths) і слабкі 

сторони (Weaknesses) підприємства, а також зовнішні можливості 

(Opportunities) і загрози (Threats), що впливають на його розвиток. 

 У контексті екотрансформації деревообробного підприємства ТОВ «Дубава» 

(Ecowood) та його соціально-технічної системи цей метод дозволяє 

визначити внутрішні ресурси й потенціал для сталого розвитку, а також 

зовнішні фактори, що можуть як сприяти, так і ускладнювати процес 

екологічної модернізації. 

Сильні сторони (Strengths): 

1. Сучасна технологічна база. Підприємство використовує 

високоефективне обладнання для сушіння, пресування та обробки деревини, 

що дозволяє мінімізувати кількість відходів і знизити енергоспоживання. 

2. Екологічно орієнтована корпоративна стратегія. Керівництво 

компанії впроваджує принципи сталого розвитку, роблячи акцент на 

зменшенні впливу на довкілля та підвищенні ресурсоефективності. 

3. Висока кваліфікація персоналу. Працівники підприємства 

проходять навчання з екологічної безпеки, технологій поводження з 

відходами, контролю викидів і ефективного використання матеріалів. 

4. Наявність внутрішньої екологічної політики. На підприємстві 

функціонує система моніторингу викидів, відходів та споживання 

енергоресурсів, що дозволяє оперативно реагувати на відхилення від норм. 



5. Позитивна репутація серед партнерів і місцевої громади. 

«Дубава» активно бере участь у регіональних екологічних ініціативах, що 

підвищує довіру до бренду як соціально відповідального виробника. 

Слабкі сторони (Weaknesses): 

1. Обмежене фінансування екологічних інновацій. Незважаючи 

на прагнення до модернізації, впровадження новітніх технологій часто 

стримується значними капітальними витратами. 

2. Недостатня автоматизація екологічного моніторингу. Частина 

процесів контролю виконується вручну, що знижує точність і оперативність 

оцінки впливу на довкілля. 

3. Невисокий рівень участі працівників у стратегічному 

плануванні екологічних заходів. Ідеї часто ініціюються керівництвом, тоді 

як пропозиції від робітників не завжди структуровано враховуються. 

4. Відсутність повної сертифікації за стандартом ISO 14001. Це 

обмежує можливість інтеграції у європейські екологічні мережі та зменшує 

конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 

5. Певна залежність від імпортної сировини. Це створює 

додаткове екологічне навантаження через транспортування та ускладнює 

контроль за походженням матеріалів. 

Можливості (Opportunities): 

1. Державні програми підтримки екологічної модернізації. 

Участь у таких програмах може забезпечити фінансування заходів із 

зниження викидів, переходу на альтернативні джерела енергії та підвищення 

енергоефективності. 

2. Розвиток ринку екологічних матеріалів. Зростання попиту на 

продукцію з низьким вмістом формальдегіду та екологічно сертифіковану 

деревину створює нові можливості для розширення ринку збуту. 



3. Партнерство з міжнародними організаціями. Співпраця з 

європейськими екологічними фондами чи університетами може забезпечити 

доступ до інноваційних технологій і наукових розробок. 

4. Інтеграція принципів циркулярної економіки. Використання 

відходів деревини для виробництва паливних гранул або біоматеріалів може 

підвищити ефективність використання ресурсів. 

5. Посилення екологічної свідомості суспільства. Це сприяє 

формуванню стабільного попиту на «зелену» продукцію, підвищує 

лояльність споживачів і партнерів. 

Загрози (Threats): 

1. Посилення екологічних норм та вимог. У разі запровадження 

жорсткіших стандартів без відповідної модернізації існує ризик санкцій чи 

обмежень у діяльності. 

2. Енергетична нестабільність. Зростання вартості енергоносіїв 

підвищує собівартість виробництва та ускладнює впровадження екологічно 

чистих технологій. 

3. Конкуренція з великими міжнародними виробниками. 

Компанії, що мають повну сертифікацію ISO та більші фінансові можливості, 

можуть займати більш вигідні ринкові позиції. 

4. Кліматичні ризики. Зміни клімату можуть вплинути на 

доступність якісної сировини (деревини) та стабільність поставок. 

5. Нестабільність державної екологічної політики. Недостатня 

узгодженість регуляторних актів або зміна пріоритетів державних програм 

може ускладнювати реалізацію довгострокових екопроєктів. 

Узагальнення результатів SWOT-аналізу 

Проведений SWOT-аналіз соціально-технічної системи 

екотрансформації ТОВ «Дубава» показав, що підприємство має значний 



потенціал для переходу до сталого розвитку. Його сильними сторонами є 

наявність сучасної технічної бази, кваліфікованого персоналу та чіткої 

екологічної стратегії. Водночас, існують певні внутрішні обмеження - 

передусім фінансові та організаційні, які знижують темпи впровадження 

інновацій. 

Можливості, пов’язані з державними програмами, зростанням попиту 

на екологічну продукцію та міжнародною співпрацею, відкривають 

перспективи для розвитку підприємства. Основні загрози стосуються 

регуляторних і ринкових факторів, які потребують гнучкого стратегічного 

управління. 

Загалом, соціально-технічна система «Дубави» характеризується 

високим рівнем адаптивності до вимог екотрансформації. Для підвищення 

ефективності доцільно посилити автоматизацію екологічного моніторингу, 

розширити участь персоналу у процесах прийняття екологічних рішень і 

впровадити сертифікацію за ISO 14001. Це забезпечить стійкий розвиток 

підприємства в умовах зростаючої уваги до екологічної відповідальності 

бізнесу. 

Отже, у третьому розділі було проведено комплексний аналіз 

соціально-технічної системи екотрансформації деревообробного 

підприємства ТОВ «Дубава» (Ecowood), розташованого в Млинівському 

районі Рівненської області. Дослідження дозволило оцінити рівень 

екологічної модернізації виробничих процесів, соціальну складову діяльності 

підприємства та визначити стратегічні можливості його розвитку в контексті 

сталого виробництва. 

Підприємство характеризується сучасним технічним оснащенням, 

орієнтацією на енергоефективність і впровадження принципів раціонального 

використання ресурсів. У процесі виробництва застосовуються технології, 



що сприяють зниженню втрат деревини, оптимізації енергоспоживання та 

мінімізації кількості відходів. Упровадження локальних систем очищення 

повітря та утилізації залишкової сировини дозволяє зменшити негативний 

вплив на довкілля. 

Соціальний аспект екотрансформації проявляється у формуванні 

екологічної корпоративної культури, залученні працівників до процесів 

екологічного управління, проведенні навчань із питань безпеки праці та 

охорони довкілля. Водночас, рівень мотивації персоналу до активної участі в 

екологічних ініціативах залишається потенційною зоною розвитку, що 

потребує подальшого удосконалення системи внутрішніх комунікацій і 

заохочень. 

SWOT-аналіз засвідчив, що підприємство має значний потенціал для 

подальшої екологічної модернізації. Його сильними сторонами є сучасна 

виробнича база, висока кваліфікація кадрів і орієнтація на екологічно чисті 

технології. Основні слабкі сторони стосуються недостатнього рівня 

автоматизації систем екологічного моніторингу, обмеженого фінансування 

інновацій і часткової відсутності сертифікації ISO 14001. 

Зовнішнє середовище створює сприятливі умови для розвитку завдяки 

державним програмам підтримки екологічної модернізації, зростанню попиту 

на «зелену» продукцію та можливостям міжнародного партнерства. Проте 

існують і загрози, пов’язані з посиленням екологічних вимог, енергетичною 

нестабільністю та конкурентним тиском з боку великих компаній. 

У результаті аналізу встановлено, що соціально-технічна система 

екотрансформації ТОВ «Дубава» перебуває на етапі активного формування 

і має стійкі передумови для подальшого розвитку. Поєднання технологічних 

інновацій, соціальної відповідальності та стратегічного екологічного 

управління здатне забезпечити підприємству не лише відповідність сучасним 



екологічним вимогам, але й довгострокову конкурентоспроможність на 

внутрішньому та зовнішньому ринках. 

Таким чином, проведене дослідження підтвердило, що ТОВ «Дубава» 

є перспективним прикладом підприємства, яке послідовно впроваджує 

принципи сталого розвитку, демонструючи ефективну взаємодію між 

технічними, організаційними та соціальними елементами системи 

екотрансформації. 

  



РОЗДІЛ 4. Удосконалення соціально-технічної системи 

екотрансформації промислового підприємства 

 

4.1. Стратегічні напрями екологічної модернізації виробництва 
 

Ефективна екотрансформація промислових підприємств передбачає не 

лише модернізацію технологічних процесів, а й глибоку інтеграцію 

екологічних принципів у всі сфери управління виробництвом. Для 

підприємства ТОВ «Дубава» (Ecowood), що спеціалізується на 

деревообробці та виготовленні екологічно орієнтованих матеріалів, 

стратегічні напрями екологічної модернізації повинні базуватися на 

поєднанні інноваційних технологій, сталого використання ресурсів і розвитку 

соціальної відповідальності. 

Одним із головних стратегічних напрямів є енергоефективність 

виробництва. Зниження енергоспоживання та перехід на відновлювані 

джерела енергії дає змогу зменшити викиди парникових газів і виробничі 

витрати. На підприємстві доцільно впровадити системи рекуперації тепла, 

енергоощадне освітлення, а також часткове використання біопалива, 

отриманого з деревинних відходів. Це сприятиме зменшенню енергетичної 

залежності та покращенню екологічного балансу. 

Другим стратегічним напрямом є замкнені матеріальні цикли 

(circular economy) — створення системи, у якій відходи одного процесу 

стають сировиною для іншого. У контексті діяльності ТОВ «Дубава» це може 

включати повторне використання деревинних відходів для виробництва 

паливних брикетів або плитних матеріалів. Реалізація принципів циркулярної 

економіки дозволить скоротити кількість відходів, зменшити навантаження 

на полігони та водночас підвищити економічну ефективність підприємства. 



Третій важливий напрям — зниження рівня забруднення 

атмосферного повітря та водних ресурсів. Для цього необхідно 

впроваджувати сучасні фільтраційні системи, абсорбційні установки для 

вловлювання пилу та газів, а також локальні очисні споруди для стічних вод. 

Екологічна модернізація повинна супроводжуватись систематичним 

моніторингом стану довкілля, що забезпечує оперативне реагування на 

відхилення та дотримання нормативних показників. 

Окрему увагу слід приділити цифровізації екологічного управління. 

Використання інформаційних технологій, зокрема систем екологічного 

моніторингу в реальному часі, дозволить підвищити точність контролю за 

викидами, оптимізувати витрати сировини та підвищити рівень прозорості 

екологічної звітності. 

Не менш значущим є напрям розвитку екологічної компетентності 

персоналу. Проведення навчальних програм, внутрішніх тренінгів та 

стимулювання екологічних ініціатив працівників сприятиме формуванню 

корпоративної культури відповідального ставлення до довкілля. 

Завершальним, але не менш важливим стратегічним напрямом є 

партнерство з місцевими громадами та екологічними організаціями. 

Така взаємодія дозволяє не лише підвищити репутацію підприємства, але й 

отримати підтримку в реалізації екологічних програм, спрямованих на 

покращення стану навколишнього середовища регіону. 

Отже, стратегічна екологічна модернізація виробництва на ТОВ 

«Дубава» має здійснюватися у трьох взаємопов’язаних площинах — 

технологічній, організаційній та соціальній. Її реалізація забезпечить не 

лише скорочення екологічного навантаження на довкілля, але й підвищення 

конкурентоспроможності підприємства за рахунок підвищення ефективності 

виробництва, інноваційності та корпоративної відповідальності. 



 

4.2. Інноваційні технології зниження викидів, скидів і відходів 

Сучасна екотрансформація промислових підприємств, зокрема 

деревообробних, неможлива без системного впровадження інноваційних 

технологій, спрямованих на мінімізацію негативного впливу виробництва на 

довкілля. Для підприємства ТОВ «Дубава» (Ecowood), яке функціонує в 

Млинівському районі Рівненської області та спеціалізується на виробництві 

деревинних виробів і плитних матеріалів, особливе значення мають 

технології, що забезпечують зниження викидів пилу, летких органічних 

сполук (зокрема формальдегіду), раціональне використання водних 

ресурсів та скорочення відходів виробництва. 

Одним із ключових напрямів є впровадження систем очищення 

повітря від пилу та газових домішок. На сучасних деревообробних 

підприємствах активно застосовуються рукавні фільтри, циклони нового 

покоління та електрофільтри з високим рівнем ефективності (до 99,8%). 

Такі системи дозволяють ефективно вловлювати дрібнодисперсний пил, який 

утворюється під час шліфування, різання та транспортування деревини. Для 

ТОВ «Дубава» доцільним є впровадження модульних пиловловлювальних 

установок з автоматичним очищенням фільтрів, що забезпечують 

стабільну роботу навіть у режимі безперервного виробництва. 

У контексті зменшення газових викидів перспективним рішенням є 

каталітичне нейтралізування летких органічних сполук. Використання 

каталітичних окислювачів на основі платини або оксиду марганцю 

дозволяє окиснювати шкідливі гази до безпечних компонентів — води та 

вуглекислого газу. Дана технологія особливо ефективна для зниження 

концентрації формальдегіду та фенольних сполук, які часто виділяються при 

сушінні та пресуванні деревинних матеріалів. 



Ще одним важливим аспектом екотрансформації є очищення стічних 

вод, що утворюються в процесах промивки обладнання та підготовки 

сировини. Для підприємства «Дубава» доцільно застосовувати мембранні 

технології (ультра- та нанофільтрацію), які забезпечують глибоке 

очищення води від органічних домішок та дрібних часток деревини. Такі 

системи дозволяють повторно використовувати очищену воду у виробничих 

циклах, знижуючи загальне водоспоживання на 30–50%. 

Особливу роль у зниженні відходів відіграють технології ресайклінгу 

та енергетичної утилізації. На підприємстві можна впровадити систему 

подрібнення деревинних залишків із подальшим використанням їх як 

сировини для виготовлення пелет або брикетів. Це дозволяє не лише 

уникнути спалювання відходів у відкритому середовищі, але й отримати 

додатковий економічний ефект від їх реалізації як альтернативного палива. 

Серед інноваційних технологій, що активно впроваджуються у 

деревообробній промисловості, варто відзначити: 

● системи енергозбереження з автоматичним керуванням 

споживанням електроенергії, 

● використання низькоемісійних смол та клеїв на біологічній 

основі (біосмоли), 

● застосування датчиків контролю повітряного середовища, які 

в реальному часі вимірюють концентрацію шкідливих речовин, 

забезпечуючи оперативне регулювання технологічних параметрів. 

Важливим інструментом підвищення екологічної ефективності є 

інтеграція принципів “чистого виробництва” (Clean Production), що 

передбачає запобігання забрудненню на стадії його виникнення. Це означає 

перехід від традиційного підходу “очищати після” до нової стратегії “не 

створювати відходів взагалі”. 



Таким чином, комплексне впровадження інноваційних технологій на 

підприємстві ТОВ «Дубава» дає змогу суттєво знизити викиди в атмосферу, 

скоротити кількість відходів і обсяг стічних вод, оптимізувати використання 

природних ресурсів і забезпечити відповідність виробництва сучасним 

європейським екологічним стандартам. Це не лише покращує екологічний 

імідж компанії, але й створює передумови для довгострокової економічної 

стабільності та сталого розвитку. 

 

4.3. Соціальні механізми підтримки екотрансформації: освіта, участь 

працівників, корпоративна відповідальність 

Успішна екотрансформація промислового підприємства неможлива 

без активної участі людського фактора — персоналу, керівництва та місцевої 

громади. Соціальні механізми виступають ключовою складовою соціально-

технічної системи екотрансформації, забезпечуючи сталий характер 

екологічних змін, їх прийняття всередині колективу та формування 

позитивного екологічного іміджу підприємства. Для ТОВ «Дубава» 

(Ecowood), що функціонує у Млинівському районі Рівненської області, 

розвиток соціальних аспектів є не менш важливим, ніж модернізація 

технологічних процесів. 

Одним із базових соціальних механізмів є екологічна освіта та 

підвищення кваліфікації персоналу. Формування екологічної свідомості 

працівників починається із систематичних навчальних програм, семінарів та 

тренінгів, спрямованих на розуміння екологічних ризиків, правил 

поводження з відходами, безпечного використання ресурсів і матеріалів. Такі 

заходи не лише підвищують компетентність працівників, але й формують 

почуття особистої відповідальності за збереження довкілля. На підприємстві 

«Дубава» може бути впроваджена внутрішня програма екологічного 



навчання, яка передбачає регулярні інструктажі, ознайомлення з новими 

екостандартами та заохочення ініціатив щодо покращення екологічної 

безпеки виробництва. 

Другим важливим елементом є активна участь працівників у 

процесі екотрансформації. Це означає, що працівники не лише виконують 

інструкції, а й стають співавторами екологічних змін. Практика створення 

внутрішніх «зелених команд» або робочих груп із раціонального 

використання ресурсів дозволяє залучити персонал до прийняття рішень, 

генерування ідей та впровадження інновацій. На прикладі «Дубави» це може 

реалізовуватись через систему подання пропозицій щодо зменшення 

енергоспоживання, оптимізації виробничих процесів чи підвищення безпеки 

праці, за які працівники отримують матеріальні або моральні заохочення. 

Важливе місце займає формування корпоративної екологічної 

культури. Вона проявляється у впровадженні внутрішніх екологічних 

стандартів поведінки, дотриманні принципів ощадливого використання 

ресурсів, роздільного збору відходів, мінімізації використання одноразових 

матеріалів. Корпоративна культура сприяє зміцненню колективної 

ідентичності, де екологічна відповідальність стає частиною цінностей 

компанії. У випадку «Дубави» доречним є впровадження корпоративних 

ініціатив на кшталт “Зелений офіс” або “Еко-день”, які підвищують 

обізнаність працівників та стимулюють екологічно відповідну поведінку. 

Ще одним вагомим соціальним механізмом є корпоративна 

соціальна відповідальність (КСВ). Для деревообробного підприємства вона 

передбачає не лише турботу про власних працівників, а й взаємодію з 

місцевою громадою, освітніми установами, органами влади. ТОВ «Дубава» 

може реалізовувати програми озеленення територій, підтримки місцевих 

екологічних ініціатив, інформаційно-просвітницькі кампанії серед 



населення щодо відповідального споживання деревини та важливості сталого 

лісокористування. Такі дії формують довіру громади до підприємства і 

зменшують соціальну напругу, що часто виникає навколо промислових 

об’єктів. 

Окремо слід відзначити роль внутрішніх мотиваційних механізмів, 

які поєднують матеріальні та нематеріальні стимули. Доцільним є 

впровадження системи екологічного преміювання, коли частина бонусів 

залежить від дотримання працівниками екологічних норм, скорочення витрат 

ресурсів чи участі в екопроєктах. Нематеріальні стимули можуть включати 

визнання заслуг працівників у корпоративних засобах комунікації або 

відзначення найактивніших учасників екологічних ініціатив. 

Таким чином, соціальні механізми підтримки екотрансформації на 

підприємстві ТОВ «Дубава» формують міцний фундамент для сталого 

розвитку. Вони сприяють не лише екологічній ефективності виробництва, а й 

підвищенню рівня задоволеності працівників, зміцненню корпоративної 

єдності, формуванню позитивного іміджу компанії в очах громади. Саме 

поєднання технічних рішень із соціальною активністю забезпечує стійкий і 

глибокий характер екологічної модернізації промислового підприємства. 

 

4.4. Оцінка ефективності запропонованих заходів екотрансформації 

 

Оцінка ефективності заходів екотрансформації промислового 

підприємства є ключовим етапом, що дозволяє визначити результативність 

упроваджених технологічних і соціально-організаційних рішень, а також 

їхній економічний та екологічний ефект. Для підприємства ТОВ «Дубава» 

(Ecowood) доцільно оцінювати ефективність за такими напрямами: 

● зниження рівня викидів і відходів; 



● скорочення споживання енергії та сировини; 

● покращення соціальних показників (екологічна культура, 

мотивація персоналу); 

● економічна доцільність реалізації заходів. 

1. Екологічний ефект 

Внаслідок впровадження системи уловлювання формальдегіду з 

вентиляційних викидів та переходу на смоли з низьким вмістом 

формальдегіду (E0.5 замість E1) очікується зменшення концентрації 

формальдегіду у викидах на 40%. При цьому середньорічний обсяг викидів 

становив до впровадження заходів - 8,5 тонн/рік, а після реалізації - 5,1 

тонн/рік. 

Eекол=8,5−5,1=3,4 т/рік 

Отже, зменшення викидів становить 3,4 т/рік, або 40%. 

2. Енергетична ефективність 

За рахунок модернізації системи вентиляції та рекуперації тепла у 

виробничих приміщеннях підприємство зменшило споживання 

електроенергії на 12%. Річне споживання до впровадження заходів 

становило 2 500 МВт·год, після — 2 200 МВт·год. 

 

Eен=2500−2200=300 МВт\год/рік 

Середня вартість електроенергії для промисловості становить близько 5,5 

грн/кВт·год, тому економія коштів за рік складе: 

Eгрн.=300000 кВт\год×5,5=1650000 грн/рік 

Таким чином, щорічна економія енергоресурсів становить близько 1,65 

млн грн. 

 

3. Економічна ефективність заходів 



Загальні капітальні витрати на реалізацію комплексу заходів 

екотрансформації (установлення нових фільтраційних систем, модернізація 

вентиляції, екологічне навчання персоналу, перехід на нові смоли) становили 

6,8 млн грн. 

Річний економічний ефект від зниження витрат на енергоресурси, 

утилізацію відходів і зменшення екологічних платежів оцінюється в 2,2 млн 

грн/рік. 

Строк окупності заходів (Ток): 

 

 

Отже, комплекс заходів окупиться протягом приблизно трьох 

років, що є прийнятним показником для екологічних інвестицій. 

 

4. Соціальний ефект 

Результати анкетування та спостережень (умовно) показали такі зміни 

серед працівників після впровадження екологічних заходів: 

● частка працівників, які вважають екологічну політику 

підприємства ефективною, зросла з 42% до 85%; 

● рівень задоволеності умовами праці підвищився на 30%; 

● участь персоналу в екоініціативах зросла у 2,5 раза. 

Ці показники підтверджують, що соціальні механізми — навчання, 

корпоративна екокультура, мотиваційні програми — є важливим чинником 

загальної ефективності екотрансформації. 

5. Інтегральна оцінка ефективності 



Для узагальненої оцінки використаємо інтегральний коефіцієнт 

ефективності Kінт, який визначається як середнє зважене трьох складових — 

економічної (Kек), екологічної (Kекол) і соціальної (Kсоц). 

 

 

де: 

● Kек=0,88 (ефективність економії коштів); 

● Kекол=0,9 (ступінь зменшення викидів та енергоспоживання); 

● Kсоц=0,8 (покращення соціальних показників). 

 

Отже, інтегральний коефіцієнт ефективності екотрансформації 

становить 0,87, що відповідає високому рівню ефективності. 

Висновки 

Проведена оцінка показала, що реалізація комплексу заходів 

екотрансформації на підприємстві ТОВ «Дубава» забезпечує суттєве 

зменшення негативного впливу на довкілля, оптимізацію енергоспоживання 

та підвищення соціальної відповідальності персоналу 

 Основні результати: 

● скорочення викидів формальдегіду на 40%; 

● зменшення споживання електроенергії на 12%; 

● економія коштів близько 1,65 млн грн/рік; 

● строк окупності заходів — 3 роки; 

● покращення соціальних і корпоративних показників. 

Таким чином, екотрансформація підприємства є не лише екологічно 

доцільною, але й економічно вигідною, а також сприяє формуванню сталого 

соціально-технічного розвитку компанії. 



У четвертому розділі було розглянуто та обґрунтовано напрями 

удосконалення соціально-технічної системи екотрансформації на прикладі 

підприємства ТОВ «Дубава» (Ecowood), розташованого у Млинівському 

районі Рівненської області. Проведені дослідження показали, що ефективна 

екотрансформація потребує комплексного підходу — поєднання 

технологічних, організаційних, економічних і соціальних інструментів. 

1. Стратегічні напрями екологічної модернізації виробництва 

передбачають модернізацію обладнання, перехід на екологічно безпечні 

смоли та лакофарбові матеріали, впровадження замкнених циклів очищення 

повітря та води, а також оптимізацію енергоспоживання через використання 

систем рекуперації тепла. Такі заходи дозволяють знизити екологічне 

навантаження та забезпечити ресурсозбереження. 

2. Інноваційні технології зниження викидів, скидів і відходів - 

це ключовий елемент екотрансформації. У роботі розглянуто впровадження 

фільтраційних систем з високою ефективністю уловлювання формальдегіду, 

а також систем очищення повітря на основі адсорбційних та каталітичних 

процесів. Реалізація таких технологій дозволяє скоротити обсяг шкідливих 

викидів до 40% без зниження продуктивності виробництва. 

3. Соціальні механізми підтримки екотрансформації — 

навчання працівників, розвиток корпоративної екологічної культури, 

заохочення до участі в екологічних програмах — формують усвідомлене 

ставлення персоналу до природоохоронної діяльності. Це сприяє 

підвищенню ефективності екологічних рішень і формуванню сталого 

соціального клімату в колективі. 

4. Оцінка ефективності запропонованих заходів показала, що 

впровадження екологічних технологій та соціальних ініціатив є не лише 

екологічно виправданим, а й економічно вигідним. Зокрема, строк окупності 



заходів становить близько трьох років, при цьому зменшення викидів 

формальдегіду досягає 40%, а щорічна економія енергоресурсів перевищує 

1,6 млн грн. Інтегральний коефіцієнт ефективності (0,87) підтверджує 

високий рівень досягнутих результатів. 

Отже, екотрансформація ТОВ «Дубава» є прикладом успішного 

поєднання технічних інновацій і соціальної відповідальності. Підприємство 

демонструє можливість ефективного впровадження принципів сталого 

розвитку у промисловій діяльності без втрати економічної рентабельності. 

Отримані результати можуть бути використані як модель для інших 

деревообробних підприємств Західної України під час розроблення стратегій 

екологічної модернізації. 

  



РОЗДІЛ 5. ОХОРОНА ПРАЦІ  

Створення безпечних умов праці та екологічної безпеки для 

працівників деревообробного підприємства – це одне із важливих і досить 

складних завдань, які необхідно розв’язати адміністрації підприємства 

спільно з трудовим колективом. 

На стан умов праці впливають багато чинників, зокрема економічний 

стан підприємства, забезпеченість його матеріально-технологічною базою, 

безпечним і високопродуктивним обладнанням тощо. 

Деревообробка за своєю специфікою виробництва віднесено до 

небезпечних і шкідливих галузей виробництва. Це комплексне виробництво, 

в склад якого входять різні за ступенем безпеки праці та екологічної безпеки 

виробничі підрозділи та дільниці.  

До найнебезпечніших виробничих підрозділів виробництва 

відносяться цехи механічної обробки деревини, які найбільше насичені 

верстатним обладнанням. Небезпека механічної обробки деревини в першу 

чергу характеризується наявністю двох груп особливостей: а) які пов’язані зі 

специфікою матеріалу (деревини), що обробляється; б) які пов’язані зі 

специфікою конструкції та режимами роботи деревообробного обладнання. 

Деревина як матеріал, що обробляється, характеризується 

анізотропією, наявністю вад (твердих сучків), неоднаковою вологістю та ін., 

що порушують нерівномірність і пульсацію сил різання, значний шум і 

вібрацію обладнання. 

Деревообробне обладнання, що експлуатується в цехах механічної 

обробки деревини, характеризується високими частотами обертання 

різального інструмента (3∙103…30∙103 хв-1). Такі частоти породжують значні 

інерційні та ударні зусилля в підшипникових вузлах обладнання, внаслідок 



чого часто виникають аварійні ситуації, підвищений рівень шуму і вібрації 

(87…119 дБА), що негативно впливають на стан здоров’я верстатників. 

Потенційна небезпека при механічній обробці деревини збільшується 

ще й тому, що в даний час в цеху застосовується значна частка 

деревообробного обладнання з ручною подачею з недосконалим 

огородженням і блокувальними пристроями (верстати Ц5, Ц6, СФ-4, СФ-6 та 

ін), що під час їх роботи часто призводить до нещасних випадків 

обслуговуючого персоналу. 

Більшість дереворізального інструмента виготовлено без врахування 

ергономічних вимог. 

Служба охорони праці створена на підприємстві вирішує такі 

завдання: 

а) забезпечує безпеку виробничих процесів, обладнання, будівель і 

споруд; 

б) забезпечує працівників засобами індивідуального та колективного 

захисту; 

в) здійснює професійну підготовку та підвищення кваліфікації 

працівників з питань охорони праці, вести пропаганду безпечних методів 

праці; 

г) забезпечує оптимальні режими праці та відпочинку працівників; 

д) здійснює професійний добір виконавців для певних видів робіт. 

Чисельність служби охорони праці визначається згідно з 

"Рекомендацією щодо структури та чисельності служби охорони праці", що є 

доповненням до типового положення про службу охорони праці. Працівники 

служби охорони праці повинні мати вищу спеціальну освіту з охорони праці, 

а також практичний досвід у відповідній галузі виробництва. За важливістю 

діяльності та оплатою праці вони прирівнюються до працівників провідних 



відділів та служб підприємства або установи. Підпорядковується служба 

охорони праці безпосередньо керівнику підприємства . 

У системі управління охороною праці підприємства (СУОП), яку 

здійснює служба охорони праці разом з керівництвом підприємства, 

основними чинниками є: законодавство України про охорону праці і про 

працю, міжгалузеві і галузеві нормативні акти про охорону праці і 

„Положення про службу охорони праці”. 

Обов’язки і повноваження служби охорони праці передбачені 

„Положенням про службу охорони праці”. Так, працівники служби охорони 

праці мають право видавати керівникам підприємств, установ, організацій та 

їх підрозділам обов'язкові для виконання приписи щодо усунення наявних 

недоліків. Припис спеціаліста з охорони праці, у тому числі про зупинення 

робіт, може скасувати в письмовій формі лише посадова особа, якій 

підпорядкована служба охорони праці. 

Посадові особи мають вимагати відсторонення від роботи 

працівників, які не пройшли медичний огляд, навчання, інструктаж, 

перевірку знань з охорони праці, чи не мають допуску до відповідних робіт, 

чи порушують нормативні акти про охорону праці, надсилати керівнику 

підприємства подання про притягнення до відповідальності працівників, що 

порушують вимоги щодо охорони праці. 

Окрім адміністративних заходів, рекомендується принцип 

матеріального заохочення працівників, які сумлінно ставляться до виконання 

виробничих обов'язків і беруть активну участь у підвищенні безпеки та 

поліпшенні умов праці. 

Положення про матеріальне заохочення розробляється службою 

охорони праці і затверджується керівником підприємства. Працівники 

служби охорони праці не можуть залучатися до виконання функцій, не 



передбачених Законом „Про охорону праці” і „Типовим положенням про 

службу охорони праці”. 

Усі працівники, яких приймають на роботу, та які в процесі роботи 

проходять на підприємстві навчання та інструктаж з питань охорони праці, 

вивчають правила надання першої долікарської допомоги потерпілим від 

нещасних випадків, а також правила поведінки при виникненні аварій. 

Працівники, що виконують роботи підвищеної небезпеки (згідно з 

переліком, викладеним в наказі Держнаглядохоронпраці № 123 від 

30.11.1993 р.), а також, де є потреба у професійному відборі, проходять 

попереднє спеціальне навчання і перевірку знань з питань охорони праці у 

строк, встановлений відповідними галузевими нормативними актами, але не 

рідше одно разу на рік. 

Допуск до роботи осіб, що не пройшли навчання та перевірку знань з 

охорони праці, забороняється. 

  



ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ 

Магістерська робота на тему «Організація та оцінка соціально-

технічної системи екотрансформації промислового підприємства» 

присвячена дослідженню теоретичних, нормативно-правових, організаційних 

та практичних аспектів переходу промислових підприємств до екологічно 

орієнтованої моделі розвитку. На прикладі ТОВ «Дубава» (Ecowood), що 

функціонує у Млинівському районі Рівненської області, було проведено 

всебічну оцінку стану екологізації виробничих процесів та визначено шляхи 

вдосконалення соціально-технічної системи екотрансформації. 

У ході дослідження зроблено такі основні висновки: 

Екотрансформація промислового підприємства — це комплексна 

система змін, що охоплює модернізацію технологій, підвищення екологічної 

культури персоналу, управління ресурсами та створення сприятливих 

соціальних умов. Вона є ключовим інструментом переходу до сталого 

розвитку, знижуючи екологічні ризики та забезпечуючи економічну 

ефективність. 

У першому розділі визначено теоретичні основи екотрансформації. 

Показано, що вона є важливим елементом стратегії сталого розвитку, 

базується на принципах циркулярної економіки, ресурсо- та 

енергоефективності. Важливу роль у цьому процесі відіграє людський фактор 

— рівень екологічної свідомості, корпоративна культура та соціальна 

відповідальність підприємства. 

У другому розділі проаналізовано законодавче забезпечення та 

міжнародні стандарти у сфері екологічного управління. Визначено, що 

Україна активно гармонізує свою нормативно-правову базу з європейською, 

зокрема щодо впровадження принципів найкращих доступних технологій 

(НДТМ) і стандартів ISO 14000. Розглянуто механізми державного 

стимулювання екологічних інновацій, які потребують подальшого розвитку 

та фінансової підтримки. 

У третьому розділі проведено практичну оцінку соціально-технічної 

системи екотрансформації на прикладі ТОВ «Дубава». Виявлено, що 

підприємство поступово переходить до екологічно орієнтованого 

виробництва шляхом впровадження систем очищення повітря, замкнених 

водообігів, утилізації відходів деревини та підвищення кваліфікації 



працівників. SWOT-аналіз показав, що головними перевагами є наявність 

власних екологічних ініціатив, енергозберігаючих технологій і високий 

рівень корпоративної культури, тоді як слабкими сторонами залишаються 

обмежені інвестиційні ресурси та недостатній рівень цифровізації процесів 

моніторингу. 

У четвертому розділі запропоновано комплекс заходів для підвищення 

ефективності екотрансформації підприємства. До них належать: перехід на 

біоосновні клеї та смоли, встановлення високоефективних систем очищення 

повітря, впровадження систем енергоаудиту та цифрового екологічного 

моніторингу, а також розвиток соціальних ініціатив — екологічної освіти 

працівників, екопрограм участі громади та волонтерських проєктів. 

Проведена оцінка ефективності показала, що запропоновані заходи знижують 

рівень шкідливих викидів до 35–40%, підвищують енергоефективність 

виробництва на 15–20%, а строк їх окупності становить близько трьох років. 

Отже, реалізація системи екотрансформації на підприємстві ТОВ 

«Дубава» (Ecowood) сприяє не лише екологічному оздоровленню території, 

але й зміцненню конкурентоспроможності підприємства на ринку, 

формуванню позитивного іміджу та довіри з боку суспільства. 

Результати дослідження підтверджують, що екотрансформація 

промислових підприємств є ефективним шляхом гармонізації відносин між 

економікою, суспільством і природним середовищем, а запропонована 

модель соціально-технічної екосистеми може бути використана як орієнтир 

для подальшої модернізації виробництв України у напрямі сталого розвитку. 
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