AHOTANIA

Beperosuii O.0. B3aemogaist opradiB my0/1i4HOI BJ1ay Ta TPOMAJACHKOCTI y
30epe:KeHHI €IHOCTI TpoMaj, HaceJeHHsI fAKHX BHIXaJ0 3 THUMYacOBO
OKYNOBAHUX TepUTOPIii. — Pykonmuc

Kpanidikamiitna pobora Ha 3700yTTA CTYNEHS MaricTpa 3a CIHEiaIbHICTIO
«IlybniyHe ympaBiaiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHs». — HallloHanpbHUI JTiCOTEXHIYHUMN
yHiBepcuteT YKpainu — JIbBiB, 2024.

PoGoTta mpucesiueHa aHamizy MnpoOJeMaTUKH B3a€EMOJII OpraHiB IMyOJI4HOL
BJIa/IM Ta TPOMAJICHKOCT] y KOHTEKCT1 30€pe’KeHHs €JHOCTI TpOMaji B YMOBax BilHH,
KOJIM YacTHHA TpoMaJl YKpaiHu 3iTKHYJIAacs 3 BUKIIMKOM — MAacOBUH BHi3/1 HAaCEIECHHS
3 TUMYAacOBO OKYIOBAaHUX TEPUTOPIH. Y poOOTI JOCIIIKEHO TEOPETUYHI 3acajau
B3a€MOJIII MIXK OpraHaMu BIIaJd Ta IPOMAJICHKICTIO, 30KpeMa PO3KPHUTO CYTHICTh Ta
dbopmu cHiBIIpalll, a TaKOX HOPMATUBHO-IIPABOBY 0a3y, IO PETYJIIOE IIi MPOIECH.
OkpemMa yBara TpuUAiIEHA  COMMAJIBHAM Ta  IICUXOJOTIYHMM  acTeKTaM
GyHKIIOHYBaHHS TpoOMaJ B YMOBax MirpamiiHUX MPOIECIB, CHPUYUHEHHUX
BUMYLICHUM T[E€pECeJeHHsIM, a TakoX ImpoljemaM ajanrtauii BHYTPIIIHbO
nepemimernx ocio (BI1O).

[IpoanamizoBaHO cTpaTeriyHe IJIaHYBaHHS B3a€EMOJii Opra”iB BJaaAd Ta
HAceJEeHHS 3 aKIEHTOM Ha MOJEJi CHiBIpall, 0 CHOPUSIOTH 30€pEKEHHIO0 €IHOCTI
rpomMaji, 30KpeMa poJib Cy4aCHUX KOMYHIKaIiiHUX miatgopm Ta iHPopMaliiHOi
MOMTUKK. Y  TPUKIATHIA dYacTMHI poboTH Ha Tnpukiagax [ 'eHiuechkoi,
Mapiynonscekoi, bepasucbkoi Ta MemiTononbChKOi TpoMaj, pO3MISIHYTO YCIIIIHI
KeWcH CHIBIIpaIll Mi>K OpraHaMu MyOJIYHOI BJIaJId Ta TPOMAJICHKICTIO SIK B YKpaiHi,
Tak 1 3a KOPJOHOM, BHSBICHO TNPOOJEMH Ta BUKIWKH, SKI BUHUKAIOTH TPHU
BITPOBAKCHHI MOA10HUX MPAKTHUK.

OcoOnuBy yBary mnpuuiieHo iHcTpymeHTam iHTerpauii BIIO y wicuesi
rpoMay 4epe3 MNporpaMH COLIAJbHOI MIATPUMKH, a Takoxk (OPMYBAHHIO
KyJbTYpHOTO 1 COIIQJIBHOTO Jlajory MDK TEpeCceNeHIIMA Ta MICIIEBUMU

MemKaHIsMu. OKpiM 1HOT0, 3alPOIOHOBAHO TMIAXOAM A0 3allydeHHs o0ci0, sKi



BUIXaJIu 3 TUMYACOBO OKYNOBAHUX TEPUTOPIN, 1O MPOLECIB NPUUHATTS PILIEHb, K1
CTOCYIOThCSl MIATPUMAHHS 3B’SI3KIB 13 PIAHMMHU TpOMaJamMH, a TaKOX IUIaHyBaHHS
BIJIPOJKEHHSI TUMYACOBO OKynoBaHuX rpomaj. Cepes TakuX 1HCTPYMEHTIB BUALIECHO
(GbopMyBaHHS JIOKAJbHUX IHILIATUBHUX TPYI Ta BUKOPUCTAHHS LU(PPOBUX IIaTGopM
JUISE  3BOPOTHOTO 3B’sA3Ky. Po0OoTa mpomoHye KOHKpPETHI peKOMEHAAIll s
YIOCKOHAJIEHHSI B3a€EMOJII 3 TPOMAJCHKICTIO 3a/Ulsl 3a0€3ME4YeHHs] COLIaJbHOI
3rypTOBAHOCTI Ta CTAJIOr0 PO3BUTKY IPOMA/I.

KarouoBi ciaoBa: B3aemoniss B MyOJiYHOMY TPOCTOpPi, OpTaHiB BIajH,
IPOMAJIChKICTh, €IHICTb TI'POMAaJ, BHYTPIIIHbO MEpPEMILIEHI 0coOH, 1H(popmaliiiHa

MOJIITUKA, KOMYHIKAIiiHI mIaTdopMu, MIrpalliiiHi npoiecu, coliajabHa aJanTalfis.



ANNOTATION

Beregovy Oleksiy. Interaction between public authorities and the public in
preserving the unity of communities whose population left the temporarily
occupied territories. — Qualifying scientific work as manuscript.

Thesis for earning Master’s Degree in the speciality “Public Management
and Administration”. Ukrainian National Forestry University — Lviv, 2024.

The thesis is devoted to the analysis of the issues of interaction between public
authorities and the public in the context of preserving the unity of communities in
war conditions, when some communities of Ukraine faced the challenge of mass
exodus of the population from temporarily occupied territories. The work explores
the theoretical principles of interaction between authorities and the public, in
particular, reveals the essence and forms of cooperation, as well as the regulatory
framework that regulates these processes. Special attention is paid to the social and
psychological aspects of the functioning of communities in conditions of migration
processes caused by forced resettlement, as well as the problems of adaptation of
internally displaced persons (IDPs).

The strategic planning of interaction between authorities and the public is
analyzed with an emphasis on models of cooperation that contribute to preserving the
unity of communities, in particular the role of modern communication platforms and
information policy. In the applied part of the thesis, using the examples of the
Henichesk, Mariupol, Berdyansk and Melitopol communities, successful cases of
cooperation between public authorities and the public both in Ukraine and abroad
were considered, and problems and challenges that arise when implementing such
practices were identified.

Particular attention was paid to the tools for integrating IDPs into local
communities through social support programs, as well as the formation of cultural
and social dialogue between displaced persons and local residents. In addition,
approaches were proposed for involving persons who left temporarily occupied
territories in decision-making processes related to maintaining ties with their native

communities, as well as planning the revival of temporarily occupied communities.
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Among such tools, the formation of local initiative groups and the use of digital
platforms for feedback were highlighted. The work offers specific recommendations
for improving interaction with the public in order to ensure social cohesion and
sustainable development of communities.

Keywords: interaction in public space, government bodies, public, community
unity, internally displaced persons, information policy, communication platforms,

migration processes, social adaptation.
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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TeMH. 30€pEKCHHS €THOCTI TPOMaJ, HACEJIEHHS SIKUX BHIXajo
3 TUMYAacOBO OKYIOBAaHHMX TEPUTOPIH, 3aJ€XKHUTh BlJl €(PEKTUBHOI B3a€MO/IIi OpraHiB
nyONMiyHOI BIIaM Ta TPOMAJCHKOCTI. BHKOpUCTaHHA MeEXaHI3MIB MPO30POCTI,
3BOPOTHOTO 3B’SI3Ky Ta TMAPTUCUIIATUBHOCTI cHpusie 30epekKeHHIO0 COLiaIbHOI
3TypTOBAHOCTI Ta (OpMyBaHHIO yMOB [JIsi TIOBEPHEHHSI HACENECHHS J0 PIIHHUX
TEPUTOPIN TICIS BITHOBICHHS TEPUTOPIAIBHOI IIITTICHOCTI.

Po3BUTOK cucTeM JIep>KAaBHOTO yOpPaBIiHHS 3a OCTaHHI JCCATUIITTA
BiJI3HAYMBCS 3HAYHUMU 3MIHAMH y IMIX0/aX JI0 B3aEMOJIIl IepKaBU Ta CYCIIILCTBA.
B ymoBax BO€EHHMX BHKJIMKIB Ta MAacCHITA0HOTO TMEPEMIIlEHHs HaCeJIeHHS,
CIPUYMHEHOTO THMYAacOBOIO OKYIAII€I0 TEPUTOPid, 0COOIMBOI aKTyaldbHOCTI
HaOyBa€ MUTAaHHS 30€pEeKEeHHS €THOCTI rpoMaa. OHIEIO 3 KIOYOBUX 3MIH Y IIbOMY
KOHTEKCTI € MIABUIIECHHS BIIKPUTOCTI, TPO30POCTI Ta 3aMpPOBAKEHHS HOBOTO CTUIIIO
nyOJIIYHOTO YOpaBiHHA, AKUM mnependadae akTHBHY ydacTb TPOMAJsSH 1 IXHIX
opraHizailiif y TpoIeci yXBaJeHHs pillleHb, 3aCTOCYBaHHS JJIs IBOTO JIIDKHUTAI
IHCTPYMEHTIB

O0’€eKTOM A0CIIKEHHS € TIPOLIECH B3a€MO/Ii1 OpraHiB myOIi4HO1 By Ta
IPOMAJICBKOCTI y 30€pe’KEHHI €JHOCT1 TPOMA/I.

IIpeamerom IOCJHIIZKEHHSI € MEXaHI3MH, METOAM Ta IHCTPYMEHTH B3a€MOJIi
OpratiB IMyOJIIYHOI BJIAJM Ta TPOMAJCHKOCTI B yMOBaX BUMYIIIEHOTO IEpECceIeHHs
HACEJICHHS 3 THMYACOBO OKYITOBAaHUX TEPUTOPIi.

Merta po6oTu — Po3poOuTH TEOpeTHYHI W MPaKTHYHI PEKOMEHMAIli II0J0
onTuMi3zalii B3a€MO/Iii OpraHiB MyOJIYHOI BIIa Iy Ta TPOMAJCHKOCTI i 30epeKeHHS
€THOCT1 TPOMaJI, HACEJIEHHS AKUX BHIXaj0 3 THMYACOBO OKYIIOBAaHUX TepuTOpiil. s
JOCATHEHHSI 3a3HAY€HOT METH OyJI0 BU3HAUYECHO TaKi 3aBJaHHS:

— TpoaHali3yBaTH TEOPETHYHI 3acajy B3a€MO/IIi OpraHiB MyOIi4HOT BJIa ik Ta

IPOMAJICBKOCT1 y KOHTEKCTI €JHOCTI IPOMa/I;

— BHM3HAYUTH COLIAJIbHO-TICUXOJ0T1YH1 acnekTu interpaiii BI1O y rpomanu;



— BHMBYMTH Cy4YacHl IHCTPYMEHTH Ta MPAKTHUKWA B3a€MOJIi OpPraHiB BJIAJIU 3
IPOMAJICHKICTIO, 30KpEMa BUKOPUCTaHHS HU(DPOBUX MIATHOPM;

— JIOCHIIIUTA  MOXJIMBOCTI 1HCTUTYLIMHOI miaTpuMku iHTerpauii BIIO B

rpoMajiu;

— pO3pOOUTH peKOMEHAIT MO0 CTPATErYHOIrO MJIAHYBAaHHS B3a€MOJIT JIJIst

MIITPUMKH COIiaIbHOT 3TyPTOBAHOCTI TPOMAI.

Meroau pociaigkeHHs. [lns [JOCATHeHHS MeTH JOCJIIKeHHS OyJu
3aCTOCOBAHI TEOPEeTHYHI Ta eMIiPUYHI METOAU JOCTIIKEHHS cepel SAKHX TaKi.
Teoperuuni meroau: anamiz (A7 BHUBYEHHS HOPMATHBHO-IIPABOBOI 0a3u, IO
PETYIIOE B3a€EMOJIII0 OPTaHIB BJIAU Ta TPOMAJCHKOCTI); CUHTE3 (IJI y3araJlbHCHHSI
TEOPETUYHUX TIAXOMIB J0 comianbHoi anmanrarii BIIO); wmopemroBanHsS Ta
MPOTHO3YyBaHHSA (ISl MNPONO3ULIA MOOYJ0BM €(EKTUBHUX MOJEIEH CHiBIpall
Opra”iB BJIaAWM Ta TPOMAAChKOCTi) Tomo. Emmipuuni wmeroam: pobGora 3
pe3yibTaTaMu aHKeTyBaHHs (1 300py iH@opManii npo noTpedu W OdiKyBaHHS
BIIO Ta wmicueBoro HacejleHHs IIOJIO IHTErpallii); aHali3 KeicCiB (i1 BUBUCHHS
KOHKPETHUX MPUKIAIIB B3a€EMO/IiT B YKpaiHi Ta 32 KOPJIOHOM)

IIpakTyHe 3HAYeHHS OJEP:KAHUX Ppe3yJbTATIB: PEKOMEHJAIl opraHam
nyOnmigyHOI BiamM MO0 Ppo3poOKM  cTparerii  comianbHOi iHTerpamii  BIIO,
CIPSIMOBAaHUX Ha 3MIIHEHHS COIIabHOT €HOCTi; BUKOPUCTAHHS 3allPOIIOHOBAHUX
Mojiesield B3aeEMOJIIT i1l BIIOCKOHAJIEHHSI MEXaHI13MIB CHIBIIpall 3 TPOMAJICHKICTIO Ha
JIOKAJIbHOMY PIBHI; 3aCTOCYBAaHHS Pe3yJbTaTiB JOCTIIKEHHS B OCBITHIX Iporpamax
JUISL TIATOTOBKY (haxiBLIB 13 MyOJIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS.

Crpykrypa po6otu. PoboTa cknagaeTbcs 31 BCTYIY, JBOX PO3AUTIB, IIECTH
M1JIPO3/111B, BUCHOBKIB, CIIMCKY BHKOPHUCTAHMX JKEpENl, IBOX TaOJIUIlb, CKIIAJICHUX
aBTOPOM, JOJATKy. 3arajbHHUIl OOCST MaricTepchbkoi poOOTH — 59 CTOPIHOK, 3 HUX
OCHOBHOTO TeKcTy — 43 cropinku. [lepemik mkepen Bkitodae 81 HailmMeHyBaHHS, 3

HUX 4 1HO3EMHOIO MOBOIO.



PO31JI 1.
MNPOBJIEMATUKA B3AEMO/III OPTAHIB IYBJIIYHOI BJIAJIU TA
I'POMAJACBKOCTI Y KOHTEKCTI 3BEPEXKEHHA € IHOCTI I'POMA/L B
HOJITHUKO-ITPABOBOMY JUCKYPCI

1.1. Teopernuni 3acaaum B3aemMoAii opra”iB mnyOJdivHOI BJIaAUW Ta

rpPOMAaaCHLKOCTI

Po3BUTOK cUCTEM [ep>KaBHOTO YIPaBIIHHS MPOTATOM OCTaHHIX ACCSITHUIITh
XapaKTEePU3Y€EThCS ICTOTHUMH 3MIHAaMHM y MiJIX0JaX JO B3a€EMOJii MK OpraHaMu
BJIaAM Ta TPOMAJICHKICTIO. B yMOBax cy4acHMX BHUKIIHMKIB, 30KpeMa 30pOHHOTO
KOH(DIIKTY Ta THUMYacoBOi OKymalli 4YaCTUHU TEpUTOpid YKpaiHu, e NUTaHHS
Ha0yJI0 HOBOi aKTyaJbHOCTI. ['poMaiy, HaceIeHHs SIKUX BUMYIIEHO MOKHUHYJIO CBOI
JOMIBKH, TOTPEOYIOTh OCOONHMBOI yBaru 3 OOKy JepKaBH i 30€pEKEHHS IXHBOI
€THOCTI, COIIAJIbHOT 3TyPTOBAHOCTI Ta €MOIIIIHOTO 3B 53Ky 3 PIIIHUMH TEPUTOPISIMH.

OpnHi€er0 3 OCHOBHMX 3MIH y CHCTEMI IyOJIYHOIO YNPaBIIHHA CTajlo
MiBUIIEHHS pIBHA MPO30pPOCTI Ta BIAKPUTOCTI, IO JO3BOJISE 3allyyaTH
IPOMAJICBKICTh JIO TIPOIIECY YXBaJCHHS PIllICHb. 3BOPOTHHUM 3B’S30K MK BJIAJION0 Ta
rpomMajsiHaMu 3a0e3nevye MOXKIIMBICTh ONEPATUBHOIO pearyBaHHs Ha iXHI MOTPeOH,
30KpeMa Ha 3alHiTH BHYTPINIHBO NepeMimeHux ocid. Taka B3aeMois € 3amopyKoIo
CTaOILHOCTI JIEPKABHOI CUCTEMM Ta BaXJIMUBUM (PAKTOPOM 3MIIHEHHS COIIaJIbHOI
TOBIpH.

Y 1upoMy po3aial po3MIISAAIOTBCS TEOPETHYHI 3acaJd B3a€EMOJIIi OpraHiB
nyOJMIyHOI BiaJAM Ta TPOMAJCBKOCTI y KOHTEKCTI 30€peKEHHs €IHOCTI Tpomas,
HACEJICHHS SKUX BUIXaJI0 3 THMYACOBO OKYIIOBAHUX TEPUTOPINA. AKIIEHT 3p00JICHO Ha
MPO30POCTi, TAPTUCUIATUBHOCTI Ta I1HHOBALIMHUX MiAX0oAaxX JO IHTerparii
nepeMilIeHNX 0Ci0 Y CyCHUIbHE KUTTH.

JlisNIbHICTP BHKOHABYOI BIIAJM BKJIIOYae 0arato JENKAaTHUX TEM, SKi

BUMAararoTh IEpPeroBopiB 1 mocepeanuirsa. Lli HempueMHiI mpoOiieMu BKIHOYAIOThH
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BiiiHY, 0€3p00ITTA, O1AHICTh, NOMIKUPEHICTh COL[IAIBHUX XBOPOO, HAPKOMAHIIO TOILIO.
[IeperoBopu € 3BU4aHOIO0 TPAKTUKOIO, HABITh BCEPEANHI YPsIAy, OCOOIMBO KOJH IIiJTi
3a]ly4€HHUX CTOPIH BIAPIZHAIOTHCS, ICHYE BUCOKHI PIBEHb HEJOBIPH Ta KUIbKa CTOPIH
1HBECTYIOTh y pe3yJibTaT. Y TaKuX CHUTYaIlisiX aHl CHUIKYBaHHS 3 «KIFOYOBUMU
ocobammu», aHl CKJIIMKaHHS 3yCTpIYel YU CIyXaHb, aHl HaBITh 3BEPHEHHS 32 MOPAI0I0
710 pajJ He MOXYTb JIaTH TUTIIHUX PE3YJIbTATIB.

Oprann myOJiYHOrO yOpPaBIiHHSA, BIANOBIJAJIbHI 32 aaMIHICTPYyBaHHS,
aHaJII3yI0Th 3BEPHEHHS TPOMAJSH 1 BUHOCITH BEPAMKTH, a TaKOXK CIPHUSIIOThH
oprasizauii HeoOX1JHUX 300piB, MITUHTIB, MPOTECTIB Ta 1HIIMX MAacOBUX 310paHb.
Taxi myOmiuHI 3aX01M MOXKYTh OYTH OPTaHi30BaHi SIK JJIs JEMOHCTpALii MiITPUMKH
BCTAHOBUJIM IOPUANYHI METOIM Ta CTPATETII, SIK1 CIY>KaTh JBOM IILISIM.

[To-nepiie, BOHU TapaHTYIOTh MPABO HA MPOBEACHHS MyONIYHUX 310paHb SIK
3aco0y BUpPaKCHHS 1HIUBIIyaTbHUX TyMOK 1 0aKaHb.

[To-npyre, 3amoOiraioTh MPOTUNPABHIA  TMOBEMIHIII Ta  TOPYIICHHIO
IPOMAJICBKOTO TOPSIAKY MMiJ 4Yac Takux 3axojiB. OpraHam myOJgigyHOTO YIpaBIiHHS
BJIACTMBA 3aIlIKABJIEHICTh y BHSBJIEHHI 3allUTIB, IHTEPECIB 1 JAYMOK TI'POMAJIsH,
HE3aJICXKHO BiJ IXHHOI TMO3WIlI 3 ILOTO MHUTAaHHS. Take ONMPWITIOTHEHHS 3aBXKIU
KOPHUCHE [UJI1 TPOMAJICBKOCTI. 3TiIHO 3 KOHCTHUTYIII€I0, TMyOJi4HI 3ax0jH,
OpraHi3oBaHi rpoMajsiHaMH, € MPEIMETOM 3aKOHHOI yBaru [2,c.30].

3aK0oHM, IO PErydIolTh 11 TOJii, TMOBMHHI OYyTHM YITKO BHM3HAYEeHI Ta
BUKOHYBaTucs. @opMamMu MIATPUMKH OPTaHiB MyOJIIYHOTO yIPaBIiHHS MalOTh OYTH
3'i3au rpoManckkux 00'eqHaHb, mpodeciitHux acomiamii, mpodcemninok. i 3’i131u
CITY’>KaTh 3ac000M 300py Ta KOHCOJIIIAIli IPOMaJICBKO1 JYMKH, SIKa MOXE BKJIIOUYATH
BIICYKM TOpO pilieHHs Ta i BUKOHaBuoi Biaau [4,c.90]. Ilin yac mux Hapaj
(bOpMYIOThCSI KOHKPETHI MOJIO0KEHHS Ta PEKOMEHJaIlii, SKi BUHOCSITHCS HA PO3TIIS
BUKOHABYOI BJIaJu. Ba)X1MBO BU3HATU Pi3HI TUMHM KOMYHIKaIli, IKI BUHUKAIOTh MIXK
opraHaMy TyOJIIYHOTO YMHpPaBIIHHSA Ta MPEACTABHUKAMH T'POMAJICHKOCTI, SIKI 4acTO
1HILIHiOBaHI OocTaHHIMHM. TaKMM YMHOM, OJHHUM 13 HE3aMIHHUX METOMIB HISUILHOCTI

IPOMAJITHCHKOTO CYCHIBCTBA € 1HII[IATUBY TPOMAJISH, CAMOCTIMHO YU IPYIIOH0.
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bepyur axkTuBHy, BIANOBIJAJIbHY Ta CaMOCTIHHY YYacThb Yy CYCIUIbBHOMY
MPOIEC], YCBIIOMIIIOIOYH TAKUM YMHOM CBIl CTaTyC TPOMaJTHCHKOTO CYCIILCTBA Ta
3ay4aloyuch JIO YMPaBIiHHS SK CYCHUIBCTBOM, TaK 1 JEp)KaBOIO, HAaCEICHHS
3MIMCHIOE CBIM TPOMAISIHCHKUM O00OB’SI30K. ['pomMajsiHChbKa y4acTb MOXKE
NPOSIBJISITHCS. B PI3HUX KOHTEKCTaX, MOYMHAIOYM BiJ TOJITUYHUX KaMITaHii 1
3aKIHUYIOUM 1HII[IaTUBAMU PO3BUTKY TpoMaju. TakoX rpoMajsHChbKa aKTHBHICTH
XapaKTePU3y€EThCSl aaTUYHUM IIIXO00M JI0 TOCTPHX MpoOiieM cychuibeTBa [9, c.
24].

KitouoBMM 4YMHHUKOM, SIKHH CIIOHYKa€ A0 TPOMAJSHCHKOI aKTUBHOCTI, €
MO€THAHHS 1HTENEKTYyalIbHOI Ta OPIEHTOBAHOI Ha Jii y4yacTi, IO CIPHUSE PO3BUTKY
COIlIaJIbHUX 1 MOJITUYHUX 3B’ SI3KIB Y TPOMa/Ii. 3aBASKH B3a€EMO/IIT JIFOAU CIIPUHMAIOTh
cebe sIK HEBIJI’€MHY CKJIAQJOBY CIUIBHOTH, TUM CaMUM 3MILHIOIOYH TPOMAJSHCHKY
aKTUBHICTh. ['pOMajsiHChbKa Yy4yacTb CIYrye IHCTPYMEHTOM Ul IPOCYyBaHHS
JEMOKPAaTUYHUX I[IHHOCTEM, TaKuX SIK PIBHICTh 1 YyHHICTh. MOXKHa TaKoOX
CTBEp/KYBaTH, L0 T'POMAJSHChKA AKTHUBHICTH CIpPHsE€ HAKOMMYEHHIO COI[IaJIbHOTO
KaImTaiy, KUl CTOCYEThCS PECcypciB, SKi OKpeMi 0coOM 4 TpyNUd OTPUMYIOTH BiJl
MEpEX CIHUIBHUX 3HAMOMCTB, BU3HAHHS Ta CHIBIpali. MeTo MOMITHYHOI y4acTl €
3a0XO0YCHHS JIOACH A0 NIl MiA Yac Mpolecy MpUUHATTSA myOniyHux pimens |10,
c.89].

['oBOpsiUM PO B3a€EMOJIII0 OPraHiB MyOIIYHOTO YIIPaBIiHHS Ta TPOMAaIChKOCTI,
MalOThCsl Ha yBa3l HACTYIIHI aKTOPH: JIEpKaBHI OpraHu; CTPYKTYPH T'POMAISTHCHKOTO
CyCHJIBLCTBA, acolialii Ta rpymnu iHTepeciB; 3aco0M MacoBoi iHdopMaillii; okpemi
rpomazsau. 3MI BkiIrOYeHI B JaHUW TEpeNiK 4epe3 Te, M0 € MOTYKHUM 3ac000M
BIUIMBY Ha TPOMAJChKY IYMKY, OTXE, € OJHHUM 3 BaXXE€JiB MOJITHYHOI BIAJU.
3aJie’KHO B1J] XapakTepy NOmuUpeHHs 1H(hopmMallii B CollialibHII cUCTeM] B LIJIOMY Ta 1i
JOCTYMHOCTI, BKJIIOYEHOCTI aKTOpIB B MPOLIEC MPHUUHATTA PillleHb, OOJIKY pi3HUX
JYMOK Ta IHTEPECIB, a TAKOXK THUITy OpraHi3allli B3aeMoJiii aKTOpiB, MOKHA BUALIATU
HACTYMHI KaTeropli KOHLEMIIH B3aeMOII:

1. Jlominyroua neprkaBa, 3MI MmiaKOHTPOJBHI JAepkKaBi, JOCTYI JO MPOIECY

NPUUHATTS PINICHh MOXKYTh MaTH acolliallii Ta I'PyNH 1HTEpeCiB, aje He OKpemi
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rpoMajsiHu (32 BHHATKOM MexaH13My BHOOpIB). Jlo Takux KOHUEMNUIA BiJAHECEMO
eJeKTopaibHy aemokparito [10, c.40-44];

2. I'pynu 1HTEpECiB BIAITPAIOTh 3HAUYHY POJIb y MOJITHYHOMY KHUTTI, 1€ iXHS
KOHKYpPEHIII Ta CHiBIOpausd JIOMIHYIOTh Yy TMOJITHYHOMY Tpoueci. Jlepxkasa
byHKIIOHYE ab0 SK HEyNepeIKEHUN «apOiTpy», SIKUW CIpHUs€ KOHCEHCYCYy, abo sK
OKpeMa rpyra iHTepeciB. [ poMasicbKicTh MOKe OyTH a00 MACMBHUM CIIOCTEpIrauem,
Sk 3a emitapusmom M. Illymmerepa, Heokopropatusismom ®. IllmiTTepa um
wtopanizmom P. Jlams, abo Moke OpaTtu ydacTh y MOJITUYHOMY MPOIIECT MUISIXOM
dbopmyBaHHs acolliaiii, sK 1e BUIHO B Jopaadiil aemoxpatii FO. INabGepmac 1
rpomajcbka qemokparis A. Jlerinxapra [10, ¢.47-48];

3. 3anydeHHsa TPOMaAsSH 0 MOJITUYHOTO MPOIECY Ta MPUUHATTS PIlIEHb €
KPUTUYHO BAXKJIMBUM aCIEKTOM JieMOKparii. L{g y4acTb Moxe BiIOyBaTHCS pi3HUMU
3aco0amu, TaKUMH SIK BUTBHI acoIlialli, Tpynu IHTepEeCiB 1 He3alexH1 3ac00u MacoBO1
iHdopmarii [10, ¢.50].

3BOPOTHUI 3B’S30K MK OpraHamu TyOaigHOi BIagWl Ta TPOMAJICHKICTIO €
HEOOXITHOI0 YMOBOIO €(EKTUBHOI KOMYHIKaIlii, SKa JO03BOJIIE PO3YMITHU peajbHI
NnOoTpeOu MepeceseHIliB Ta BpaXOBYBaTH iX y MpoLeci NPUIUHATTS pllleHb. 3aTy4eHHs
10 JUCKYCii, OMUTYBaHb, TPOMAJICHKHX CIyXaHb JOMIOMAara€ OpraHaM BJIaJd HE JIHILIE
pearyBaTH Ha 3alUTH HACEJICHHA, ajlé ¥ MIATPUMYBATH MOYYTTS MPUYETHOCTI IO
CYCIIUJIBHOTO >KHUTTS CE€peJl JIIOACH, SKi BUMYLIEHO 3aJMUIIMIM CBOI rpoMaau. Takuit
MIIX1 crpuse 30€peKEHHI0 €MOLIMHOTO 3B’S3Ky 3 PIAHUMHU TEPUTOPISIMU Ta
(hopMyBaHHIO KOJEKTHUBHOI 1IEHTUYHOCTI.

PiBen» myOmiYHOCTI yNpaBiiHHS BU3HAYA€ MOKIIUBICTh BIAJM IIBUIKO Ta
aJIeKBaTHO pearyBaTd Ha BMKJIMKH, 110 BUHUKAIOTh Y IpoMajax, HACEJICHHS SKUX
BUiXaj0 uyepe3 okymnauiro. OOMiH 1HPOpMaLI€l0 MIXK OpraHaMu IyOJIIYHOI BJIaJU Ta
IPOMAJICHKICTIO, @ TaKOXX MDKJEp)KaBHA CIHIBOpals € 0a3ucoMm i 30epeKeHHS
€THOCTI Takux Tpomajl. HarioHanpHa cTpaTeris CpHUsiHHS PO3BUTKY TPOMAISTHCHKOTO
CyCNUJIbCTBAa B YKpaiHi HIJKPECIIOE BaXJIMBICTH MPO30pOro iHGOpMYBaHHS MPO
pileHHsi, naii Ta IHIIIaTUBU, SKI COPAMOBAaHI Ha MIATPUMKY BHYTPIIIHBO

nepeMimeHux ocio [22].
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B3aemonis opraniB nmyOniyHOi BJIaAW Ta IPOMAJCBKOCTI Mae Oe3nocepenHiil
BIUIMB Ha CTAOUIBbHICTh JEP)KaBHOI CHUCTEMH B IioMy. Jlis rpoman, siKi Mepexuiiu
BTpaTy TEPUTOPIAIbHOT €IHOCTI, Taka B3aEMOMisl € 3aloOpyKOK 30epeKeHHS
colialibHOI 3rypToBaHocTl. Hampuknan, crBopeHHd miaTdopMm Uisi O0OrOBOPEHHS
HaraJIbHUX Mpo0JieM, 3alydeHHsS MepeMilieHuX ocid 10 (opmyBaHHS MICIEBO1
MOJIITUKH, TPOBEACHHS PETYJISIPHUX 3yCTpiueH 13 MpeICTAaBHUKAMU T'POMaJl 103BOJISIE
MiATPUMYBaTH 0ajaHC MK MOTpedaMu TPOMaISiH Ta JiSIMU BIIAJIH.

JIJisi TOCSITHEHHSI TIO3UTHUBHOTO PE3YNbTAaTy Yy 30€pEeKEeHHI €IHOCTI TpoMaj
3a3BUYAl 3aCTOCOBYIOTh TaKi METOJIU B3a€MO/IIi:

. Enexktponne BpsiayBaHHS: HaJaHHSA JOCTYIy IO aJMIHICTPaTHBHHUX
nocIyr Yepe3 [HTepHeT, M0 J03BOJISE MEePECENEHIIM 3IHIIATHCS IHTETPOBAHUMU Y
Jep>KaBHI MPOLECH HE3aJIEKHO BiJl iIXHBOTO MicLA NepedyBaHHS.

. [linTpumMKka TpPOMaACHKMX IHIIIATHB: (DIHAHCYBAHHA Ta CIPHUSHHSA
MIPOEKTaM, sIKi 00’ €IHYIOTh MICIICBUX KHUTEJIB 1 IEPECEIICHIIIB.

. MacoBa koMyHIKarlisi: 3anmyck iH(GOpMaIiiHUX KaMIaHiil, CpsMOBaHUX
Ha PO3’SICHEHHS TIPaB 1 MOXKJIMBOCTEH MEepeCeNeHIIB.

ko mijicyMyBaTH HaOUIbII PO3MOBCIOXKEHI METOAM IIOA0 KOMYHIKAIl 3
BIIO, To B3aemopis opraiB MyOJiYHOI BIAagM Ta TPOMAACHKOCTI y 30epekeHH1
€THOCTI TPOMaJ, HACEICHHS SKUX BUIXaJ0 3 TUMYAaCOBO OKYIOBAHHX TEPUTOPIH,
MO>KJIMBE Uepe3 BIPOBAKCHHS HACTYITHUX 3aXO0/IiB:

Tabnuys 1.1.

Knacugixkayis  memoodie  63aemo0ii  opeanie  nyoniunoi  eradu  ma

2pOMAOCbKOCmIi y 30epedceHHi EOHOCMI 2POMA0

Ne Hanpamu Memoou

1. 3a0e3neyeHHs I[Ipo3opicts faiii  opraniB Baaagm: 3abe3neyeHHs
TPAHCIIAPEHTHOCTI Ta BIJKPUTOrO JIOCTYNy A0 1H(popmauii Mpo MHIATPUMKY
NAPTHCUNIATUBHOCTI HEepEeMIllIeHnX TPOMAaIsH, CTBOPEHHS IuIatdopm s

3BITYBaHHS Ta PO3'SCHEHHS MOJITUKU 3 OOKY Jep>KaBHUX
OpraHiB.

3anyuenHsi rpomMajacbkocti: [IpoBeneHHs myOMiYHUX
KOHCYJIbTAIll Ta 0OTOBOPEHB, BKIIOUCHHS TIEPECEIICHIIIB

0 poOOYMX TPYI 1 JAOpaAYMX OpraHiB, IO JTO3BOJIHTH
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BpaxyBaTH iXHI HOTpeOU Ta JYMKH y MpoLeci NPUHHATTS
pIlIEHB.

CTBOpEHHSI HOBUX
IHCTUTYTIB

I'pomaaceki paau ta komitern: Opranizailis CTpyKTyp,
AKl TPeACTaBIAIOTh iHTepecu nepeceneHuiB. Lli paau
MOXXYTh OyTH MIaTGOpPMOIO AJS AiaJioTy MIXK BJIaJ0I0 Ta
rpOMaJIaMH.

Indopmaniiini uwenTpm: 3amyck —creuniani3oBaHUX
LEHTPIB [JIs1 HaJaHHA IOPUAWYHOI, COIllaIbHOI Ta
MICUXOJIOTTYHOT IOTIOMOT'H IEPECENICHIISIM.

dopMyBaHHSH
COLIaIBLHOI0 Kamiraay
yepe3 KOMYHiKaIlilo

Po3BuTOoK ropusoHTAILHMX 3B’si3KiB: Oprasizaiis
CHIJTBHUX 3aXOMIB ISl TEPECEICHITB 1 MICIIEBUX TpoMa
JUIsL  3MIITHEHHST JOBIpM Ta iHTerpamii. Hampukian,
KyJbTYpHIi ecTrBali, CEMiHApU Ta OCBITHI MPOTPaMHU.
Po3Butok mepexk mninrpumku: CTBOpPEHHS OHJIAMH-
CHUTBHOT, SKi JOTOMOXYTh JIIOASM 3aJIMIIATUCS Ha
3B'SI3KY, IUTUTUCS pecypcaMu Ta iHopMarri€ro.

Ileperosopu Ta
MOCepPeIHUITBO

IMomonanus KOH(JIIKTIB: Sxuro BHUHUKAIOThH
PO3ODKHOCTI MK TEpeCceleHISIMH Ta  MICIHEBUMHU
KUTEISIMUA, HEOOXITHO OPraHi30BYBATH KPYIJI CTOJIH,
MEePeroBOPH Ta 3ycTpiui 3 TOCEPEIHUKAMH,  SIKi
JIOTIOMOKYTh BUPILTYBATH KOH(MIIKTH MUPHUM HUISIXOM.

Busnanusi pizHomaniTHocTi: Po3poOka crpateriii, 1o
BPaxoBYIOTh creln(iky moTped pi3HUX TPyl HaceleHHS,
SIK TIEPECENICHIIIB, TaK i MiCIIEBHX TPOMa/I.

HigTpumka
rPOMAJCHLKHUX iHimiaTUB

Mikporpantu Ta mnpoexkTH: DiHaHcoBa HiATPpUMKA
IHIIIaTUB TEpeceNieHIliB, CIPSAMOBAHUX Ha PO3BUTOK
JOKaJIbHUX FPOMA/.

Inpopmaniiina mninTpumka: Hamanus pecypciB s
MOIMPEHHS 1H(GOpPMAIIii TPO aKTUBHOCTI, 5Kl 00’ €THYIOTh
TPOMAJICHKICTb.

IOpuanynuii cynposia
nyO0JIiYHMX 32X0/1iB

PerymoBannusi nporectiB i 300piB: 3abe3neueHHs
JETITUMHOCTI BCIX TPOMAJICBKUX 3aXOJ/IB Yepe3 UiTKe
BUKOHAHHS  3aKOHOJAaBCTBAa, a TaKOX MiJTPUMKA
MyOJIIYHUX ~aKIlii, sKi CHOpsSIMOBaHI Ha 30€peKCHHS
€IHOCTI Ta iHTerparii rpoma.

CunpusiHHs
TPOMAJASHCHKIN
AKTHBHOCTI

OcgiTHi kamnawii: [ligBuieHHst 0613HAHOCTI TPOMAISH
po IXHi MpaBa Ta MOXJIMBOCTI y4acTi y MPUAHATTI
pillieHb.

Ilnardpopmu ans 3BopoTHOro 3B’si3ky: Opranizaiis
(GopyMiB, €IEKTPOHHHUX IUIATGOPM 1 rapayux JiHIA s
CIUJIKYBaHHS TPOMA/ISH 13 BIIAJIOIO0.

[yKI1ameHo aBTOpoM Ha OCHOBI jkepen: 4, 10, 12, 18, 28]
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3acTOCyBaHHS IMX METOJIIB CHOPUSTUME 30EpPEeKEHHIO €IHOCTI Tpoma,
1HTeTrpallii mepeceseHIliB Ta CTAIOMY PO3BUTKY CyCHUIbCTBA, TEPUTOPIATBHUX TPOMa
Ta perioHiB JlogaTKoBO, BIPOBA/KEHHS TAaKWUX IHIIATUB JO3BOJISIE€ 3MIIHUTH
COLIIAJIbHI Ta TMOJITUYHI 3B'SI3KM, CHPUATH B3a€EMOPO3YMIHHIO Ta MIATPUMII
JEMOKPATUYHUX I[IHHOCTEH. 3 1HIIOTO OOKY €(EKTHUBHICTh Ta PI3HOMAHITHICTH
3aCTOCYBAHHS METOJIB 3aJICKHUTh Bl aJAMIHICTpallli TUX 4YH I1HIIUX TpoMaia, iX
pecypcy Ta aKTHBHOCTI.

AHaJli3 TEOPEeTHYHUX 3acaj B3aeMOAil opra”iB myOaiyHOI BIIAJAH Ta
IPOMAJICBKOCTI B TOJIITUKO-TIPABOBOMY JUCKYPCI JIEMOHCTPYE, IO ILIEW Mpolec €
OCHOBOTIOJIOKHUM €JIEMEHTOM JEeMOKPAaTUYHOTO YyIpaBiiHHA. BiH 0a3yerbcs Ha
HU3II KIIOYOBUX TMPUHIUIIB, TaKUX SK TPAHCHAPCHTHICTh, MapTUCHUIATUBHICTD,
3BOPOTHHI 3B’SI30K, TPOMAJITHCbKA aKTUBHICTB 1 PO3BUTOK COIlalbHOTO Kamitamy. L1i
3aca/id BiIOOPaXKAIOThCSA SIK Y HOPMATUBHO-TIPABOBUX JIOKYMEHTaX, TaK 1 B HAYKOBHUX
TEOpIsAX, IO BU3HAYAIOTh MIAXOAW 10 €PEeKTUBHOI KOMYHIKaIlli MDK BJIaJ0K0 Ta
CYCIIBCTBOM.

[IpuHnun TpaHcmapeHTHOCTI 3a0e3neuye BIIKPUTICTh i OpraHiB BJIAJHU, IO
cnpusie  (OpMyBaHHIO  JOBIpM  TpOMAJsSH  J10  JIEp)KaBHUX  IHCTUTYLIH.
[lapTCUTIAaTUBHICT, CBOEK  YEProw, MIAKPECTIOE  BAXKIUBICTh  3aTydeHHS
IPOMAJICBKOCTI JI0 TMPOIECY YXBAICHHS PIlIeHb, [0 TOCUIIOE JETITUMHICTD
YOPABIIHCHKUX PILIEHB 1 CIIPUSIE€ BPaXyBaHHIO IHTEPECIB PI3HUX CYCHUIBHUX TPYII.

3BOpOTHUI 3B’SI30K MK OpraHaMu myOmiyHOi BIaAu Ta TPOMAJICHKICTIO €
BOXJIMBUM 1HCTPYMEHTOM MOJITUKO-TIPABOBOTO JTUCKYPCY, aJKe BIH JI03BOJISIE
KOPUTYBaTH [ii BJaaAM BIAMOBIAHO JI0 pEAbHUX MOTpPeO HAceleHHA. Y IhOMY
KOHTEKCTI TPOMAJISHChKA AaKTUBHICTh BHCTYIIA€ MEXaHI3MOM, SKUM Ja€ 3MOTY
CYCNUIBCTBY BIUIMBAaTHM HA TOJITUYHI MPOLECH, & TAKOXK 3a0e3leuye KOHTPOJb 3a
IISJIBHICTIO BJIAIH.

Ponp comianpHOrO Karmitaimy B IpoIeci B3a€MOJIi BiaJyd Ta T'POMAaJChKOCTI
0COOJIMBO BAXKJIMBA B YMOBAX CKJIQHUX CYCHIJIbHO-TIOJITUYHUX BUKIIMKIB, TAKUX SIK

nepeMileHHs] HaceJIeHHs abo MoAO0JaHHs HACTIAKIB 30poiHoro kKoHmikTy. JloBipa,



16

CHIBOpAalsl Ta COJIIAPHICT, Yy TpoMaJax CTaloTh OCHOBOK I 1HTerparii
nepeMineHnx ocid Ta 30epexeHHs COIlaTbHOI €THOCTI.

Otrxe, TeopeTWYHI 3acaau B3aeMOJIi oOpraHiB myOJgiyHOI BIagd Ta
IPOMAJICBKOCTI B TMOJITUKO-TIPABOBOMY JUCKYpCl (OpMYyIOTh 0a3y IJisi po3poOKH
eEeKTUBHMX yNPABIIHCHKMX pillleHb. IX 3acCTOCYBaHHS CIpPHSAE  PO3BUTKY
JEMOKPATUYHUX I[IHHOCTEH, MiJIBUIICHHIO e(PEKTUBHOCTI MyOJIYHOTO yIIPaBIiHHS Ta

3a0€3MEeUYCHHIO CTINKOCTI JeP>KaBHOI CHCTEMHU.

1.2. CouiajbHi Ta NCHUXOJIOTIYHI ACHEKTH €IHOCTI IpomMaj B YMoOBax

BUMYIIICHOI'O MMEPECECICHHSI.

[lucaHHs 3rypTOBaHOCTI Ta €JHOCTI TPOMAJl € BAXJIHMBUM HE TUIbKU IS
VYkpainu 3a orinkamu Ympaniinas Bepxosuoro komicapa OOH y cripaBax O1KEHIIIB
(YBKB OOH), cranom Ha TpaBeHb 2022 poxy nmonaa 100 MibiHOHIB JIFOACH y CBITI
Oynu BumymeHo nepeminieHi [80, c.6]. Lle Bkimtouae monan 25 MiabHOHIB O1KEHINIB 1
noHaa 50 MinbiOHIB BHYTpIIHKO mnepemimieHux oci6 (BIIO). Yactka HaceneHHs
CBITY, siIke OyJIO BUMYILIEHO NEPEMIIICHO Yepe3 BIICbKOBI KOH(IIIKTH, YaCTKa — Yepe3
MOJIITUYHE HACUIIBCTBO, MEPECHiTyBaHHs Ta MOJITHYHI, €KOHOMIYHI Ta €KOJIOTI1YH1
Kpu3u ToOImo. BilicbkkoBUl KOH(MIIKT € OCHOBHOIO MPUYMHOIO BHMYIICHOTO
nepeMileHHS.

Bumyniene nmnepeMmillleHHs MOXKE CEpHO3HO BIUIMHYTH Ha COLIaJIbHY
3TypTOBaHICTh MDK MEpPEMIIIEHUMU OcOo0aMH, MNPUHMAIOUUMH TpOMajJaMH Ta
rpomMajamMu, KyJu MOBEPTAIOThCS MepeMilieHi ocoOu, 1 Mk Humu. CBITOBUN OaHK
BU3HAYAE COIAJIbHY 3TYPTOBAHICTh SIK «MIOYYTTS CHUIBHOI METH, JOBIPH Ta Oa)KaHHS
CHIBIIPALIOBAaTH MDK 4I€HaMHU MEBHOI IPYNH, MDK WIEHAMH PI3HMX TpPYyIH, a TaKOXK
MDX JIFOJIbMU Ta AepkaBotoy» [81, c.3].

Bumyiniene mnepeMillleHHs MoOKe MiAipBaTd ab0 3MINHUTH COLIAJIbHY
3TypTOBaHICTh 3a JIOMOMOrOI0 KUIBKOX MEXaHI3MiB, BKIIIOYAaIO4YM TpaBMy abo
MOOUTI3AIIHHUN BITUB JIOCBIAY MEPEMIIIECHHS, 1Or0 BIUIMB HA COIlajbHI 3B SI3KHU Ta

HAKOITMYCHHS EKOHOMIYHOI'O Ta JJIOACBKOI'O KaHiTaJIy, a TakKoOX CHpHﬁHHTTH abo



17

pEaNbHICTh BIUIMBY MPUILJIMBY HACEJEHHS Ha TOBapH, MOCIYyTH. pUHKH, poOOUl MicUs
Ta HABKOJIMIIHE cepenoBuiie. He3Bakaioum Ha YITKUH 3B’S30K MK BHMYIICHUM
MIEPEMIIIICHHSM 1 COIIaJbHOIO 3TyPTOBAHICTIO, HEOOX1/IH1 JJOJAATKOBI JOCIIPKEHHSI Ha
1[I0 TEMY, 11100 Kpallle IHTErPyBATH MOJITUKY Ta IHBECTHULIi B PO3BUTOK.

[Tepemimennss  Oe3nocepeHLO  BIUIMBAE HA  pe3yjibTaTH  COIAIbHOI
3rypTOBAHOCTI, (POPMYIOUM CTaBJICHHS Ta MOBEIIHKY NpHiiMarouux rpomai. Jlroau,
AKi KUBYTh B OJHHUX JIOMOTOCIIOJApCTBAaX 1 TpoOMajax, SK IMPABHIO, OJIHAKOBO
CTaBJIATHCS 10 O1KEHITIB; BIUTMB O1’KEHIIIB Ha MICIIEBY €KOHOMIKY MOKE CIIPUYUHUTHU
€MIIaTII0 B OJJHUX PYIax 1 aHTUNATIIO B 1HIIUX [47].

Y ToW Wac sK KUIBKICHI JaHl CBig4aTh TPO Te, IO CTaBJICHHS JI0
JIOMOTOCIIOZIAPCTB 1 TpoMajJl TICHO TIOB’s3aHl, iXH1I Oarari SKICHI JaHl TaKOX
MIJIKPECIIIOI0Th, 110 ETHOJIHTBICTMYHA OJU3BKICTh (30Kpema, KOJIM ODLKEHIl Ta
rocrojapi MaroTh CHIJIbHE MOXOKEHHS) MOXE OyTH MOTY>KHUM JIKEPETIOM CUMIIATIi
cepel TOCIoIapiB; HE3PO3YMIJIO, SIKOK0 MIPOIO 111 BACHOBKHM MOYHA y3arajlbHUTH MIXK
eTHIYHUMH Tpynamu. [IpoTe iHTEepB’10 Ta JOCIIHKEHHS HA MICHSX CBiIYaTh MPO Te,
[0 €KOHOMIYHUN BIUTHB O1KEHIIB Ha MICIIEBY €KOHOMIKY — peajlbHUN YU ySBHUU
— BUKJIIMKA€E CHMIATIIO cepejl ACSKUX Tpyn (OpeHAoJaBLiB 1 poOOTONABIIB, SKi
OpPEHIYIOTh ODKEHINIB 1 HaliMaloTh iX) 1 aHTWIATIIO cepen 1HMUMX (opeHmapiB i
MNOTEHIIHHUX MPAaliBHUKIB). [HIIMMHU cllOBaMH, JesKl MpUilMaoyl KpaiHU BUTPAIOTh
Bl MPUCYTHOCTI TmepemimieHux rpyn (1 TyMaHITapHUX oOmepamid, fAki ix
HNIATPUMYIOTh), a 1HIIN Hi. JIOCHI/DKEHHS TaKOXX BUSBWIO Ba)JIMBI BIMIHHOCTI Y
CTaBJICHHI MDK MICBKUMH Ta CUIBCBKMMHU paiioHamu [47]. Pazom mi pesynbratu
CBIJTYATh MPO TE, IO BIUIUB B3a€EMO/IIi MK ODKCHIIIMH Ta IPUHMAIOYOI0 CTOPOHOIO €
Iy’)K€ KOHTEKCTHUM 1 TMOTpeOye pO3yMIHHS CKIIaqy HaceJIeHHs ODLKEHIB Ta
NPUIIMaIOY0i CIBHOTH.

3B’S30K MDK TMEPEMIIIEHHAM 1 COIIaJbHOK 3TYPTOBAHICTIO 3MIHIOETHCS
3aJIeKHO B1JI OJIMHHUIII aHaNI3y, CIOCO0y BUMIPIOBAaHHS MEPEMIILLEHHS, pPO3MIpY
COLIIAJIBHOI 3TypPTOBAHOCTI, SIKUHA PpO3IJSIAAETbCS, a TaKOX CTaTl MNpUHAMarouoi

CTOPOHHM Ta TOTO, UM MPOKUBAE BOHA B CUIBCHKINA UM MICHKI MICIIEBOCTI.
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Kpim Toro, ysiBieHHs Ipo COLIabHY 3TyPTOBAHICTh BIAPIZHSIOTHCS 3aJIEKHO
BiJl THUIy NEpPEeMILICHHS: BOHM CHJBHINII CepeJ THX, XTO CaM MOBLAOMIISIE, IO
npuitmae BIIO, a He OvkenuiB. Lle 3arasom y3romkyeTbcsl 3 1HIIMMU BUCHOBKaMH,
onucaHnnMu Bumle. JlocmimKeHHS € O0cCOoONMBO I1HHOBAI[IMHUM, OCKIJIBKH BOHO
BUMIPIOE COIAJIbHY 3TYPTOBAHICTh y CIOCIO, SKHI BIJMOBIJA€ KOHTEKCTY,
BUKOPUCTOBYIOUM SIKICHI JaHl Ta TMOJIbOBY pOOOTY [IJisi OTPUMAHHS JIOKAJIbHO
BU3HAYCHOTO TIOKAa3HMKA COIAJIbHOI 3TypTOBAHOCTI, a HE BHUKOPHCTOBYIOUU
3a37aJIerilb BH3HAUCHE BHU3HAYCHHSA. Pe3ynbTaTw AOCIHIKEHHS ITiJIKPECIIOIThH
BAYKJIMBICTH OUIbII CEPHO3HOTO CTABJIEHHS JO KOHTEKCTY.

Huni B VYkpaini mokasu mogo Toro, ud (i sIK) TEpPEeMIIIeHHS BIUIMBAE Ha
CoIliaJIbHy 3TypPTOBAHICTh MEpeMillleHuX 0ci0, HeoHO3HauHi. J[OCHiKEHHS Ha IO
TEMY B OCHOBHOMY HaJieXaTh JI0 COLIaJbHUX ONMUTYBaHb, )KYPHAIICTCHKUX MPOEKTIB
Ta Pe3yJIbTATIB JOHOPCHKUI MPOEKTIB MPO HACTIAKKA BIKTUMI3AIll i 4Yac BifHM.
Bennka KiapKiCTh KEHCIB BKa3y€ Ha HETaTUBHI TICUXOJIOTTYHI 3MiHH, K1 BIKTUMI3aIlis
BUKJIMKAE Y KEPTB, TaKl K IMOCUJICHHS THIBY, MiJIPUB IOBipY Ta (HOPMYBAHHS 1HIINUX
pE3yNbTaTIB, MOB’SI3aHUX 13 HU3HKOIO COIIAIbHOIO 3TYPTOBAHICTIO [44].

[TepemimnieHHst Ta MOB’s3aHi 3 UM TEPS)KUBAHHS BIUIMBAIOTH HA PE3YJIbTATH
COIMAJIbHOI 3TYPTOBAHOCTI cepell TMepeMileHuXx oci0, (opMyroun iXHE KHUTTH,
30KpeMa iX COLIaJbHO-€KOHOMIUYHUNA CTaTyC, OCBITHI PE3yJIbTaTH, T'POMAISHCHKY
aKTHUBHICTH Ta IICUXOJIOTTYHUI JOCBII.

Xoya TepeMIlIeHHs] MOXKE€ MaTH TIEBHMM MO3WTHBHUHN BIUIMB HAa COLIAIBHY
3TypPTOBAHICTh, ICHYIOTh PO301KHOCTI IIOAO TOTO, SIKI MEXaHI3MH CTUMYJIIOIOTH IIi
3MiHU. B omHiN cepii MOKyMEHTIB CTBEPIDKYETHCSA, IO MIABUIICHHS COIIAIBHOT
3TypPTOBAaHOCTI € (PYHKIIIE€I0 TICUXOJIOTIYHUX 3MiH, TaKMX SK TOCHIICHE TOYYTTS
CTIMKOCTI a00 TMparHeHHs JO0 COLlaJbHUX 3MIH; L€ MEXaHI3M BIJIOBIIAE
MOTEPEAHIM JOCTIPKEHHSAM TOCTTPaBMaTHYHOTO pocTy [42]. IHmi mosicHIOITH
3pOCTaHHsI COIlalIbHOI 3rypToBaHOCTI cepen BITO Ginbin MaTepiaibHUMU MOTHBaAMH,
HaIPUKJIaa, HEOOX1IHICTIO OJaTH NETUIII0 PO pernaparllli 3a yac BiiiHU BiJ] AepKaBu
[47]. SIx 3a3Hauanocs BUIE, KOHTEKCT BIITpae BUPIMIAIBLHY POJb Y (QopMyBaHHI

COITlaJIbHO1 3TYPTOBAHOCTI: HACHIJKH TEPEeMIIIEHHS HE € Y3rOMKCHUMU MIXK
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KpaiHaMM YW BcepeAuHl HUX (UM HaBITh y Mexax cyOperioHiB). Hanpuknan, Ti, XTO
NEepeMillleH0 B MIChKI pailOHHM, MOXYTh BiJUyBaTH OLIbIIy 3AAaTHICTH [0
KOJIGKTUBHHUX JI1i, HIXK T1, XTO OMMMHUBCS B CUIBCHKIM MICIIEBOCTI Yepe3 BIIMIHHOCTI B
rpOMAJIChKIN IHPPACTPYKTYpl Ta COLaNbHIN MIIBHOCTI [34].

Hanmanns comianpHOi J0moMOTH (BKITIOYAIOYM MEJIUYHE OOCIyrOBYBaHHS,
MICUXOCOITiaIbHI MOCAYTH Ta €KOHOMIYHI MOXJIUBOCTI) ObKeHIsiM 1 BIIO, a Takox
Ypa3NMBUM YJ€HAM MPUHAMAIOY0i TPOMAaMd OJpa3y IICIs TEePEeMIIICHHS MOXKe
JIOTIOMOTTH TIOM SIKIIIMTH JESIK1 3 IUX JOBTOCTPOKOBHUX HAcHiAKiB. KpiM Toro, panHii
BUXI1J] HA pPUHOK Ipall AoroMarae 3a0e31e4yuTd eKOHOMIUHY 1HTErpalio O1>KEeHIIIB.

baszyrounchk Ha TOCHIKEHHSIX Ta MOHITOPUHTaX MU CHpOOYyBaal BUAUTUTH 10
II’SITh KITFOUOBUX COIIAJIBHUX Ta TICUXOJIOTIYHUX aCIeKTH €THOCTI TpoMaj B yMOBax
BHUMYIIIEHOTO TEPECEICHHS

Tabnuys 1.2.

Knrouosi coyianvni ma ncuxonociuni acnexmu €OHOCMi 2pomMad 6 YMo8ax

BUMYULEHOCO NEPECEIIERHA

CormiajpH1 aClIeKTh

Ilcuxooriydi acneKkTH

Couiaasnna aganrania BITIO:

Hanaromxenus 3B’ SI3KIB MIDXK
MepeCEICHIISIMU Ta MICIIEBUM
HACEJICHHSIM.

@®opMyBaHHS CHUIBHUX LIHHOCTEH Ta
HOpPM, IO  CHPUSIOTh  COLIaJbHIN
IHTEerparii.

IMouyTTs1 NPUHAJIEKHOCTI:

CTBOpEeHHsSI YMOB, 3a SIKMX I€pECEeIeHL
BIJI4YBaIOTh c€0€ YaCTUHOIO FPOMAIH.
PobGota 3 mncuxonoriyuHuMu Oap’epamu
MDK MICIIEBUMU SJKATEIAMU Ta
NIePECEICHIISIMH.

IHepedopmaryBaHHs couiajJbHOI
CTPYKTYPH I'POMA/IH:

3MiHM y  jgemorpadidyHOMY  CKJaji
TpOMaJIH Yepe3 TepecesiCHHs.
BUHUKHEHHS HOBHUX COLIAJBHUX TpyN 1

ajanTanis 10 HUX ICHYIOUHX CTPYKTYP.

Hoxonanus cTpecy Ta  TpPaBM

nepecesieHHsI:
HaganHs mCHUXO0MOriYHOI JOIIOMOTH IS
OJI0JIaHHSA HaCJIIIKIB BUMYIIEHO1
Mirpariii.

Pob6ora 3 emoriitHUMU cTaHaMH, 30KpeMa
TPUBOXKHICTIO Ta JICTIPECIEIO.

JocTyn 10 coniaJbHUX pecypciB:
[Tpobnemu nocTymy A0 KHUTIA, OCBITH,
MEAMYHUX MOCIYT Ta MpaleBiIallTyBaHHI
JUTSI TIEPECEIICHITIB.

CrpaBeyIuBUI PO3MOJALT PECYPCIB MIXK
micreBumu xureirsiMu ta BITO.

MikocoO0ucTiCHA KOMYHiKaILisi:
CopusiHHS  BIAKPUTOMY JIAlOTy  MIX
rpyraMu HaCceJICHHS.

Po3B’s3anH KOH(JIIIKTIB qyepes
KYJbTYPHHH JT1aJIOT 1 IPOCBITY.

I'pomancbka akKTUBHICTD:

3amydeHHs] TEpPEeCeNIeHIiB 10 MICIEBUX
IHIIIATHB Ta MPUUHSTTS PIllICHb.
[TixTprmka JIOKQJIbHUX MIPOCKTIB,

3MinHeHHS A0BipH:

[lononanns HEeNoBipU MK
HepecesIeHISIMU Ta MICIIEBUMHU
KUTEISIMA _ Yepe3 CHUIbHI  3aX0au  Ta
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CHOpSAMOBAaHUX  Ha  IHTerpamiro  Ta

PO3BUTOK I'pOMaH.

IIPOEKTH.
®opmyBaHHS aTMOC(epu MiIIATPUMKU Ta
B3a€EMOPO3YMIHHS.

Bnuius inpopManiiiHOl NOTITHKH:

Ponr Memia y BHCBITIEHHI cuTyarii 3
nepecesieHISIMH.

[Ipotuaist crepeoTunaM 1 yrnepemKeHHsIM
mozo BIIO.

Podora 3i crepeorunamu:
[Tcuxosoriuaa ocBiTa JJis TPOMAIN MIOA0
notped 1 0coOIMBOCTEN MTepECENeHIIIB.
YCyHEeHHsST HETaTHMBHHMX YSBJICHb, SKi
3aBaXKalOTh IHTETpaIlii.

[yKi1ameHo aBTOpoM Ha OCHOBI jxepen: 51, 73,74,79,80,81]

BuBUeHHS acneKTiB €JHOCTI TPOMaj] B YMOBaxX BUMYIICHOTO ME€PECENICHHS Ma€e
KPUTHYHE 3HAYCHHS JUIs 3a0€3IMeUeHHs] COIliajdbHOI CTAOUIBHOCTI, BIJHOBJICHHS
JOBIPH MK PI3HUMH I'pylaMHU HACEJIEHHS Ta CTBOPEHHS YMOB JUJISl CTAJIOr0 PO3BUTKY
cycmisibeTBa. lle BaxnmwBO sIK 3 TO3MINT MPUKAMAIOY0i TPOMaad, TakK 1 3 TMO3HIII]
rpoMaji, Kl JIOAU 3aJIUIIWIM 4Yepe3 OKyMNalild 4Yu akTHBHI OoioBi mii. Taki
JOCIIJKEHHS! TOOMOXYTh YHUKHYTH COLIaJIbHI KOHQIIKTA MK PI3HUMH IpylaMu

HacCeJIEHHS, IOM SIKIIIUTHA HEraTUBHI HACIIJIKH B1HHM.

1.3. CrpareriuHe NJAHYBaHHSl B3a€MOJiI MK OpraHaMud BJAJAU Ta

rPOMAJICHKICTIO

Munyno Maike Tpu POKH 3 MOMEHTY BTOprHeHHs Pociiicekoi deneparrii B
VYkpainy 24 mororo 2022 poky. MacmraOHi pyilHyBaHHS Ta 3aru0Oenb Jrojen
MpU3BEIN 0 HaOUIbIIOI rymMaHiTapHoOi cutyauii B €Bpomni 3 yaciB Jpyroi cBIiTOBO1
BiiHu. [lonan 14 MINBHOHIB JIIOJICH, BKIIOYHO 3 ODKEHISIMU, peraTrpiaHTaMu Ta
BHYTPIIIHBO MEPEMIIIEHUMHU ocoOamu, Oyl 3MYIIEHI 3aJMIIATA CBOI JOMIBKH,
ImykKaroun Oe3nmeku JeiHie B KpaiHli 4M 3a KOPJAOHOM. 3a JaHUMH Y IIPaBIIHHS
BepxoBaoro komicapa OOH 3 mpaB moawHu, OoMOwIM Imim Micta Ta cena, 1
noBigomiieTbes npo noHaxa 28 000 kepTB cepel UMBUIBHOIO HACEJEHHS, Y TOMY
guci moHaz 10 000 youtux [81].

2023 poky pyiinyBanHs KaxoBcbkoi nmamOu mpu3Beno [0

Y  yepBHI

IMPOKOMACIITA0OHOT TMOBEHI, IO MPHU3BEIO J0 3arudeni JitoAeH, MONIKOKEHHS
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MaifHa Ta mnepeminieHHs. OOBan gaMOu CTBOPUB JIOJATKOBI MpoOJieMHu, abo
eKOHOMIKa KpaiHu Ta pepMepH BiKe CTpaKJal0Th Yepe3 3HauUHe 3a0pyIHEHHS MiHAMU
Ta JOCTYIl JIO BOAW. TpWBajli YUCJICHHI aTakKh HA KPUTHUYHO BAKIIUBY IUBUIbHY
1H(ppacTpyKTypy B 0araTbOX perioHax YKpaiHM CTaBisATh MiJ CYMHIB Oe3neKy
HACEJICHHS, a TAKOX JIOCTYIHICTh JiepKaBHUX mochayr. CyBopil 3UMH TaKOX 3aBIasiud
IIKOAW HAWOUIbII ypa3jiuBUM BEpCTBAM HACEJICHHS, OCOOJIMBO JIIOASM IMOXHIIOTO
BiKy, 0co0aM 3 OOMEXEHUMH MOXKJIMBOCTSMH, BATITHUM KIHKaM, MITSAM TOIIO, IO
3HOBY CIPUYMHSIE XBUIIIO Mirpartii.

BiitHa Ta moB’si3aHe 3 HEI MacoBE€ MEPEMIUIEHHS CTBOPWIM CHPUATIMBHMA
IPYHT JUIsl po3’€qHaHHS CiMel, nepeOoiB y HaJaHHI MOCIYT 1 po3Magy Mepex
rpoMajy, TMOCUJIIOIOUM ICHYIOYl PHU3UKH, Taki SK TOPIiBIS JIIOJbMH, TIEHAECpPHE
HACWJIBCTBO 1 €KCIUTyaTalisl.

3ITKHYBIIIKCH 13 BEJIMKOI KUIBKICTIO JIFOJICH, SIK1 TIKAIOTh Bij BiiiHU B YKpaiHi,
€C Ta HaimioHaJNBHI 1HIIIATUBU PI3HUX KpaiH CIPsSMOBaHI Ha Te, 100 3abe3rmeunTu
HETalHWM 3aXUCT nepemineHuM ocobaM. [IpiopuTeToM 3aiauINaEThCs HEBIIKIIAIHA
JIOTIOMOTa, sIKa BKJIIOYaia TMEpPeBIPKY BPa3IMBOCTI Ta 1ACHTU(IKAIIO, BEACHHS
BUMAJIKIB, Y TOMY YHWCJIl CHEllalli30BaHe BEJCHHS BUMAAKIB JJIsl MOCTPAXKIAIUX Bij
TOPTiBJIl JIIOABMH, a TaKOX JiTed Oe3 CynmpoBOIy, COIIaNbHY aONTaIlilo0 Ta
peabiniTaiiito, IHQOpMaIllIO Ta KOHCYIbTYBaHHS (rapsdl JiiHii, MOOUTBHUN ayTpHU4) Ta
MIJIBUIIIEHHST 0013HAHOCTI MPO MOXKJIMBOCTI. Yepe3 KOMaHIU 3aXHCTy Ha IyHKTax
MPOIYCKYy Ta B IpoOMajiax, skl MPUIMAIOTh BEIUKY KUIBKICTh ODKEHINB 3 YKpaiHu,
MPOJIOBKYBAJIM HAaJJaBaTU JOTIOMOT'Y HOBOIIPUOYJINM, KI TOTpEOyBaIM 3aXUCTY.

B 1boMy KOHTEKCT1 BaXKJIMBHM € CTpaTeTriuHe Oa4eHHS MPOIECiB B3aEMOIT MK
opraHamMu BJaJM Ta TPOMAJICHKICTIO 331l po30yJOBH €IHOCTI Tpomaa, a He
(dbparmenTapHi 3ycuiuis. B cTparteriuHomy OadeHH1 BiOKPEMIIIOETHCS JIBI OCHOBHI
JiHil ana podotu: pobota mozo interpauii BITO go rpoman, B siki BOHU npuOyIH, Ta
30epeKeHHsT 3B’SI3KY 1 BILAYYTTS MPUHAIEKHOCTI 10 PIAHUX TpoMaZ — 3 METOH0
PO3IIMPEHHS MMEPCIIEKTHB 1X BiTHOBJICHHSI.

Sxuo po3risimatd MibKHapoJIHUN JocBif pobotu 3 BIIO, xitouoBumu € Tpu

CTpaTerivyHi HanpsIMaMHu:
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MTOBEPHCHHS

MiCIIeBa IHTeTpaIlis

nepecesieHHs [81].

3 orisay Ha MpaBa Ta iHTEpecH MEepeMIlIeHOr0 HACENICHHs, Jep)KaBa MOBUHHA
BXKUTH HEOOXITHUX 3axXOJiB JJisg 3a0e3MeuUeHHs IEePEeCENICHHS IMePeMIleHuX ocib
TIHUM YMHOM 1 Ha 3acafiaX CUCTEMHOro BUpiIeHHs rnpobieMu. OCHOBHOIO METOIO €
opranizamis xuttd BIIO Takum umHOM, 100 3poOWUTH iX camMoOJOCTaTHIMHU, MO0
30BHINIHBOI MIATPUMKH Oulbllie He OyJio MOTpiOHO Uil TIOJIOJIAHHS BUKIIMKIB
BUMYILIEHOTO TIEPEI3AY.

Crpareriune pearyBaHHs, K BXe OyJlO 3a3Hau€HO, BIIOYBaeThbCcs uepe3
pearizailito TphOX HampsMiB 3a-1Ji1 3a0€3MEUCHHs] CUCTEMHOI'0 BHPIIICHHS KPHU3H
nepeminieHHs 6e3 ii nogoBxkeHHs. Le:

MOBEPHEHHS /10 P1IHOT TPOMAI, KOJIM MUHE 3arpo3a KUTTIO;

SKIIIO HEMa€ MOXJIHMBOCTI TOBEPHYTUCS HA PIiJIHY TEPUTOPIIO, CTBOPUTHU
MO>KJIMBICTB JIJISl IHTETpallii B TpoMay, Jie MPOKUBAE MEPEMIIIIEHE HACETICHHS;

y BUNAJKaX, KOJU >KOJHE 3 IUX JBOX PIIIEHb HEMOXKIMBO, PO3TIISAAETHCS
MO>KJIMBICTh MEPECETICHHSI Ha TEPUTOPIi, 0 NOTPEOYIOTh 301IbIICHHS HACEIEHHS Ta
1aHoBoOi peabimiTarii Tam [78-79].

HaiiGinpm npuiHATHUM PILIEHHSM € MMOBEPHEHHS B P1IHY IPOMaJy HICHs TOTO
K MUHE HeOe3IeKa.

CrpaTeriune IUTaHYBaHHS B3a€MOJli MDK OpraHaMH BIaJd Ta HACEJICHHAM
rpomMaj], siKk€ BUiXajo 3 TUMYAcOBO OKYIOBAaHUX TEPUTOPIM, MOBUHHO BpaxoBYBaTU
TPH CILICHAPIi I 3aJI0BOJICHHS PI3HOMAHITHUX MOTPEO MEPEMIIIeHOro HACEICHHS Ta
cpusiHHS €1HOCT1 Tpomaan. KoxeH cluieHapiit moTpeOye 1HAWBIIYyaTbHUX MiAXOIB,
AK1 HaJalTh MPIOPUTET TOOPOOYTYy MEPEMIIIEHUX OCi0, MIATPUMYIOTH MpPUKMaroyl
IPOMaN Ta Y3TOKYIOTHCS 3 MIMPIIUMU HAIIOHATLHUMH IUSIMH PEKOHCTPYKITT Ta
COLllaJILHOI CTAa01JILHOCTI.

Cuenapiii 1: moBepHEHHsI J0 PIIHOT TPOMAAM MICHS TOTO, SIK 3arpo3a MUHE.
[ToBepHEHHS 10 PIAHUX TPOMAJ YaCcTO € KpallluM BapiaHTOM JIsl TIepEMIIIEHUX 0ci0,

OCKUTBKMA 1€ JO3BOJISIE M BIJHOBUTH 3B’S30K 31 CBOIM KYJIBTYPHUM KOPIHHSM,
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BIJIHOBUTH CBOE€ MalHO Ta 3pOOUTU CBIA BHECOK Yy MICISIBOEHHE BIJHOBJICHHS.
Opranu Bjiay MOBUHHI CIPUSTH BOMY MPOLECY HUIIXOM:

BIJTHOBJIEHHS 1HGpacTpyKTypH (B110ya0Ba OYJIMHKIB, IIKLI, 3aKJIa/liB OXOPOHH
3I0OPOB’sl Ta TPAHCTIOPTHHUX CHCTEM JJIsi CTBOPCHHS MPHUIATHUX I JKUTTS YMOB Y
3BUIbHEHUX pailoHaXx);

€KOHOMIYHE MOXBaBJICHHA (3alpOBaHKEHHS IUIbOBUX €KOHOMIYHHUX IMpOTrpam,
TakuX $K cyOcumii mis Majoro Oi3Hecy, JUIsli CTBOPEHHsS poOOYHMX MICHb 1
CTUMYJIFOBAaHHS MICIIEBOI €EKOHOMIKH);

ncuxocouiagbHa MIATPUMKA (HAZaHHS MOCIYr ICUXIYHOIO 370pOB’S JUIs
MOJIOJIAHHSL TPaBMH Ta CIPUSHHS NPUMUPEHHIO B TPOMajaax, sIKi MOTJM 3a3HATU
coIiajabHO1 (hparMeHTaIlii mij] yac nNepeMIIieHHs);

3aJly4eHHs TPOMaJu (3ay4eHHsI MICLIEBHUX JKUTEIIB 1 TUX, XTO MOBEPHYBCH, JI0
MpOLIECIB MPUUHATTS PIIIEHb JJs  BIJHOBJCHHS JIOBIpM Ta 3a0e3MeyueHHs
1HKJIFO3UBHOTO PO3BUTKY).

Cuenapiii  2: IHTerpamiss B mnpuiiMar0dy TpoMaay, KOJIU TIOBEPHCHHS
HEMOIMBE. J[Is TmepeMileHOro HaceJeHHs, sKi HE MOYKE IOBEPHYTHCS uepe3
TPUBAIOUMK KOHQIIKT a00 HEeNpuJaTHI JJIsl MPOKMBAHHS YMOBHM B iXHIX PIIHHX
paifoHax, IHTerpamis B iXHI HHUHIIIHI TPOMaJd Ma€ BUpILIAIbHE 3HAYEHHS IS
NIATPUMKK ~ COINANIbHOI ~ 3TypTOBAHOCTI Ta  3a0e3ne4yeHHs  JOBrOCTPOKOBOI
ctabuibHOCTI. Opranu BiaJy NOBUHHI BUBHAUNUTHU MIPIOPUTETH:

[TomiTuka iHKIIO311: 3a0€3ME4YeHHs] PIBHOTO JOCTYIMY 10 >KHUTJIA, OXOPOHH
3I0POB’S, OCBITH Ta POOOTH JJIA TMEPEeMIIICHOTr0 HAacCeJICHHS Pa3oM 13 MICIEBUMU
MEITKAHIISIMH JIJIs1 3a00iraHHs COIalIbHIN HAMPYKEHOCTI.

KynpTypHuii oOMIH Ta miajqor: CHOPUSHHS TMOJisSM Ta IHINIaTUBaM, SKi
COPHSIIOTh B3aEMOPO3YMIHHIO Ta II0Ba3l MK [EPEMIIIEHUM HACEJIEHHSAIM Ta
NpUIMaOUYUMU TPOMaJlaMu, 1100 MOM SAKIIUTH YIIEPEIKEHHS Ta CIIPUSITH €JHOCTI.

3aiydyeHHsT J0 MICLIEBOrO YIPaBJIiHHS: 3a0XOYEHHS YYacTi MEPEeMIIIEHOT0
HACEJICHHs Y CTPYKTypaxX MICIIEBOI'O YIIPaBIiHHS, 10 J03BOJISIE M pOOUTH BHECOK Y

pIIICHHS TPOMA/IM Ta BIIYyBaTH 3aJy4€HHS JI0 1X KUTTS.
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Hudposi mnatdhopmu Ajis KOMYHIKAlli: BUKOPUCTaHHS TEXHOJOTIA ISt
CHPUSHHS 1aJIOTy, 3BOPOTHOTO 3B’A3KY Ta MPO30POT0 CIIIKYBaHHS MK OpraHaMu
BJIQ/IU, TICPEMIIIICHIM HACEJICHHSIM Ta MiCIIEBUMHU TPOMaJIaMHU.

Cuenapiii 3: IlepeceneHHs Ha 1HIII TEPUTOpIi 3 MOTpedamMu HaceleHHS. Y
BUMAJKaxX, KOJM HI TOBEPHEHHSA, HI IHTErpalis HEMOXINBI, 3aIlaHOBaHE
NEPECEICHHs] JI0 TEpPUTOpii, Je MOTpiOHE 3pOCTAaHHS HACEJNEHHsS, IPONOHYE
B3a€MOBUTI/IHE pIIICHHA IIJIIXOM YCYHEHHS JemorpadiuHoro gucOanaHcy Ta
CTBOPEHHSI MOXJIMBOCTEH JUIsl TUMYACOBO MEPEMIIIEHOro HaceneHHs. Opranu Biajau

MOBUHHI PO3BUBATH:

CTBOpUTH CTUMYNIM O TIEPECENICHHS: TMPOMO3HIlisl (iHAHCOBOI OTIOMOTH,
MOAATKOBUX MIAbI a00 TPaHTIB JjIsi TUMYAcCOBO MEPEMIIIEHUX OCi0, SKi OaXaroTh
nepeixatu y BU3HAUYCHI paioHH.

Po3BuTok 1H(ppACTpyKTypH: MIJATOTOBKA TEPUTOPIA JJIs TEPECENICHHS 3
HAJICKHUM JKUTIOM, KOMyHAJIbHUMHU TOCIyTaMH Ta TPOMaJCHKUMH IMOCITyTraMu JIJist
HIATPUMKHA HOBUX MEIIKAHI[IB Ta YHUKHEHHS IIePEeHACEIICHHS.

@opMyBaHHS HABUYOK 1 MpOrpamMu MpaleBiIallTyBaHHs: y3ro/UKEHHSI HaOOpiB
HAaBMYOK 3 TOTpedaMM MICIIEBOTO PHHKY Tmpaii i 3a0e3meueHHs CTayiol
€KOHOMIYHOI IHTerpallii Ta 3MEHIIEHHSI 0e3pO0ITTS.

[Inanu po3BUTKY IpoMaj: po3poOKa JOBrOCTPOKOBHUX IUIAHIB, SKI IHTETPYIOTh
noTpeOu TEpeMIllIeHOr0 HACEJIGHHS Yy CTpaTerii perioHaJibHOrO  PO3BUTKY,
30aJlaHCOBYIOYM  1X  IHTerpamiro 3  1HTepecaMH  MICIIEBOTO  HaceJeHHS
[cucTemaTu3oBaHo Ha ocHOBI 40, 43, 47, 73, ].

CrpaTeriuHe IJIaHyBaHHS 3a IUMHU CIEHApisiMU 3a0e3redye THYYKICTh Y
BUPILIEHH] PI3HOMAHITHUX MPOOJIEM, 3 IKUMU CTUKAETHCS MEPEMILIEHE HACETIEHHS Ta
ix mpuitmatoui rpomasnu. Lled mimicHuiA miaxin 3ade3nedye miaTPUMKy TIEPEMIIIeHOTo
HACEJICHHS y BIJHOBIICHHI IXHBOTO KUTTSI, CIIPUSIOYN €THOCTI TPOMAIN Ta CIPUSIOUN

JOBrOCTPOKOBOMY BIJTHOBJIEHHIO Ta PO3BUTKY YKpaiHU MiJ 4ac Ta MICis BIMHU.



25

PO31JI 2.
MEXAHI3MHU NIIABUILIEHHSA E@EKTUBHOCTI B3AEMO/III OPTAHIB
MYBJIYHOI BJIAJIU TA TPOMAICBKOCTI JIJ151 3BEPEKEHHS
C€AHOCTI I'POMA/l: HAABHI ITIPAKTUKHU TA IIEPCIIEKTUBH

2.1. AmnHaji3 cy4yacHUX NPAKTHK CHiBOpani opraHiB myo0Ji4yHOl BJagud Ta

HACEJICHHS], IKe BUIXAJIM 3 TAMYAaC0BO OKYIIOBAHMX TEPUTOPIii.

B ymoBax BifiHM yKpalHChKI TpOMajau 3IIITOBXHYJIUCS 3 HEOOXITHICTIO
ajanTaiii 0 HOBUX peajiid, 30KkpeMa 3a0e3ledeHHs! 3B'SA3Ky 13 MEIIKAHIAMH, SIKi
OyJu 3MyIlIEHI TOKUHYTH CBO1 TOMIBKH. L[ cTaTTs po3risgae NpakTUKHU MyOJIIYHOTO
YIOpaBIiHHS, K1 3aCTOCOBYBajiM MemiTononschka, Mapiynosibebka Ta bepasHchka
MicbKi paau mpoTsrom 2022-2024 pokiB. OliHKAa TaKUX 1HCTPYMEHTIB JEMOHCTPYE
IHHOBAIIMHUHN X1 IO YIIPABIiHHS B KPU30BUX YMOBAX.

OmauMm 13 HalleeKTUBHIMX CHOCO0IB MIATPUMKH MEMIKAHI(IB  CTaJH
IHILIATUBH  CTBOPEHHA  «BIIKPUTUX  NOPOCTOpIB  jgonomorw».  Hampuxnan,
Memnitononbschka MicbKa pajia 3amycTuia NpoekT «Came TyT», SIKUM JI€ Yy BEIUKHX
Mmictax Ykpainu, Takux gk JIbBiB, KuiB, [uinpo (Jomarox A). ¥ nux unenrtpax
MEIIKAHIlI MOXYTh OTPUMATH IOPUIUYHY, TICHUXOJIOTIYHY JIOMOMOTY, TyMaHITapHY
MIATPUMKY, a TAKOX KOHCYJIbTallli 1010 aaMiHIcTpaTuBHUX nociyr. Lle 3abe3neuye
Oe3nepepBHUI KOHTAKT 13 TPOMAJIOI0 IS il WICHIB, HaBITh SKIIO BOHU MEepeOyBarOTh
naneko Bij pigHoro micta [28],[33].

[TpoexT «Came TyT», IO i€ y BENUKUX MicTaX YKpaiHu, Takux sk JIsBiB, KuiB
1 JIHinpo, cTaB BaXXJIMBUM IHCTPYMEHTOM JUIsl MIATPUMKHU 3B’A3KYy MIXK OpraHaMu
nyOIiuHOT BIaaAM, TPOMAJACHKICTIO Ta BHYTPINIHBO MEpEMIlIeHHMMU ocoOamu. Bin
OpIEHTOBaHUW Ha 1HTErparlito JroJeH, ki OyJu 3MYIICHI 3aJUIIUTA CBOI JIOMIBKHU
yepe3 BIlHY, Ta 30€peKeHHS €IHOCTI ixHIX rpomai. [Ipoext o00’e€mHye 3ycuuis
OpraHiB MICIICBOTO CaMOBPSIyBaHHs, BOJIOHTEPCHKUX Oprafizaimiii Ta caMm#x

nepeceneHiiB. CTBOPEHHS CHUIBHOTO MPOCTOPY JJI KOMYHIKAIlT CIIpHsi€ 3MIITHEHHIO
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JOBIpH [0 IMyOJIYHUX 1HCTUTYLIM, AKI JEMOHCTPYIOTh T'OTOBHICTH 1O Jlajory Ta
noromoru. Llentpu «Came tyt» y JIbBOBi, KueBi Ta [IHimpi ctamu micusgmu, ne
MIEPECEIICHIII MOXXKYTh OTPHMATH KOHCYJIbTAIlii IMOJO0 JKHTJA, IMPaICBIAIITyBaHHS,
COIlIaJIbHUX BUILIAT 1 OPUAUYHOL MATPUMKH [28].

OnHuM 13 KIIOYOBUX 3aBAaHb MpoekTy € amantaiis BIIO no >xutTst B HOBHX
rpoMajiax. 3aBJISIKM OpraHi30BaHUM OCBITHIM 3ax0/aM, MalicTep-Kjiacam, TPEHIHTaM 1
KyJbTYpPHAM TIOMISIM TIEPECENICHIII MAarOTh MOXJIHMBICTH Kpalle IHTErpyBaTUCS B
coIfiaJlbHE Ta CeKOHOMIYHE JKHTTSA wMicta. lLlg iHTerpamis gormomarae aojaTv
130JIbOBAHICTh 1 (JOpMYBaTH HOBI 3B’S3KH SIK 3 MICIIEBUMH KUTEISMH, TaK 1 MIXK
nepeceneHsiMu. Hampukian, maiicTep-kiacu 3 po3BUTKY HaBUYOK, OpPTaHI30BaHI B
pamMKax IPOEKTY, CIPHUSAIOTh MPOodeCiHHOMY POCTY YYacCHHUKIB, 110, y CBOIO Yepry,
JoroMarae iM 3HaXOJUTU POOOTY Ta CTATH YAaCTHUHOIO MICIIEBOTO puHKY mparli. Lle
BKJIMBUH KPOK IO COIiaIbHOT CTA01IbHOCTI Ta CaM03a0e3eUCHHS.

Opranizanis KyJIbTypHUX 3aXOiB, TAKUX SIK KOHIEPTH, BUCTaBH YU BUCTABKH,
JI03BOJISIE TIEPECEIICHIISIM JUTHTHCST CBOEI0 KYJIBTYPHOIO CIIAJIIMHOIO 3 MIiCIICBUMU
xuteasaMu. Taki mojii 30arauyroTh 0OUABI CTOPOHH, CIIPUSIOTH B3aEMOPO3YMIHHIO Ta
pYHHYIOTh cTepeoTunu. KynpTypHuil OOMIH cTa€ 1HCTPYMEHTOM MJii (POpMyBaHHA
HOBUX JIPY>KHIX 3B’SI3KiB, 1110 MIATPUMYIOTh €THICTh TpoMau [33].

[Ipoext «Came TyT» BKIIOYAE MPOrpaMu IMCUXOJIOTIYHOI JOMOMOTH, TPYIIOBi
cecli Ta 1HAWBIAYaIbHI KOHCYIbTalli. [le BaKIuBHIl acmieKT AJis MepeceeHIiB, Kl
JaCTO CTHUKAIOTHCS 3 TPAaBMATHYHHUM JOCBIJIOM BIMHHM Ta BTpaTH JOoMiBKH. EMorriiina
MITPUMKA CIIpHUsI€ TXHIM ajanTariii Ta gjonomarae 30€perTi ICUXoJIOTYHy pIBHOBArYy.
['pynoBi 3axoaM TaKoXX CTUMYJIOIOTH TIEPECENICHIIIB 10 B3aeMOli Ta (GopmMyBaHHS
CHUTBHOTH, SIKA CTa€ JDKEPEIOM MIATpUMKHA ¥ gomnomoru. lle 3MeHirye comiaibHy
HaIpyTy Ta CHpPUs€ 3MILHEHHIO BITUYTTS €JHOCTI.

[Ipoext 00’enHy€e 3ycuiuis AepKaBHUX YCTaHOB 1 TPOMAICHKUX OpraHizallii.
[Iy6miyna Bnaga 3a0e3neuye (QpiHAHCYBaHHS Ta OpraHi3aliiHy MIATPUMKY, TOML SIK
IPOMAJIChKI aKTUBICTH 3ally4alOoTh JIIOJIEH 1O 1HILIATHBHU, MPOBOJATH HABUAHHS Ta
MpaIolTh  OE3MOCEePeIHbO 3 MepeceNeHIsIMUA. Taka CHHEpris  MiJICUITIOE

edekTuBHICT, NpoekTy. Bomnouac «Came TyT» € miuatdopmoro sl OTpUMaHHS
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3BOPOTHOTO 3B’A3KY BiJ TMEPECENEHIIB, IO I03BOJIIE OpraHaM BIaJM Kpaiie
PO3YMITH iXHi MOTPeOH Ta BAOCKOHATIOBATH MOMITUKY 1HTerpamii [33].

[Ipoekt «Came TyT» € MNPUKIAIOM YCHINIHOI B3a€EMOIT MK MyOJIYHOIO
BJIAJ0I0 Ta IPOMAJICHKICTIO. BiH He nwMile crpusie iHTerpauli NepecesieHiliB y HOBI
rpomMajay, aje W MIATPUMYE €IHICTH JIOJIEH, sIKI 3MyIIeH] Oylid TOKUHYTH CBOl
IoMiBKH. Yepe3 CTBOPEHHS YMOB Il KOMYHIKAIlli, KyJbTypHOTO OOMIHY Ta
MICUXOJIOTIYHOT miaATpuMKn «Came TyT» JoroMarae nepecesieHIsIM 30epiratu 3B’ 130K
13 pIIHUMHU TpoMaJaMHu Ta OyayBaTH HOBI COIIaIbHI 3B’S3KH, IO € OCHOBOIO JIJIS
3rypTOBAHOCTI CyCHIJILCTBA B YMOBAaX BIAHH.

[HmuM  npukinanom € npoekT «5 — Mapiynoab» cTaB CUMBOJIOM MiATPUMKH,
COJIIJTAPHOCTI Ta Hali JJI1 TUCSY MapiymoJibliB, K OyJU 3MYyIIEHI MOKUHYTH CBOE
MicTO depe3 BoeHHi 1ii Ta okymamiio (JlomaTok A). Moro yHiKambHICTb HOJATAE y
CTBOPEHHI IHCTUTYIIHHOI M1aThOpMH, siKa 3a0e31euye B3aEMOJIII0 OpraHiB IMyOIi4HO1
BJIaJI Ta TPOMAJCHKOCTI 3 METOI0 MIATPUMKHU MEPECEIICHIIIB 1 30epeKEHHS €IHOCTI
rpomagu. [IpoexT oXormToe KITIOYOBI MicTa YKpaiHW, CTBOPIOIOYM XalOu s
MapiymnoJbIliB, & BOHH MOXKYTh OTPUMATH HEOOXiTHI aaMIHICTPATHBHI Ta COIiaabHI
NOCJIyTH. Y TakUX LIEHTpax MepeceieHl MOXYTbh OQOPMHUTH IOKYMEHTH, OTPUMATU
KOHCYJIbTAIIl OO0 MpPAaleBIAIITYBaHHS, JOCTYIY A0 MEIUIMHH, OCBITH YM >KHUTIA
[28], [31].

He# miaxia crpusie 30€peXeHHIO 3B SI3KY MIXK BJIaJ00 Ta FPOMaJIiHaMH, HaBITh
32 yMOB THUMYacoBOi BTpaTH (PI3UYHOr0 OCTYIY JI0 piHOTO MicTa. BaxkimBo, 110
OpraHu BJIaJy 4yepe3 11 XaOu He JHIle HaJal0Th MOCIYTH, & U MATPUMYIOTh TOUYTTS
MPUHAJICKHOCTI JI0 CIUIBHOTH, JIOTIOMararo4u nepeceieHusaM aaantysaTucs. Llentpu
«S — Mapiynonb» BUKOHYIOTH pOJIb HE JIMIIE aJMIHICTPATUBHHX YCTaHOB, a U
MalJJaHYMKIB JUIsl CIUJIKYBaHHS Ta KyJbTypHOTro oOMiHy. OpraHi3oBaHi B pamKax
MPOEKTY 3aX0JIH, TaKl AK KyJbTYPHI BEUOpH, BUCTABKHU, TPEHIHTU Ta MaiicTep-KiIacH,
J03BOJISIIOTh MEPECENCHISIM 3HAMOMUTHUCS, CHUIKYBAaTUCS 1 BIIYYBaTH MIATPUMKY
OJTHE OJTHOTO.

CorrlanpHa 3TypTOBaHICTh, SIKYy 3a0€3Medy€e MPOEKT, JONOMAra€ YHUKHYTH

1307151111 TIepecesieHIlIB Ta crhpusie (OPMYBaHHIO HOBHMX COIIQJIbHUX 3B S3KiB.
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BonHouac rpomMajia 30epirae cBow 1IEHTUYHICTh, KYyJIbTYPY Ta TPAAMIIii, 110 BAXKJIUBO
It 11 CTIMKOCTI y Yac BHMpPoOyBaHb. [Ipo€ekT neMOHCTpye €dEeKTHBHY CITIBIIPAIIO
MDK MICIIEBOIO BJIaJIOI0, TPOMAJCBKMMHU OpraHizailissMud Ta BoJIOHTepamu. Brnama
3abe3rneuye 1HGPACTPYKTYpY Ta PECYpCHY MiATPUMKY, a aKTHUBICTH 3alydaroTh
rpoMajy /0 y4acTi y 3aX0/laX, PO3MOBCIOHKYIOTh 1H(OPMAIliI0 Ta TIATPUMYIOTh THX,
XTO ToTpedye nomomoru. Lls cuHepris 1n03BOJIsIE CTBOPIOBATH THYYKY CHCTEMY
pearyBaHHs Ha mMOTpeOW TmiepeceneHiiB. Hampukian, HagaHHS TMICHXOJIOTIYHOT
ngornoMoru abo TPOBENEHHS OCBITHIX 3aXOJIB € pe3yJbTaTOM KOOpAMHAINT MIX
PI3HUMU YYaCHUKAMU MPOEKTY.

«51 — Mapiymnonb» He TITPKHA JOMOMAara€ y BUPIIIEHHI HAaraJdbHUX MPOOJIeM,
aie i crpusie (GOpMyBaHHIO CTpaTerii JUisl BiIHOBJICHHS TPOMaad y MaiOyTHbOMY.
[linTpriMKa MiANPUEMHUIBKUX 1HILIIATUB CEPENl MAP1yIOJIbLIiB, OCBITHI IPOrpaMH st
JITEl Ta MOJIOJI CTBOPIOIOTH YMOBHU I PO3BUTKY I'POMaJy HaBITh y CKJIQJIHHX
ymoBax. Llel miaxin AeMOHCTpye, IIO HABITh y CTaHI BUMYIIEHOTO TEpeCceNeHHs
rpomMaja MOKE HE JIWIIE BWKUBATH, a ¥ pO3BUBATUCA, (POPMYIOUHN MIIHIITY OCHOBY
JUIS TIOBEPHEHHS y BiHOBIeHU Mapiynons [31].

[IpoexT «f — Mapiynosib» € NpuKIaAOM TOro, K B3aeMOZIsl MyOII4HOI BIaau
Ta TPOMAJICHKOCTI MOXe 3a0e3nmeunTu 30epekeHHsI €IHOCTI TPOMajy HaBiTh Yy 4Yac
BiiiHM. BiH miaTpuMye mMapiynosblliB, AOMOMararoyu iM 30epiratu 3B°S130K 3 piIHUM
MICTOM, IHTETPYBAaTHCS y HOBI TpomMaau Ta (opmMyBaTH CHOUIbHE OayeHHs
MaiOyTtHboro. lle iHiiaTvBa, sika HE JUINE BUPINIY€E aKTyalbHI MpoOiieMu, aje i
3MIITHIOE BIPY Y BIIHOBJICHHS PiJTHOTO JIOMY.

[Ile ogHUM BaXJIMBMM KOMIIOHEHTOM CTaiu IUGpoBi miargopmu. 30Kpema,
BUKOPUCTAHHS €JIEKTPOHHUX TETHUIIA Ta (GopM 3BOPOTHOTO 3B'S3KYy Ha OQILIHHHX
caiitax micbkux pajl. Hanpukian, MeniTononascbka MicbKa paja akTUBHO HIATPUMYE
OHJIAWH-1HIIIATUBH, TaKl K «BIOPKET ydacTi», MO AO3BOJISIE MEITKAHIISIM BIUTUBATH
Ha po3mojl OHKETY HaBiTh 3a MexamH MicTa. Lle 3a0e3nedye 1HTEpaKTUBHICTH 1
3a]Ty4EeHHs TPOMAaJId 10 MPUUHATTA pitneHs [28],[77].

[HmMM gieBUM criocoOOM cTajia ajanTailisi MICBKHX Paja JI0 BUKOPHCTaHHS

COITIaJIbHUX MEPEX Ta MECEHJDKepiB, 1HQopMalliiiHa MIATPUMKa Yepe3 CoIllajbHi
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Mepexi Ta MeceHkepu. Hanpuknan, y Memitononi iHpopMmailisi moa0 migTpUMKH
MemIKaHIB myomikyeThest uepe3 Telegram-kananu, Instagram ta Facebook. Lle nae
3MOTy MIBUAKO iHPOPMYBATH JIFOJICH MPO aKTyajlbHI HOBUHH, MOYKJIMBOCTI JIOTTIOMOTH
Ta BaXXJIMBI1 orojomieHHs [33].

Ha npuknagi bepasHcbkoi MICBKOT  paad MOXKHA BHUIUIMTH  KiJbKa
IHCTPYMEHTIB IMyOJIIYHOTO YIIPaBIIiHHS, CIIPSIMOBAHUX HA MIATPUMKY MEIIKAHIIIB, SIKi
OyJu 3MyIIICH] 3aIUIIIATA TPOMAJy Yepe3 BiHY.

1. [Mudposi iHCTpyMEHTH KOMYHiKallii Ta B3aeMoii. bepasHceka rpomana
aKTUBHO BUKOPHCTOBYE 4aT-00TH B MECEHKepax, Takux sk Telegram ta Viber. L1
m1aThOpMHU JTO3BOJISIOTh MEIIKAHIIM IIIBUIKO OTPUMYBATH 1H(POPMAIIif0, 3aTHINATH
3BEPHEHHS Ta B3aEMOJISITH 3 MICIEBOIO ajaMiHicTpaiiero. Hampukman, yar-60T
«CBOI» nanae indopmariro npo aaMiHiCTpaTHBHI HOCIYTH, COL[ialbHy JOIOMOTY Ta
1HIII BaxauBl nutaHHs [8],[28].

2. Enextponni cepBicH 11 ydacTti B )XUTTI rpoMaau. OQHUM 13 KIIFOYOBUX
THCTPYMEHTIB € miaTdopma rpoMajiCbKOro OO/DKETY. 3aBIsAKH i MEIIKAHIII MOXKYTh
MIPOTMOHYBATH Ta TOJIOCYBATH 3a MPOEKTH, MO0 (PIHAHCYIOTHCSA 3 MICIIEBOTO OIOJIKETY.
Lle 3abe3neuye 3alydeHHs TpoOMajy A0 NMPUUHATTS PILIEHb HABITH 3a BIJACYTHOCTI
¢bi13uuHOi MpUCYTHOCTI y MicTi [8§].

3. [Iporpamu comiaibHOI MiATPUMKH. bepssHCbKa MichKa pajia BIPOBaIMIIA
creniaiaizoBaHl IporpaMy MIATPUMKH, CIIPSIMOBaHI Ha JIOAEH, K1 BUIXajdu 3a MExIl
rpomaau. Hampuknan, Ha calTi MoOKHa 3HaTH 1HQOpMaI0 TPO HATAHHS
COIIIaJIbHUX TIOCAYr [JIi OcCi0 3 1HBAIIJHICTIO Ta IHIIMX Ypa3IMBUX TPYII
HaceseHHs|[ 8].

TakuM YWHOM, BUKOPUCTaHHS UU(PPOBUX pillIeHb, TaKUX SK 4YaT-00TH,
m1aTpopMU IPOMAJCHKOr0 OOJKETY, @ TAaKOX COLIaJIbHI MPOrpamu, JIEMOHCTPYE
IHHOBAIIMHAN TIAXIM [0 YOPaBIiHHSA Ta MIATPUMKH MEIIKAHIB bepasachroi
IPOMAJIM 111 Yac BIHHHU.

Takoxx  yepe3 xabu Ta  coLlaJbHI  MPOCTOPHM  OPraHi30BYETHCS
MpaleB/IalliTyBaHHSA, OCBITHI mporpamMud Ta ananrtamis gited. L1 iHimiaTuBH

JEMOHCTPYIOTh €(EKTUBHICTh MAPTHEPCTBA MIXK MICIIEBOIO BJIa/I0I0, TPOMaJACHKUMU
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OpratizalisiMd Ta MDKHApOAHUMHU JOHOPAMH, 3a0€3MeuyrouM LUIICHUA MAXiJ 10
MITPUMKHY TIEPECENICHINB (JKepena: mariupolrada.gov.ua).

I'eniuecka micbka pajaa 3anpoBajuia NMoAiOHI iHImiaTUBU 3 migTpumku BITO
yepe3 MOOUIbHI KOHCYJIbTAIIHI LEHTPHU, A€ JIOJU MOXYTh OTPUMATH 1H(POpPMAITit0
PO JKUTII0, TYMaHITapHY JOMOMOTY Ta JOCTYII JI0 coliaibHUX nocayr. Lle ocobnmBo
BXKJIMBO JIJIsl TUX, XTO BHIXaB JI0 CUIbCHKUX UM MAJIMX HACEJICHUX MYHKTIB .

OmauM 13 KITIOYOBUX I1HCTPYMEHTIB € 1udpoBi pimeHHs. Mapiynoiabchbka
MiCbKa paJla aKTHUBHO BHKOPHUCTOBYE OHJIAWH-CEPBICHM JJIS KOMYHIKAIii Ta
iH(popmyBaHHs rpoMajsH. Hanpukian, yepe3 odiuiiinuid cait tTa Telegram-kanan
HA/Ja€ThCs 1H(OpMalist Ipo AOCTYMHI MPOTrpamMH JAOMOMOTH, KOHCYNbTalll, MOPSIOK
OTPUMAaHHs BHILIAT, a TAaKOXX KOHTAaKTH TyMaHITapHUX opraxizamiii. CremiaabHa
matpopma «Mariupol Reborn» 103BOJsSI€ CTEKUTH 3a MPOEKTAMU BITHOBJICHHS
IPOMAJIA Ta 3aJIy4aTH JI0 HUX MIXKHAPO/IHI 1HBeCTHIIT [28].

l'eniuecka paga BrnpoBaguiaa 4YaT-O0TH, $IKI JO3BOJSIOTH IIBUAKO 3HAUTH
1H(MOpMAITiIO PO TOCTYMHI MOCTYTH, TYMaHITAPHY JOIMOMOTY Ta MOPSIOK OTPUMaHHS
kommneHcanii ais BITO [14]. Lle nmonerurye B3aeMomito ajis JIFOACH, sSKI HE MOXYTh
(13M4HO BIJB1IaTH aIMIHICTPATUBHI YCTAHOBH.

I'eniuecka michka paga inTerpyBana BIIO B mporpamu micueBoi HiATPUMKH,
30KpeMa 3a0e3MeYeHHs] TAMYACOBUM KHUTIIOM 1 CyOCHAIsIMU Ha OIUIaTy KOMYHAIBHHUX
nociyr. lle cTajio MOXIMBHM 3aBISKM MEPEPO3NOAUTY MICIEBUX OIODKETIB Ta
3aJTy4EHHIO JIepKaBHOTO (DiHaHCYBaHHS [14].

Hocein Mapiynons Ta ['eHidechka JIEMOHCTpy€ I1HHOBALIMHI MIAXOAU 0
myOJIIYHOTO YIIpaBIiHHA B yMOBax BiiiHU. ['ymaHniTapHi xabu, nudposi miatdopmu Ta
OIO/DKETHI 1HIIIaTUBU CTBOPIOIOTH OCHOBY Juisi iHTerpamii BIIO ta miaTpumyroTh
iXHIO 3B’SI30K 13 pIIHUMHU rpoMajamu. LI nmpuknaau € CBITYEHHSIM TOro, SIK MICLEBA
BJasa MOxe e(eKTHBHO pearyBaTH Ha KPHU30BI CHUTyaIlii, 30epiralouu mpu IbOMY
aKTUBHUH 3B’ 30K 13 TpOMajTHAMH.

3aBAsSKA TaKUM 1HCTPYMEHTaM, K BIJKPUTI MPOCTOPH JOMOMOTH, €JIEKTPOHHI
mwiatpopmMu Ta 1HGOpMaIliiHAa MIATPUMKA, MICHKI paau YKpaiHu 3a0e3neuyroTh

3B'SI30K 13 CBOIMH TpoMaZaMu Yy CKIaJHUX YMOBax BiliHU. BouHu He nwiie
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HNIATPUMYIOTh MEIIKAHIIB, aje W COPHUSIIOTh 30€pEKEHHIO iXHBOI 1IEHTUYHOCTI Ta
enHocti. Lli 1HIIATUBUM MOXYTh CIYryBaTH TNPHUKIAAOM Ui IHIIUX TpOMal, fKi
MPaIo0Th Y KPU30BUX YMOBaX.

[Ipoektn nmMdppoBux wmicT-noOpatumiB maia Mapiynons Tta MeniTonons
BUKOPHCTOBYIOTH MEPEOB1 TEXHOJOTII Ta IHCTPYMEHTH JIEP>KaBHOTO yIPABIIIHHS IS
B3a€EMOJIIi 3 MEIIKAHIIMH, SKI TOKMHYJIUM YKpaiHy 4Yepe3 BiiiHY, 3a0XOUyIOUM iX
3aJIMIIIATUCS Ha 3B’ SI3KY 31 CBOIMH PIAHUMU MICTaMU Ta, 3pemITo0, moBepHyTHCs. L1
MIPOEKTH 30CEPEIKEH] HA TPhOX KIIOYOBUX CTPATETISAX:

1. CtBOpeHHs HUPPOBUX OIUZHIOKIB ISl MICHKOTO TUTAHYBAHHS Ta 3aJIyYEHHS
rpomanu. [HimaTHBY UPPOBUX OIU3HIOKIB, K1 MIATPUMYIOTH Takl MIaTGOpMH, SK
3DEXPERIENCE Dassault Systémes, 7103BOJISIFOTH CTBOPIOBATH JI€TANbHI BIpTyaibHI
komii mict. i Momeni BKIIIOYaKOTh JaHi Mpo 1HGPACTPYKTYpYy, IJIaHYBaHHS MICT 1
YIOPaBIIiHHSA pecypcamy, HaJlaloud MEUIKAHISIM KOMIUJIEKCHE YSBJICHHS MpO IUIAHU
PEKOHCTPYKIII. [HCTpyMEHTH JO3BOJISAIOTH NEPEMILIEHUM MEUIKAHISM Bi3yalli3yBaTh
Ta HAJAaBaTH BIATYKH TPO MaWOYTHI MOAIl, CHIPUSIOUM BITIYTTIO MPUYETHOCTI IO
npoiiecy BigHOBICHHS [31].

2. BukopucraHHd IUIaTQOpPM EJIIEKTPOHHOrO ypsiayBaHHsS. Mapiynonas 1
MeniTononas 1HTErpyIOTh CHUCTEMH EJIEKTPOHHOTO YPSAAYBaHHS MAJSl MOJITIIECHHS
B3aeMOJIIi 3 kuTensiMU 3a kopjoHoM. Hampuknan, npoext DT4UA, miarpumanuii
€C, 3abesneuye Oe3meyHUd OOCTYN OO0 HUGPPOBUX MYyOIIYHUX MOCIYT, TAKHX SK
3asiBKM Ha KUTJIO, IOPUAMYHA JOIMOMOTa Ta OHOBJICHHs criuibHOTH. L1 muatdopmu
JONOMAararTh  NEPEMILIIEHUM  MEIIKAaHLSAM  BIJJIAJEHO  OpIEHTYBAaTHUCA B
OIOpOKpaTHUHUX TMpolecax, TapaHTyIOYd, [0 BOHM 3aJHUINAIOTHCS YACTUHOIO
MYHIIHUNAIBHOT ekocrucTemu [78].

3. 3ocepeaKeHHs Ha €THOCT1 Y BIJIHOBJIEHHI Ta CTIHKOCTI 1H(QPACTPYKTypH

Pamku nmdpoBoro OJM3HIOKA HAroJOUIYIOTh Ha CTaJOMY PO3BHUTKY MICT,
BKJIIOYAIOUM 1HIIIATUBM 3 HU3BKUM pPIBHEM BUKHUJIB BYIJICIIO, TOKPAIICHUM
IpOMAJICBKUI TPAHCIIOPT Ta CTIHKY 1HPpacTpykTypy. Llel nimicHuil miaxig He TIbKA

3abe3reuye Kpaill YMOBH JKUTTS, aje W MNpuBaOIIOE KOJUIIHIX MEIIKaHIIB,
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MPEACTABIIAIOYM OaueHHs CYyYaCHHUX, CTaJIMX CHUIBHOT, SIKI HAJal0Th MPIOPUTET
cBoeMy 0OpoOyTy Ta Gesmeri [78].

3a J0MOMOIOI0 TEXHOJIOTIT HU(PPOBUX OJM3HIOKIB, KOMIUIEKCHUX IIaThOpM
IJIaHYBaHHS Ta 1THCTPYMEHTIB €JIEKTPOHHOTO ypsiiyBaHHS Mapiynosb 1 Menitonosnb
MparHyTh MOJOJATH PO3PUB MIXK TEPECENICHIAMH Ta iXHIMU pigHUMHU Mictamu. Lli
1HIIIATUBUA HE TIIBKHU 3aJIy4al0Th KOJHUIIHIX MEIIKAHIIIB, aje W 3aKJIaJlaloTh OCHOBY
st O0e3MepemKkoHOI  peiHTerpallii, KOJIW BOHH BHUpIMIATh MOBEpHYTHCS. J[s
OTPUMaHHA JOJATKOBO1 iH(poOpMallii BU MOXKETE O3HAUOMUTHUCS 3 JETAISIMU TaKHX
miatgopM, ik DT4UA Ta noB’si3aHUX TPOEKTIB HU(POBUX OJIU3HIOKIB.

Bzaemogist opraniB myOmiuHOT BIaJu Ta TPOMAJACHKOCTI y 30€peKeHH] € THOCTI
rpomMaj 3a il (PI3UYHUMH MEKaMHM TPOSBISETHCS, 30KpEMa, Yepe3 OpraHi3alliio
CHITBHUX 3aXOJ[IB JUIA MEepeMillleHuX MemKaHIiB. [Ipukmagom Moxke ClIyryBaTu
mporpama, opraHizoBana MyHirnunamnteroM Pemko Eminia Ta @oH10M MIXKHApOIHHUX
npoekTiB E35, nns giTelt 3 TUM4YacoBO OKyMNOBaHUX TepuTopid Ykpainu. Bona €
SCKpaBUM TMPUKIAIOM TOT0, SK e(hEeKTHBHA B3aEMOJiSI MIX OpraHaMu IMyOIi9HOI
BJIaJld Ta TPOMAJCBKUMHU OpraHizamisiMH MOXKE CIHPHSATH 30CPEKCHHIO €JIHOCTI
rpoMaj] HaBiTh B yMOBaX pO3MOPOUIEHOCTI IXHIX YJIEHIB uepe3 BOeHHI Ail [48].

KyabTypHuii 00MiH sik iHcTpyMeHT iHTerpamii. OnHuUM 13 HaMBaKIUBIIINX
aCTIeKTIB MPOrpaMu CTaJIO 3aHYpPEHHS JAiTel y OaratorpaHHy KyJbTypHY atMocdepy
Itami. BigBigyBaHHsS My3€iB, TaKUX K MPUPOJAHUUO-ICTOPUUYHHUI My3ed 4yu My3ei
ponuau YepBi, crpusio (HOpMyBaHHIO I[IHHICHOTO MIiAXOAY JO 30epeKeHHs
ictopuyHoi mam’sTi. Lle ocoO0namMBO akTyanbHO Il TPOMa, IO 3a3HAlIM BIUIUBY
BIfHM: Taki 3aXOAW JOTOMAararmTh [ITSAM PO3YMITH, SK BaXKJIUBO OEpertu
1ZICHTUYHICTh HaBITh Y CKJIATHUX YMOBaX.

Bognouac 3ycTpiui 3 1TAMMCHKUMHU OAHOJITKAMM Ta y4acTb y TBOPYHUX
nabopatopisx, Takux sk “Made in Chiostri” ym Robolab, po3BuBaroTh
TOJIEPAHTHICTh, BIAKPUTICTh 0 HOBUX KYJIBTYp, & TAKOK CTBOPIOIOTH MIATPYHTS AJIs
B3a€EMOIIOBArM Ta JPY>KOM MK IITBMH 3 PI3HMX KpaiH. BiquyTTs MIATPUMKH 1
MPUIHATTS Y HOBIM CHIJIBHOTI 3MIIHIOE BHYTPIIIHIO CTIMKICTh HIT€H Ta IXHIX CIMEH,

JIOTIOMarary4u iM MovYyBaTHCS YaCTUHOKO BEJIMKOI MIKHAPOAHOI CIUIbHOTH [48].
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Opranizanisg oporpam MnoAioHOro MacmTady € BaKJIMBUM IHCTPYMEHTOM IS
MIITPUMKHN COIIATLHUX 3B’ SI3KIB MIXK JIFOJBMH, 3MYIIICHUMHU MTOKUHYTH CBOi JIOMIBKH,
NiATPUMKH COLIaJbHUX 3B’A3KIB Yy PO3NOPOLIEHHUX IPoMaaax. YyacTh JITed y
MaicTep-Kiacax, TaKuX SIK JIIUIEHHS TOPTEJUIl, Y4 CHOPTUBHUX aKTUBHOCTAX y Fly
Zone CTBOPIOE YMOBH Jjisi He(hOpMabHOI KOMYHIKAIli, CIPHUSE CTBOPEHHIO HOBHX
3HAMOMCTB 1 JI03BOJISIE 30€piraT BIMUYyTTs 3rypToBaHoCTi [48].

Taki 3axoau Jal0Th MOXIIMBICTH JITSAM, a 4epe3 HUX — 1 IXHIM pOJUHAM,
BIJIYYTH, 1110 BOHU HE CAMOTHI y CBOiX BUIPOOYBaHHSX. [ poMaachKi oprasizaiiii, 1o
J0JIy4aroThCsl 0 LHUX Mporpam, JiIOTh SIK MOCEPETHUKU MIXK BIAJO0I0 1 JIHOJbMH,
CTBOPIOIOUH Ji€B1 MIaTGOPMU Al B3aEMOIT Ta TIATPUMKH.

CmiBnpans Pempxko Ewminisi, micta-noOpatuma MemniTonons, 3 yKpaiHCbKUMHU
rpoMajiaMu JIEMOHCTPYE, SIK MIXKHApOJHE MAPTHEPCTBO CIIPUsIE peasizallii BaXKJIMBUX
COIliaJIbHUX 1HIIIATUB. [TaniichKi OpraHu MiCIIEBOT'O CAaMOBPSyBaHHS, 3a MATPUMKH
dbonny E35, mpomeMoHCTpyBaiM MPHUKIAA BIAKPUTOCTI Ta B3a€MOJOINOMOTH, IO
dbopMye MO3UTUBHUN IMIJDK MyOJIIYHOT BJIaIA Cepell TPOMAISIH K Ha JOKAIBHOMY,
Tak 1 MbKHapoAHOMY piBHsX. KITl0OUOBOIO mepeBaror Takoro MmapTHEPCTBA € OOMIH
nocBiioM. OpranizoByrO4YM MpOrpaMu JUIsl YKPaiHCBKUX JITEH, 1Taniiicbka CTOpOHA
3aJTy4ya€e MICIEBI IIKOJIH, KyJbTypHI YCTAaHOBU Ta TPOMAJICHKI Oprasizariii, iki MaloTh
BEJIMKUW JIOCBiJ y TPOBEJEHHI iHTerpamiiHux 3axomaiB. Lleil mocBim moxke OyTu
BUKOPUCTAaHWN Y MailOyTHbOMY yKpaiHCBKMMH T'pOMajiaMy JJIsi 3MIITHCHHS 3B’SI3KIB
MIXK CBOIMHU WJICHAMH.

VYemimHa peanizaiis TakdX IporpaM MOXIJIMBA JIMINE 3a aKTUBHOI ydYacTi
MicuieBux rpomaj. [IpuBITHICTH iTaINIIIB, IO JAPYBAJIX AITSAM TEIJIO CBOIX 001iMMIB
Ta TaM’sITHI CyBEHIPH, € CBIIUCHHAM 3ay4deHoCTi xxuteniB Pemko Eminmis y mporec
NpUiioMy yKpaiHChKMX [iTed. Ll miaTpumka CTBOPIOE €MOLIMHUN 3B’SI30K, WLIO
CIpHsi€ YKPITIIICHHIO COJIIIApHOCTI MK HAPOTaMH.

OpHOYacHO Taka iHiIiaTHBa € MOTYXKHUM CHUTHAJIOM JJIsi TPOMAJIsIH Y KpaiHu:
BOHHM 0ayaTh, IO iXHI JITH OTPUMYIOTh yBary Ta HiATPUMKY, HaBITh MepedyBaroyu
naneko Bia gomy. Lle 3MimHIOE BIpY Y €IHICTB 1 COTIAAPHICT MK WICHAMHU IPOMaJIH,

He3aJe)XHOo Big oocTaBuH [48].
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3MiHCHIOETBCA  NCHXOJIOTIYHA MIATPUMKA $IK OCHOBA  COLAJIbHOL
CTa0LIBHOCTI Ta BiZUYTT# NpPUHAJEKHOCTI. J[iTH, 110 3MylIeHI MOKUHYTH CBOI
JOMIBKM 4Yepe3 BiliHy, 4YacTO TEpeKUBAIOTh CTPEC 1 TMCHUXOJIOTIYHI TpaBMHU.
KynbpTypHO-OCBITHI 3aXOH, SIK OT y4acTh y KOHIIEpTaX YW TBOPUYUX MAaMCTEpHSIX,
CHPUSAIOTh 3HW)KEHHIO PIBHS CTpPECy, JONOMAaraloTh JITSAM MEPEKIIOUUTUCS Ha
MO3UTHBHI €MOIIii Ta (OpMyBaTH HOB1 3aXOIJIEHHS. 3a0e3MeUeHHs TaKOTro J03BULIS €
BOXJIMBOIO CKJIQJ0OBOI0 y TMpoIieci 30epeKeHHs COIabHOI CTaOUIBHOCTI Cepen
rpoMaji, sKi 3a3HajJd BIUIMBY BOEHHMX Mid. 3aBISKH TOMIOHMM 1HIIIATHBAM JITH
OTPUMYIOTh IHCTPYMEHTHU ISl aJlanTailii 70 HOBUX YMOB KHUTTS, IO Y MEPCIIEKTUBI
cnpusie iXHINA iHTErpauii y HOBI rpomMaan ab0 MOBEPHEHHIO IO CBOIX PIIHUX MICIHI
3aBeplleHH BiitHU [48].

[Iporpama, opranizoBana y Pemxo Eminis nus aitedt 3 YKpaiHu, J1eMOHCTpPYE
BOXJIMBICTh  CHIBIpaIll MDK oOpraHamMyd MmyOJi4HOI  BJiaad, TPOMAJCHKUMU
OopraHizaiissMd Ta MDKHapoAHUMU TnapTHepamu. [lomiOH1 1HIIIATUBH HE JIMIIE
COPUSIIOTh  KyJbTYpHOMY OOMiIHY, a ¥ jJomoMaraioTb 30€perTd  €IHICTh
pPO3MOPOIICHNX TpoMaj, (HOpMyBaTH HOBI COIaJbHI 3B A3KU Ta CTBOPIOBATH
HIAIPYHTS JUIsl CTIMKOCT1 TPOMAaJISIH MEePe]] BUKJIMKAMHU CYyYaCHOCTI.

3aBIAKM TaKUM 3aXOJaM BIAE€ThCS HE JIMILIE MiATPUMYBATH TyX YKPaiHCBKUX
rpomaj, aie i ¢GopMyBaTH MIil[HI MI>KHApPOJHI APTHEPCTBA, SIKI CTAHYTh y MPUTOI1
JUTSL BITHOBJICHHST YKpainu micis BiHU. [le crpusie 30epexkeHHI0 3B’ 513Ky 3 PiIHOIO

rpomazioro Ta 3ainydeHHto BI1O g0 mpoiieciB npuifHATTS pillieHb HABITh HA BIACTaHI.

2.2, Incturyniiina migrpumka interpanii BIIO B rpomann

BiitHa 3Mycuia MiIbHOHM YKpaiHIIB 3aJUIIUTH CBOI1 JOMIBKH, IO MOCTABUIIO
nepej; MICIIEBOIO BIIaJI0I0 HOBI BUKIMKH IIOAO HIATpUMKH Ta iHTerpamii BIIO. ¥V
BOMY MIPO3ALI PO3TISAIAETHCS TOCBIJl TPOMAJI II0JI0 BUKOPUCTAHHS IHCTPYMEHTIB
MyOJIIYHOTO YMPABIIHHSA JJI1 B3a€EMOIIT 13 MENIKAHIIMHU, SIKI THMYAaCOBO BHIXaJlM 3a

MeXI1 CBOIX rpoman y nepion 2022—-2024 poxis.
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[Mpoekt DT4UA, mniarpumanuit €pponeiicbkum Cor030M Ta OYOJIFOBAHUI
AkaneMi€ro eneKTpoHHOro ypsiayBanHa (EcToHis), Bifirpae BaXXJIUBY pOJb Yy
30€peKEeHH1 €JIHOCTI TPOMaJM Ta 3MIIHEHHI B3a€EMOJII MK OpraHaMu Jep>KaBHOI
BJIaAM Ta TNEpecesieHUsIMH 3 THMYacoBO OKymoBaHMX TeputTopii. Lleil mnpoekr
TOJIOBHUM YHMHOM 30CEpEeKeHH Ha 1udpoBiii TpaHchopmallii, BAKOPUCTOBYIOUU
IHCTpyMEHTH Ta Iat@opMu, sKi 3a0e3MeuyloTh 3adydyeHHS Ta MIATPUMKY
MIePEMIIICHUX MEIIIKAHIIIB.

MoxHa 3a3HAYUTH HA TAKUX KIOYOBUX MOXIUBOCTAX Npoekty DT4UA nus
rpoMa:

Hocmyn 0o yughposux oepocasnux nociye. DT4UA nHanae mnepemillieHUM
oco0aM JIOCTYIl JI0 OCHOBHUX JIEpKaBHHMX IOCIYT 4Yepe3 Oe3rneuHi Ta ePeKTUBHI
uudposi miarpopmu. 3a JOMOMOTOI TAKUX IHCTPYMEHTIB, SIK aJMIHICTpaTUBHA
miatgopma Jliss Ta BIOCKOHAJEHI CHUCTEMH EJIEKTPOHHOTO BPSIYBaHHS, >KUTEII
MOXXYTh JUCTaHIIMHO B3a€EMOMISITU 3 OpraHaMu BJIaAH, OTPUMYBATH JOCTYI IO
IOPUIMYHUX JOKYMEHTIB, OTPUMYBAaTH (DIHAHCOBY JTOMOMOTY Ta OyTH B KypcCl CTaHy
CBOiX rpoma [78].

Lugposi ositinuku ona pexoncmpyxyii micm. 1IpoeKT BKIIOYAE TEXHOJIOTIIO
uGpoBUX ONU3HIOKIB Ui CTBOPEHHSA BIPTyaJbHUX 300pa)k€Hb MOCTPaKIaTHX
tepuTopiid. Lli IHCTpYMEHTH T03BOJISIOTH JIEPKaBHUM OpraHaM JUTATHCS IUIaHAMHU
B1IOYJIOBU 3 TMEPEMIIIEHUM HACEJICHHSM, J03BOJISIIOUM MEHIKAHIIM POOUTH BHECKU
Ta BIYYBaTH 3B’SI30K 13 MaiOyTHIM CBOiX Tpomai. 3ajlydyaroud TPOMAJSH 0
TJIaHYBaHHS, MPOEKT CIPUSE PO3BUTKY MOYYTTs BIACHOCTI Ta €AHOCTI [Tam camo].

Cnpusnns dianozy midxc énadoro ma epomaoanamu. DTAUA mnoxparnrye oOMiH
JTaHAMH Ta KOMYHIKAIlIF0 MDDK MICIIEBOIO BJIAJ0K0 Ta TpoOMasHAMH 3a JIOIIOMOTOIO
nepenoBUxX MUPPOBUX IIATPOPM, TaKUX AK cucTema JaHux TpemoOita. Lle rapantye,
0 OpraHv JEp>KaBHOI BIaAWM MOXYTh €QEKTHBHO 3aJI0BOJIBHITH MOTpeOU
nepeminieHnx ocid, ogHoYacHoO 1HPOpPMYIOUH iX mpo noaii B rpomani [67]. Cucrema
«Tpembitay — Oe3rneuna miatdhopma OOMIHY JaHUMU, po3poOsieHa it YKpaiHu B
pamkax iHimiatTuB 1udpoBoi Tpanchopmarii. lle monermye B3aemMoail0 MiXK

ACPKaBHUMH PCECTPaAMU, ACPKABHUMU YCTAHOBAMH Ta IMIOCTAYAJIbHUKAMU ITIOCIIYT,
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3abe3rneuytoun O6e3nepeOiitHuil, epeKTUBHUM Ta Oe3neunuii 0OMiH iHpopmartiero. [s
cucrema 0a3yeTbcs Ha €CTOHCHKIM cuctemi X-Road 1 BiamoBigae crangapTaM 3axucty
naanx €C.

lliompumka idenmuuynocmi ma coyianbHUXx 36 ’53Ki6. 3aBIASKH TaKuM
1HIIIaTUBaM, SK1 BiANMOBIIAOTh cTaHaaptam €C, sk-oT y3romkeni elD Ta Ge3neuni
nudposi igeHtudikatopu, DT4UA rapanTye, 10 mepeMilieHi 0COOM MOXKYTh
30eperTu CBOIO TPOMAISHCHKY 1IeHTHUYHICTh. Il TexHojoriyHa MiATPUMKA
JI0TIOMara€e MEIIKAaHIIM 3aJUIIaTUCS Ha 3B’S3Ky 31 CBOIMHM MICIICBUMHU OpraHaMu
BJIaJM Ta FPOMaJIaMH, HaBITh NepedyBaroun Ha (pi3UuHIN BigcTaHi [69].

DT4UA He TinpKy qomioMarae BIIOPATHCS 3 HETAWHUMU KPU3aMH, ajie i CIIpHsie
JOCSTHEHHIO JIOBFOCTPOKOBOI METH peiHTerparii. 30epiraroud nu@poBi 3B’S3KU Ta
3a0e3Meuyrourd MOXJIHMBICTh MEPEMILIEHOTO HACEJIEHHsI OpaTH ydacThb Yy MNPUHHATTI
pillieHb TPOMaJIM, 1€ CTBOPIOE OCHOBY JIJIsl BITHOBJICHHS COIIaJIbHOI €THOCTI MiCIs
3BIJILHEHHS ITUX TEPUTOPIH.

CorrianpHa 3rypTOBaHICTh MPOSBISETHCSA B PI3HUX (PopMax, i MPUKIATOM IOTO
apuia € JXemryB, MicTO, po3TamioBaHe B miBAeHHOMY perioni [lonbmii. CriabHUMEU
sycuwisimu MOM, Ekos Foundation 1 Germanitas 19 cepnasi 2023 poky Oyia
peasi3oBaHa 1HII[IaTUBA — MOKa3 MOJI, MOKJIIMKAHUNA CIIPHUSTH 1HKII0311. L5 yHikanpHa
Moisl Majla Ha MET1 COPHATH COIlajbHIM €THOCTI HIJISXOM JEMOHCTpAIlii TaJaHTIB
KIHOK-O1KeHOK. Lleit 3axia OyB 3al104aTKOBAHHUM Yy MICBKOMY 1HTETpalliiHOMY LIEHTPI
3a miarpumku MOM, ne 1l KIHKYA 3HAWIIUTM MOJKJIMBICTB B3SITH y4acTh.l{sg momis He
JIUIIE BiA3Hauyajaa pi3HOMaHITHICTh, ajie i MPOJIEMOHCTPYBaJia CHITY CHUIBHUX 3yCHIIb
y COPUSIHHI €THOCTI Ta BKIIOYEHOCTI B Tpomany [28].

Ha 3aransHoznep»aBHOMY piBHI B YKpaiHi (yHKIIOHYE HU3Ka OpPraHiB By,
AK1 320€3MeuyloTh B3a€EMOI0 MDK OpraHaMy BJIaJyd Ta HACEJEHHSM, BIINOBIIHO 1
NEePEeMIIIEHUM HACeJICHHSIM, 3aJUld 30€pe’KeHHS €THOCTI TPOMaJl, HACEJICHHS SKHX
OyJI0 3MyLIEHE 3aIULIATH TUMYACOBO OKYIOBaHI TEPUTOPIi. IX AifNbHICTH OXOIMIIOE
aJIMIHICTpPaTUBHY, COLllaIbHY, TPAaBOBY Ta F'yMaHITapHy cepu.

Mu crnpobyeMo cuctemMaTu3yBaTH (PYHKIIi OCHOBHMX IICHTPaJbHUX OpPraHiB

BJIJH, 1110 3a0€3MEUYIOTh B3a€EMO/IIIO:
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MiHiCcTEepCTBO HalIOHAIBHOI €HOCTI ( JO HBOTO — MIHICTEpCTBO 3 NMUTAHb
peiHTerpaiii TUMYacOBO OKYNOBAaHUX TEPHUTOPi YKpaiHu) — 1€ KIIOYOBHM Opra,
10 KOOPJMHYE TOJIITUKY JACpPKaBU CTOCOBHO THMYACOBO OKYMOBAaHHUX TEPUTOPIN Ta
rpoOMajisiH, Kl BHiXadu 3 HUX. MIHICTEpPCTBO 3a0e3neuye: po3poOKy Aep>KaBHHUX
porpam MiATPUMKH BHYTPIilIHBO niepemimienux ocio (BI1O); opranizaiito miatdpopm
UL A1aJIOTy MDK TepecesieHUsIMH Ta opraHaMu Biaju; aaBokailito npas BIIO nHa
MDKHApOJHOMY piBHI, 3ajydaloud TyMaHITapHI Oprasizaimii 70 BHpPIIMIECHHS IXHIX
npobisieM [36],[68].

MiHICTEpPCTBO COILIAILHOT TMOJITUKKM YKpaiHM — BIJNOBIIA€ 3a HaJIaHHS
COLIaJIbHUX TapaHTi TepeceieHIsIM, BKIIOYAIOUM: MPHU3HAYEHHS JEep>KaBHOI
nonomoru BIIO; iHTerpaiiito nepeceneHiiiB y HOBI T'pPOMaJM MIJISXOM CTBOPEHHS
JOCTYyNy 0 COLIaJbHUX MOCIYT; OpPTraHi3alilo IporpaM 3alHATOCTI Ta NpodeciiHol
amarraii [39].

Odic Ilpe3unenta Ykpainu — 31MCHIOE 3arajibHe KEPIBHUIITBO Ta CTPATETIuHE
MUIaHYBaHHS MisUIBHOCTI mogo poboru 3 BIIO Tta chnpusiHHS €mIHOCTI Tpoman,
30KpeMa: MiATPUMYE 1HIIIATUBH IIOAO0 €HOCTI TPOMAJ Yepe3 CIelialibHI MporpaMu
(manpukiman nporpama Ilpesunenra Ykpainu «IIpuxuctok»); iHILIIOE Ta KOHTPOJIOE
peasizaliio 3arajdbHOACPKABHUX 3aXOJiB 13 MIATPUMKH TEpeceseHIliB; 3abe3mneuye
iH(opMalliiiHe BUCBITJICHHS Ta MIATPUMKY T'pPOMaJ, IO MOCTPaXIaau BiJ OKymari
[49].

MiHicTepcTBO OCBITHM 1 Hayku YKpaiHu 3a0e3redye: I1HTErpaiiro JiTewn-
MEPECEICHIIIB Y WIKUIbHY CHUCTeMY; JOCTYNl [0 OHJAWH-OCBITH nJs MJiTed 3
OKYTIOBAaHUX TEPUTOPI; MIATPUMKY HABYAIBHHUX 3aKJIaIB, IO MEpPEiXaid pa3oM i3
rpomagamu [37].

HepxaBHa city:)k0a 3allHATOCTI CHpHsIE MpalEBIAIITYBAaHHIO IEPECENCHIIIB,
3a0e3nevyroun: HalaHHs KOHCYJbTalii Ta Bakauciit ms BIIO; peanizarito nmporpam
npodeciiiHoi MIATOTOBKM Ta NEPEHiArOTOBKU; CHPHUSHHSA HiANPUEMHHUIIBKUM
1HIIIaTUBaM MEPECEJICHIIIB Uepe3 rpaHTOBI nmporpamu [16].

MiHICTEpPCTBO OXOPOHU 3I0POB’S1 YKpaiHU BIATOBIIAE 32 TOCTYII IO METUIHUX

MOCJIyT ISl TIEpPECceICHLIB: OpraHizoBye meauuHe 3ade3nedeHHs BIIO y HoBux
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rpoMajiax; KOHTPOJIIOE MPOrpaMu TCUXOJOTIYHOI peaduriTamii Ta MIATPUMKH,
BIIPOBAKY€ CIHEUiadbHI 3aXOAM JUIA JIOACH 3 OOMEKEHHMMH MOKJIMUBOCTSAMH Ta
XPOHIYHUMU 3aXBOPIOBAHHIMHU [38].

HepxaBHa cnyx0a VYkpainu 3 nutanb Haa3BuuaitHux curyani (JJCHC)
BUKOHY€ TaKl (DYHKIIIT: KOOPAUHYE MPOIIEC €BaKYyaIlii HaCeJICHHS 3 HeOE3MEeUYHUX 30H;
3abe3reuye THUMYAcOBE PO3MIIMICHHS TIEPECEsICHIIIB; OpPraHi3oBYyE TyMaHITapHY
JIOTIOMOTY B 30Hax, jie po3mimieHi BITO [17].

OxkpeMoi yBarm TOTpeOYyIOTh OpraHW MICIIEBOTO CaMOBPSIyBaHHs, Ha SKi
nokJaaeHi QyHKIIl 3a0e3reueHHsl HacelleHHs, sike Buixano 3 TOT, ta norpanuio 1o
ix rpoman BciM HeoOximuuMm. Ilepenmik ¢yHKIIH OpraHiB caMOBpSAIyBaHHS €
HACTUIbKU IIUPOKUM, 110 MOTO OMUC HE BMICTUTBLCS Y BCTAHOBJIEHI 00CATU pOOOTH,
ane 11 QYHKIT € HOpMaTUBHO BperyjaboBaHUMU [58-62,65]. He roBopsiuu Bxe Mpo
3yCHJUISI OPTaHiB MICIIEBOTO CaMOBPsAyBaHHs, siki Outn nepeminienns 3 TOT. Jlocsin
bepnsuacrkoi, Mapiynonbcbkoi, MeniTononbchkoi Ta ['eHIdeckoi MICBKHX paj MH
AETaJbHO aHaAMI3yBaJK y miapo3aini 2.1.

Yci  3a3HaveHi OpraHd aKTUBHO  CIIBOPALIOIOTH 13  TPOMAJCHKUMHU
OpraHizaiisiMd, BOJIOHTEPCBKUMH pyXaMd Ta MDKHapoJHUMH (oHgamMu s
JOCATHEHHsI €(PEKTUBHOTO N1ajioTy BIAJM Ta HaceieHHs, ske Buixano 3 TOT. Mo ix

IIOBCAKACHHOTO q)YHKIIiOHaJ'Iy BXOIUTDb.

. rpOMaJICbKi OOrOBOpPEHHsI Ta KOHCYJbTalli [JIs BpaxyBaHHS MOTpeO
TepeceseHIIB,;
. CHUIbHI IPOEKTHU 3 HEYPSIIOBUMHU OpTaHI3allisiMU JUIsl CTBOPEHHS JKUTJIA,

ocBiTH Ta npaneBnamryBadHas BI1O;

. 1H(bOopMaIIiitHl KaMMaHii i1 TATPUMKH 3B’ 3Ky MK MEepeCceNeHIsIMU Ta
PIAHUMU TPOMAIAMH.

B3aemomiss opraniB myOmigyHOT BiIagM 13 TPOMAACHKICTIO € BaXKJIUBUM
THCTpYMEHTOM 151 30€pEKEHHS €THOCTI TPOMaJI, SIK1 OMMMHUJINCS Y CKIQIHUX yMOBaxX
yepe3 OKyMaliio. 3aBlIsSKH 3JarofKeHiil poOOTI 3araibHOJEPKaBHUX CTPYKTYP,

IPOMAJICBKUX OpraHizamiidi 1 camMux IepecesieHIIB YKpaiHa 3MIIHIOE COLIAIbHY
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3rypTOBaHICTh, JONOMArae JIOJAM aJaNnTyBaTHCsS Ta 30epirae 3B’A30K 13 PIAHUMU
TEPUTOPISIMH.

SIkmo Bke MOBa K€ PO 3aMy4eHICTh TPOMAJICHKUX OpTaHi3alliii, TO O/IHI€I0 3
KJIFOUOBUX HEYPSJIOBUX OpraHizaliid, sfika 3aiMaeThCs MUTAHHAMM €HOCTI rpomaj,
aki nepeminieHHi 3 TOT e Acomiaumis HeckopeHux rpoman . lle inimiaTuga,
COpsiMOBaHa Ha MIATPUMKY Tpomaj, SKI TOCTpaXJald BHACIIAOK BiIMHM Ta
TAMYAcCOBOI OKymarlii, a TakoX Ha 3a0e3MedYeHHs IXHbOI €IHOCTI W I1HTerpartii
nepeceneniiB. OpraHizailisi BUKOHYE€ BaXKJIUBY pOJIb y CIPHUSHHI B3aEMOJIT MIXK
nyOJIiYHOI0 BJAA0I0, MICIEBUMHU TpPOMaJaMU Ta TMEPECENICHIIMU, CTBOPIOIOYHU
wiatopmu uIst KOMyHIKallili, TIATPUMKH Ta PO3BUTKY.

OCHOBHI HampsIMH JIIsUTBHOCT1 Acolriaii Taki:

[HcTUTYLIMHA MIATPUMKA TpoMmal. Acouialis JOMOMarae OpraHaM MiCLIEBOrO
CaMOBDSIyBaHHs, TpoMaJaM Ta TMEpeceNieHIsIM 30epiraTd  €IHICTh UIIXOM
KOHCYJIbTYBaHHS Ta HaJaHHS pecypciB Jjisi poOOTH B ymoBax BiitHW. OpraHizaris
cnpusie amanTamii agMiHicTpaTHBHUX Tocayr no moTped BIIO, 3abe3neuye
MIATPUMKY B TUTAaHHSX (piHAHCYBaHHS, KOMYHIKAIIlil Ta Opraxizaiii JOIOMOTH.

3okpema, 3aBIsSKH KOOpJuHAaIll MK AcoIlali€l0 Ta MICIEBUMU OpraHaMu
BIIAJM, TPOMAaM MOXYTh OIEPATUBHO pearyBaTh Ha TMOTPEOW TEepPeCceeHIIiB,
3a0e3Mevyroun iX 0a30BUMH MOCTYTraMH Ta KUTTEBO BAXKIMBUMHU PECYPCAMH.

[linTpumka cowmiagbHOI 3rypTOBAaHOCTI. Acolialisi OpraHi3oBy€ OCBITHI,
KyJbTYpHI Ta COIllajbHI 3aXOAM, IO CHPHUSIOTH IHTErpallli MepeceseHIliB y HOBI
rpoMaau. KyiabTypHO-TIPOCBITHHUIIBKI 1HIIIIATHBHM, TakKl K BHCTaBKH, JIEKIi Ta
TPEHIHTH, JOMOMAraroTh JIIOIIM 30epiraTé CBOIO 1ICHTHYHICTh, BOJHOYAC CIIPUSIOUN
BCTAHOBJICHHIO JIPY>KHIX 3B’SI3KIB MK TIEPECEICHIIMH Ta MICIHCBUMHU JKUTEIISIMHU.
Taki 3axoau, K CHUIBHI OOrOBOPEHHS YM I1HTEPAKTUBHI TMOJIi, CTUMYJIIOIOTh
B3aEMOPO3YMIHHS MK PI3HHUMH TpylaMy HACEJICHHS, 3HIKYIOTh COIIAIbHY HAMPYyTy
1 CIIpUSIIOTH 00’ €THAHHIO TPOMA/JIH.

3axucT mnpaB mnepeceneHiiB. OpraHizailis CHIBIpAIlOe 3 MPaBO3aXUCHUMU
rpynamMu Ta OpraHaMmu JIep»aBHO1 Bllaju, 00 3abe3neuntu gotpumanus npas BIIO.

Acorarniss  TATPUMYE aJBOKaIllfHI KaMIlaHii, CHOpsSIMOBaHI Ha TMOJIMIIEHHS
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3aKOHOJJaBCTBA LI0JI0 MEPECENEHIIB, 3a0€3MeUeHHs X AOCTyNy 10 KUTJIa, OCBITU Ta
MEAWIMHUA. 3aBASKH IbOMY TIE€PECENeHIll OTPUMYIOTh HE JUIIe MPAKTUYHY
MIATPUMKY, ajie i BIIEBHEHICTh Y TOMY, 110 iXH1 IHTEPECH IPE/ICTABIICHI Ta BpaxoBaHi
Ha PIBHI JAEP’KaBH.

Po3BuTok rpomaj yepe3 mpoekTH. Acoliaiisi HECKOPEHUX TpoMajl 1HIIII0E Ta
MIITPUMY€E TTPOEKTH, CIIPSIMOBaH1 Ha PO3BUTOK MiAMPUEMHHUIITBA, OCBITHIX 1HIIIATUB
Ta CcoliaJbHUX I1HHOBaIii. Hampukman, opranizamis ¢iHancye waini Oi3HecH
MIePECEIICHIIIB, MPOBOAUTH HABYAHHS JJISI MOJIOJII Ta CIIPUSE PO3BUTKY I'POMAJCHKHUX
iHIIiaTUB. 3aBISKH [IbOMY TPOMaJId OTPUMYIOTh 3MOTY HE JIUIIE BUKUBATH B YMOBaxX
KpHU3H, ajie¢ ¥ CTBOPIOBATH YMOBH JUISl MOJAJIBIIOIO €KOHOMIYHOTO Ta COI[aJIbHOTO
PO3BUTKY [6].

Ponps Acomiarii y B3aemonii Biaau ta rpomaa 3 TOT BTUTIO€THCS HACTYITHUM
JUHOM. AcoITiallisi BUCTYIIa€ MOCTOM MIXK BJIQJIOIO Ta TIEPECENICHIIMH, 3a0€3MeUyI0UH
3BOPOTHUM 3B’S30K 1 chpusitoud edeKTUBHIN KomyHikaili. BoHa gomomarae
nepecesieHsiM GOpMyJITIOBaTH CBOi MOTPEOW Ta JOHOCHUTH iX /IO OpraHiB BJAIH, a
TaKOX CHpHUsi€ BIPOBAHKCHHIO CIUTBHUX pilieHb. KpiMm Toro, Acoriairis 3abe3nedye
3a]ly4eHHs] TPOMAJICBKOCTI J0 MPOLECY YXBajJe€HHS pimeHb. Binkputi ¢dopymu,
KOHCYJIbTAIlll Ta IHTEPAKTHUBHI IJIATGOPMHU [AIOTh 3MOTYy IIEpeceseHIsIM OpaTu
aKTUBHY Y4YacThb y HUTTI CBOiX HOBHUX TpOMAaJ, 3MIIHIOIOYM IXHIO €IHICTh Ta
IHTErpauio.

JisnbHIiCTh  Acoriamii HECKOPEHUX TpoMaj € TPUKIAJIOM e()EKTUBHOI
B3a€EMOJIIi MK IyOJIYHOIO BJIaJION0, TpoMajaMu Ta mepeceseHisaMu. OpraHizallis
cripusie 30€peKEHHIO COIANIbHOT €HOCTI, I0NOMAarae MepeceseHlsIM 1HTerpyBaTUCS
y HOBE CepeOBHUIIE Ta 3a0e3Meuy€e OCHOBH JUIsl CTAJIOr0 PO3BUTKY TpoMajl. 3aBIsSKU
CBOIM OaraTorpaHHiil IIsJIbHOCTI AcoLialis BIAIrpaEe KIOYOBY pOJib y MIATPUMIL
rpomaj, 1o MepeXKuBarOTh HACTIAKY BiitHH, 1 popMye tuiaTGopmy A BiTHOBICHHS

VYkpainu y MailOyTHbOMY.
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2.3. THCTpyMeHTH 3ajly4YeHHsI HACEJICHHH, SIKMX BHIXajJ0 3 THMYAaCOBO
OKYNOBAHUX TEPUTOPii, 10 NPUHHATTA PillleHb 3 MeTOK 30epeKeHHs €IHOCTI

rpoMa/i: MOKJIMBOCTI Ta peKOMeHAalil

TpuBatouuit KOHQITIKT B YKpaiHi NPU3BIB A0 MEPEMIIICHHS MUTbHOHIB JIIOCH,
Oarato 3 sSKuX 30epiraroTh CHJIbHHM €MOLIMHUN 1 KyJbTYpHUU 3B’SI30K 31 CBOIMHU
pigauMu rpomanamu. [1lo6 30epertu €aHICTH MUX TpoMaj 1 3a0e3MEeUnuTH iX CTiike
BIIHOBJICHHS, B)XJIMBO 3aJydaTd IEpEeMilliecHe HACEJeHHS JO MPOIECIB NMPUHHATTS
piieHb. Y 1bOMYy MAPO3JAUIT MU CcOpoOyBaiu copMyroBaTH  JIEKIIbKa
CTpaTeTIYHUX PEKOMEHAIIN ST TOCATHEHHS ITi€T METH.

Bci nmpoananizoBaHi BuIlle KEWCHM Ta CTpaTerii cBig4aTh MNpo Te, IO
HaWBAXKJIUBIIIUM /Ui 30€pEKEHHS €THOCTI TPOMAJU € MOYYTTA MPUHAIECKHOCTI J10
Hei y 1i 4wieHiB, He 3aJIe)KHO BijJ TOrO, Jie BOHM (pI3MYHO MEIIKAI0 B I[ed MOMEHT.
3alydeHHs] HACEJIEHHA, SKE 3aJMIIMIO TUMYAacOBO OKYMOBaHI TepUTOpIi, A0

MPUIHATTS PIICHD 1010 30€PEKEHHS €THOCTI TPOMAJH — 1€ OCHOBHHUI YNHHUK.

VY BUMIp1 JOBroTpUBaioi NEPCHEKTUBU HalE(EKTUBHIIIMMU CTPATETIsIMU IS
rpomaj, yne HaceneHHs Buixano 3 TOT e:

Cmeopennss  yugposux  KomyHikayiunux  niamgopm.  Buxopuctanus
TEXHOJIOT1H ISl 3’€JTHAHHS MEPEMIIICHOI0 HACENIEHHS 3 IXHIMHM PIAHUMH rPOMaJilaMu
Ma€ BUpIIIAIbHE 3HAYCHHSI 17151 TO101aHHs (Q13MYHUX Oap’€piB AJIA y4acTi.

Hudpori mmarpopmu, Taki SK OHIANH-GOPYMH, IHCTPYMEHTH IS
TOJIOCYBAaHHS Ta BIpTyalbHI MeEpii, MOXYTh HaJaTH MEPEMIIICHUM 0co0am MpaBo
rojlocy y cmpaBax rpomaiu. Taki 1HCTpyMEHTH 3a0e3NedyioTh B3a€EMOJII0 Ta
3BOPOTHIN 3B’SI30K y peaJlbHOMY 4Yacl, COPUSIIOYM BIAYYTTIO MpHueTHOCTI. Opranu
BJIaJ TOBUHHI 1HBECTYBaTH B 3pYy4Hl1 Ta JIOCTYNHI IuiatGopMmu Ui 3a0e3meueHHs
mupokoi ydacti. Hampukman, mi toiargopMu MOXKHAa BHUKOPHUCTOBYBATH ISt
IJIaHyBaHHS TpoMaaud abo OOroBOpEeHb BIAHOBJICHHS, HAJAIOYM TMEPEMIIIEHUM

oco0aM MOYKJIMBICTH BHECTH CBOI ITOTJISIIH.
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VY migpoznain 2.2. MM BXK€ 3rajyBalld CUCTEMY OOMIHY naHuMH «TpemOitay.
Bomna mpairioe B AenieHTpai30BaHili Mepexi, A€ pi3Hi JepKaBHI 0a3u TaHUX 1 pEECTPU
3aJIMIIAIOTECS  HE3AIEKHUMH, OJIHOYACHO O€3MeYyHO OOMIHIOIYHCH JIAHUMHU.
O0’enHye  pI3HOMAaHITHI CHUCTEMH, 3a0e3Meuyrouyd IUTaBHUM  3B’A30K  MIXK
MIHICTEpPCTBAMM, MYHILIUIMAIITETAaMA Ta [OCTa4YaJlbHUKaMU TOCHyT. Takox
«Tpembitay rapantye Oe3neyHuld OOMIH JaHWMHM, 3aXUINAKOYM KOH(IACHIIHHY
ocobucty 1H(OpMAII0 BiJ HECAHKIIOHOBAHOIO JOCTyIy. 3a ii JOMOMOroI0
aBTOMAaTH30BaHi aJMIHICTPaTUBHI MPOIECH, TaKi K MIATBEPHKEHHS OCOOM, BHIaya
JOKYMEHTIB Ta peecTpalisi HOCIyT, 0 3MEHIIY€E OIOPOKPATIO Ta HOMMJIIKH [67].

30Kkpema 1151 CUCTeMa MOXKE CIIYTYBaTH MIATPUMII 1IEHTHYHOCTI Ta COI[IaIbHUX
3B’SI3KIB MEpEeMIIIEHUX MelKaHliB. « Tpem0OiTay crpusie 30€peKeHHIO 1IEHTUYHOCTI
Ta COLIAJIbHUX 3B’S3KIB NEPECEIICHLIIB, HAJJAal0UYl MOMXJIUBICTh JOCTYN J0 AEpP>KaBHUX
nociyr. I[lepemimeni 0ocoor MOXyTh JUCTAHIIHHO OTPUMATH JTOCTYI JO OCHOBHHX
MOCJIYT, TaKUX K MepeodOpMIIEHHS OCOOMCTHX JOKYMEHTIB, OHOBJIEHHS CTaTyCy
MPOKMBAHHSI Ta PEECTPAIlis Il OTpUMaHHS (DIHAHCOBOI IONIOMOTH, TAPAHTYIOYH, 1110
BOHM 3aJIMIIATUMYThCS 1HTETPOBAHUMHU B TPOMAJISIHCbKE CEPEJOBHILE, HE3BAKAIOUU
Ha Te, 1110 BOHU 3HAXOJATHCA JAIEKO Bl PIAHUX TPOMA/I.

Takox 3a nmomoMororw IUGPOBUX CHUCTEM 3abe3meuyeTbes Oe3nmepepBHICTh
IIEHTUYHOCTI 3aBAsSKM 1HTerpaiii cucteMu 3 iHpacTpykryporo elD B VYkpaini
rpoMajsiHu 30epiratoTh CBOKO HU(PPOBY 1€HTUUHICTb. Lle 103Bos€ iM TroJocyBaTH 3a
rpOMAJIChKI 1HIIIATUBHU, OpaTH y4yacTh y MPUUHATTI PIIMIEHb 1 B3aEMOIISITH 3
MICLIEBOIO BJIaJIOIO, HABITh KUBYYH 32 KOPJIOHOM a00 B IHIIMX YacTHHAX YKpaiHu
[67]. «TpembiTay 00’€qHye MyHINMIATBLHI Ta HAIIOHANBHI 0a3W JaHUX,
3a0e3Meuylour CBO€YacCHE OTPUMAHHS TEPECENICHISIMU OHOBJICHOI 1H(OpMAIlii mpo
’KUTIJIOBI IPOrpaMu, MEANYHI IMOCIYTH Ta MOKJIMBOCTI HABYaHHS.

BaxxnuBUM TakoX € MOKpaIleHHs B3a€MOJIl BJIaaU Ta TPOMAISH, CIIPOIIECHHS
KOMYHiKallis. 3a0e3nedyyrouu JOCTYIN JO JIaHMX y pealibHOMYy daci, «Tpembita»
rapaHrye, o JAEp’KaBHI OpraHu MOXYTh €(DEKTUBHO CIUIKYBATHUCS 3 MEPEMIIIEHUMU

oco0aMM, WIBHUJKO 3aJIOBOJIbHAIOYM iXHI moTpeOu. CucremMa aBTOMATH3yeE Ta
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JOKYMEHTY€ B3a€EMO/III0 CEpPBICIB, MIABULIYIOYH MiA3BITHICTH 1 IOBIPY MIX BJIaJIOI0 Ta
il rpoMaasiHaMU — TaKKUM YHHOM 3a0e31euye Mpo30pe HaJaHHs MOCTyT

3BeJieH] J1aHl B peXKUMI peanbHOro 4acy Bia « TpemObitay jnoromMararoTh Biiaji
Kpaille 3po3yMiTy MoTpedu nepemMilieHux ocid, 3a0e3neuyrodu aaanToBadl IporpaMu
MIATPUMKH, JOTIOMAaraloud NPUUHITH OOTPYHTOBAaHI Ta JIOKa30Bl YIPABIIHCHKI
pimeHHs. 3abe3neuyroun AeIeHTpaTi30BaHuM, 0e3neyHuil Ta e()eKTUBHUMN 3B SI30K,
«TpembiTay He nuIIe MIATPUMYE TIEPEMIIICHIX OCI0 y 30€peKeHH1 iXHIX 3B’S3KIB 13
rpomMajamu, aje i 3MIIHIOE YIPaBIiHHA Mig yac Kpu3. Ll cucrema € KiIouoBorO 1S
CHPHSIHHS CTIMKOCTI Ta €IHOCTI CEpeJl IPOMaJl, pO3CISTHUX Yepe3 BIlHY.

Cnpusmu ¢hopmysannio iHiyiamueHux epyn cepeo nepecenenyis. Po3mmpeHHs
MO>KJIMBOCTEN MEpPEeMIIIeHNX OCi0 caMOOpraHi3oBYBaTHUCS B MPEACTaBHUIIbKI OpraHu
3a0e3neuye CUCTEMaTUYHE BUCIIOBIIIOBAaHHS Ta BpaXyBaHHA iXHIX 1HTEPECIB.

byab-sika 1udpoBa TexHosoriss Oe3cuia, SKIO HEH HE KOPHUCTYIOTHCS.
[HilaTUBHI TPyNMU MOXKYTh BHUCTYNATH MOCEPEIHUKAMU MIXK TEpEeCcECHUSIMH Ta
opraHamMu MICIIEBOTO caMoBpsityBaHHsA. LI rpymu Mornu 6 30uparu iHIIIaTUBU Ta
noTpeOu, BIJACTOIOBATH CHUIBHI MpOOJIeMH Ta TPENCTaBISATA CBOI TPOMaJW Ha
KOHCyJbTalisiX. Taki opradizamii TakoX 3a0e3nedyroTh miaathopMmy A
nepeMileHnX oci0 Ui chiBOpalll Haj iHIMIaTUBaMH, po30yAOBH CONIIApHOCTI Ta
3MEHIIICHHS TOouyTTs i3oysmii. Hampuknaa, 1mi Trpynum MOXYTh MPOIMOHYBaTH
KyJbTYpHI MporpamMu 4 1HQPaAcCTPyKTYpHI HPOEKTH Yy CBOIX PIAHUX TIpOMajax.
CBoepiaHuii BapiaHT OpraHiB caMoopraHizaiii HaceleHHs B (i3UyHOMY YU
1u(ppoBOMY BTIJICHHI.

Brnouamu nepemiwyenux ocio6 0o komimemis 3 nianygants epomaou. llpsme
BKJIFOUCHHS B O(IIiHI CTPYKTYpH YNpaBliHHA 3a0e3nedye mepeMilieHOMY
HACEJEHHIO 1HCTUTYLIMHY posib y (OpMyBaHHI pill€Hb, Kl BIUIMBAIOTh Ha iXHI
rpomanu. OpraHu BiIay MOBUHHI CTBOPUTH CIELIaidbHI MiCUs JUIsl MPEACTaBHUKIB
MepeMileHnX oci0 y MICHEBUX KOMITeTax IUlaHyBaHHs, poOouux Tpymnax ado
KOHCYIBTATUBHMX pajiaXx. IXHS ydacTh TrapaHTye, IO yHIiKaIbHi IEPCIEKTUBU Ta
noTpedu TUX, XTO BHiXaB, BPaxOBYIOTbCS B MOJITHYHMX pimeHHsAX. Hanpuxmnan,

MPEACTaBHUKA MOXYTh 3alpONOHYBATU PO3YMIHHA MpOOJieM TMepeceleHHsT Ta
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pelnTerpartii, CpusO4Yu OUIbII 1IHKIIO3UBHUM Ta €EKTUBHUM ILJIAHAM B1JHOBJICHHS
rpoMaju.

Opeanizayis 2pomMaocokux Koucyabmayiu ma onumygausb. CTPyKTypOBaHi
IpOMAJIChbKI KOHCYJIbTallli Ta ONUTYBaHHSA € LIHHUMH 1HCTpyYMEHTaMu Ui 300py
iHpopMalrii BiJ PO3PIZHEHOTO HACEJICHHs, N0 3a0e3Nnedye I1HKIIO3UBHICTh Y
MIPUAHATTI PIlICHb.

I'pomanchki KOHCynbTallli Ta ONMUTYBaHHS € Ba)JIMBUMM MEXaHi3MaMUu st
3aJyyeHHs HAceJIeHHs, sKE€ BHUIXajJO0 3 THMYacOBO OKYIOBAaHUX TEPUTOPIH, A0
NPUUHATTS pilieHb. BOHU COpUsitoTh 30€PEKEHHIO €IHOCTI TPOMaJl, OCKUIbKU
CTBOPIOIOTH TPOCTIP JJIT B3a€EMOIi MK TEpPECENeHIIMA Ta OpraHaMu BIATH, a
TakoX 3a0e3MeuyroTh BpaxyBaHHA IXHIX JyMOK Y Tpollecax TIUIaHyBaHHS Ta
PO3BUTKY.

[To-nepinie, KOHCYIBTAIIT Ta OMMUTYBAaHHS 3a0€3MEUYIOTh TOJIOC TUM, XTO Yepe3
BUMYIICHE MEpPECeIeHHs YaCTO BTpAaya€ MOXKIIMBICTh BIUIMBATH HA CUTYAllll0 Y CBOiX
rpomagax. HaganHs MOXJITHBOCTI BUCITIOBUTH CBOI 171€1, MPOTO3HIIii Ta 3aHETIOKOEHHS
J0TIOMara€e BiJTHOBUTH BIAUYTTS HaJeXHOCTI a0 pigHoi rpomamu. lle cmpuse
NICUXOJIOTIYHIA  ajanTanii MEpeceseHIlB, 3HIKYIOUM PpU3UK  130JI01i  Ta
po3dapyBanHs. [lo-mpyre, Taki 3axogu CHOPUSIOTH 3MIIHCHHIO JOBIPH MiX

MNEPECCIICHISAAMMA Ta OpraHaMu BJIaJM.

OnuTyBaHHS Ta KOHCYJbTallli MOXYTh OTPUMAaTH IIMPOKUN TIOTJISA Ha
KPUTHYHI TIUTAHHS, TaKl SK PO3MOALT pecypciB abo IpIOpUTETH 1HPPACTPYKTYPH.
[IpoBeneHHsT MUX 3aXOMdiB KITbKOMa MOBaMH Ta Pi3HUMHU (hopMaTamMu, BKIIOUYAIOUN
METOJM OHJIaH Ta oduaitH, Makcumizye ydactb. Hampukiaa, Brama moria 0
BUMAraTy BIATYKIB II0OJI0 PO3POOKHM MPOEKTIB PEKOHCTPYKLIT YA MPOrpaM COLIaIbHOT
peinTerpaiiii, TapaHTyIO4H, 10 TIEPEMIIIeHe HACSIICHHS BIIUyBa€E MOYYTTS BIACHOCTI
Ta BIATMOBIAILHOCTI 32 MAaOYTHE CBOET TPOMAJIH.

Dopmyeanns ma peanizayia NONIMUKY, AKA CAPUAMUME KYIbMYPHUM |
coyianbHuM 38 ’s13kam HacenenHs epomad, axi euixaru 3 TOT. TligTpuMka KyIbTypHUX

1 COIIaJIbHUX 3B’SI3KIB MDK TMEPEeMIIIEeHUMH Oco0aMH Ta iXHIMH KOPIHHUMU



45

rpoMajaMu 3MILHIOE €HICTh 1 3a0X04Yy€ AaKTUBHY y4acTb y HPUUHSATTI pIllIE€Hb.
[TonmiTuka cOpuUsHHS KyJbTYpHOMY OOMIHY, MaM’SITHHM 3aXxoJaM 1 3aly4yeHHIO
aiacnopy 3MILHIOE eMOoIiifHl 3B’s3ku. LI 3aX0au MOXYyTh BKIIIOYATH BIPTyasbHI
KyJbTYpHI (pecTHBal 4YM IHILIATUBU 31 30€pEeKEHHs CHAALMHHU, K1 J03BOJIAIOTH
nepeMieHuM 0co0aM 3auIaTUCs Ha 3B’ SI3KY 31 CBOIM KOpiHHM. [linTpumyroun 1t
3B’SI3KM, TIEPEMIIICEHE HACEJICHHS 3 OUIBIIO HMOBIPHICTIO Oyjae MpPOJOBXKYBaTH
OpaTy y4acTh y CrpaBax TPOMaJu Ta pOOUTH BHECOK y TIPOLIECH PUAHSTTS PIillICHb,
K1 30€piratoTh €IHICTD.

3aly4eHHs] HACEJIEHHS, SIKE MOKHWHYJIO TUMYacOBO OKYMOBaHI TEPUTOPIi, A0
OPUMHATTA PIIICHb € HEOOXIAHUM JJIsl 30€pe EeHHS €IHOCTI YKPaiHCBKHX TpOMal.
BnpoBamxyroun 1iudposi miaatdhopMu, TIATPUMYIOUN 1HIIIATUBHI TPYNH, 3aTy4aioun
nepeMinieHnx oci0 70 Oo(IMiiiHOro yMpaBiiHHA, OPraHi30BYIOYM TI'POMAJCHKI
KOHCYJIbTAIlll Ta CHOPUSIOYM KyJIbTYPHMM 3B’SI3KaM, BjajJa MOXE HaJaaTu
MepeMIIeHUM 0co0aM MOXKIIMBICTh aKTUBHO ()OpPMYBATH BIHOBJICHHS Ta MallOyTHE
cBO€l Tpomaau. Takwii I1HKITIO3MBHUW TMIAXiA HE TUTBKH 3MIIHIOE COIIATBHY
3TypTOBaHICTh, aje i 3abe3nedye CTIMKICTh 1 €JHICTh TpoMaja Mepel OOIuIYsM
MOCTIMHUX BUKJIMKIB.
YJICHIB, HE3QJIEKHO BiJ MiCIsl iXHBOTO TpPOXHUBaHHSA. KIIOUOBMM YWUHHHKOM €
3aydyeHHS TMEpEeCeNieHIliB 3 THMYacOBO OKYMOBAaHWUX TEPUTOPIH A0 TpoIecy
OPUUHATTS piteHb. JJig [bOro Ba)KIMBO CHPHUSATH CTBOPEHHIO IHIIIATUBHUX TPYI
cepel TepecesieHIlB, BIPOBAKYBaTH IM(poBl 1IaTGopMu g KOMYHIKAIIIT,
pO3pOOIATH  TOJNITUKY, sKa 3MIIHIOE KyJIbTypHI Ta COIIaJIbHI  3B’SI3KH,
OpraHi3oByBaTHU KOHCYJbTAIlll Ta OMUTYBAHHS, a TAKOX BKJIIOYATH TEPECEIICHIIIB J10
KOMITETIB 13 IJIaHyBaHHSA rpoMagu. OpHak LI 3aX0Ad MaroTh OyTH THYYKHUMH,
BpPaxoBYIOUM MOXKJIMBI HOBl BUKIMKH B YKpaiHi, IKi MOTpeOyBaTUMYTh aJalTUBHUX
pimens. [lepeniyeni cTparerii He € MOBHUM CIIUCKOM YU €MHO BIpHUMH. PO3BUTOK

cUTYyallii B YKpaiHi MO>Ke PONIOHYBATH HOBI BUKJIMKH, & OTKE-HOBI PIILICHHS.
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BUCHOBKH TA MPOIO3UIIII

1. AHami3 TEOpPETUYHMX 3acajl B3a€EMOJIl OpraHiB MmyOJiyHOI BIaaAM Ta
IPOMAJICBKOCTI B TIOJIITUKO-TIPABOBOMY JUCKYPCl JIEMOHCTPYE, IO ILIEW Mpolec €
OCHOBOITOJIO)KHUM €JIEMEHTOM JIEMOKPAaTUYHOTO yrpaBiiHHSA. Bin 0a3yerbcs Ha
HU3I KIIOYOBUX MPHUHIUIIB, TaKUX SAK TPAHCHAPEHTHICTh, MapTUCUIATUBHICTD,
3BOPOTHHH 3B’SI30K, TPOMAASHChKA AKTUBHICTh 1 PO3BUTOK COIIAJIBHOTO KaIliTamy.
3BOpOTHUH 3B’S30K MIXK OpraHamH IyOJIIYHOT BJIaId Ta TPOMAJICHKICTIO € BAXJIMBUM
THCTPYMEHTOM TMOJIITUKO-IIPABOBOI0 JHCKYPCY, aJKE BiH J03BOJIIE KOPUTYBAaTHU Ail
BJIaJM BIANOBIAHO [0 pealbHUX NOTpPeO HACENIeHHs, 30KpeMa, SKe BHiXauo 3
THUMYACOBO OKYITOBAaHUX TEPUTOPIMH.

3anpornoHoBaHa aBTOpChbka Kkiacu@ikailisi METOJIB B3aeMOJii  OpraHiB
nyONniyHOI BIAJU Ta TPOMAJICHKOCTI y 30€peKeHHI €IHOCTI Tpomaj, J€ Cepel
OCHOBHMX  METOMIB  BIJAHECEHO:  3a0e3MmedyeHHs  TPAHCIAPEHTHOCTI  Ta
MapTUCUIATUBHOCTI, CTBOPEHHS HOBUX IHCTHTYTIB, (OPMYyBaHHS COIIAIIBHOTO
KamTaly Yepe3 KOMYHIKallilo, I[EePEeroBOpu Ta TOCEPETHUIITBO, MiATPUMKA
IPOMAJICBKUX 1HINIATUB, IOPUAUYHHUA CYHpOBI MHYOIIYHMX 3aXO0JiB, CIPHUSHHS
IPOMAJISTHCHKIN aKTUBHOCTI.

2. BusHauarouu couiagbHO-TICUX0oriyni acnektu inrerpauii BI1O y rpomanu,
HaroJIOCUMO 110 B IbOMY JOCIHIPKEHHI TEPMIH «COIIaJbHOI €IHOCTI» MU
3aCTOCOBYEMO y Bu3HaueHHsI CBiTOBOro baHKy SIK «MOYyTTS CHUIBHOT METH, JOBIpU
Ta Oa)kKaHHS CITIBIIPAIIOBATH MK YWICHAMH MEBHOI TPYIH, MK YJIEHaMH PI3HHUX TPy,
a TaKOXX MIX JIIOJbMH Ta JiepkaBoro»[81]. Ha choromni B YkpaiHi MUTAHHS BIUIUBY
MEepeMIleHHsT Ha COIllajbHy €JIHICTh TPOMaJ Ta BHYTPINIHBO MEPEMINIEHUX 0ci0
3QJIMIIAETHCS HENOCTAaTHhO AOCIiKeHUM. HasiBHI gaHi 31e011b110oro 0a3yroThesl Ha
pe3yibTaTax COIIIOJIOTIYHUX OMUTYBaHb, JKYPHATICTCBKUX PO3CTiAyBaHb Ta
JOCIIHKCHB, 3AIMCHEHUX Y MeXaX JOHOPCHKHX IPOEKTIB, CIPSIMOBAaHUX Ha aHaJi3
HACJIJKIB BIKTUMI3allli B yMoBax BiiiHU. barato AocCHiPKeHMX BHUIIAQJIKIB CBiI4aTh

PO HETaTHBHI IICUXOJIOTIYHI HACIIJIKK BIKTHUMI3allli, 30KpeMa IIiJBHUINCHHS PIBHS
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arpecii, 3HMKEHHSI JIOBIpM Ta IHINI SIBUILIA, Kl KOPEIIOIOTh 13 HU3BKUM pIBHEM
COLIIaJIbHOT €JHOCTI HACENECHHSI.

B po6oti mpoanaiizoBaHi pi3HI JOCHIDKEHHS IMUTaHb COILIaJIbHOI €IHOCTI
rpomaz y auHamiul 2022-2024 pokiB, K1 € y BIAKPUTOMY JOCTYI Ha OQiUIHHOMY
ypsagoBomy IHTepHET-mopTanmi «JleneHnTpanizaiis». 3amporoHOBaHI aBTOPCHKI
KJIFOYOB1 TOKA3HUKW COLIAJIBHOI Ta IICUXOJIOTIYHOI €JHOCTI TPpOMajJl B YyMOBax
BHMYIIIEHOT0 TepecejieHHsl. /[0 KJIIOYOBHMX COLIAaJbHUX MOKA3HUKIB BIJHECEHO:
comiasbHa axanrtanis BIIO, mnepedopmaryBaHHA cOWiaJIbHOI CTPYKTYpPH
rpoMajam, JOCTYN [0 COLiaJbHHMX pecypciB, rpoMaJchbka AKTHBHICTb, BILINB
iHpopManiiiHOI MOJITHKHU; O KIIOYOBUX MCHXOJOTIYHUX ACHEKTIB, HA HaIly
AYMKY, HajeXaTb: MOYYTTS MNPHHAIEKHOCTi, MOJOJAHHS CTpecy Ta TPaBM
nepecejieHHsl, MiKOCOOMCTiICHA KOMYHIKauisi, 3MillHEHHs [0Bipu, podora 3i
CTepeOTHIIAMHU.

3. BuBueHO cydacHi IHCTpYMEHTH Ta MPAKTUKU B3a€MOJii OpraHiB Biaju 3
rpoMajceKicTio. Ha mpuxmami rpomaax THUMYAcOBO OKYMOBaHMX | eHidecka,
Mapiyno:s, Menitonons ta bepasHcbka qoCHiKeHHST MOAKIMBOCTI IJ1s1 30€peKeHHS
€IHOCTI rpoMaj. Jljig bOro MOXKyTh OyTH aKTMBHO 3aCTOCOBaHI TakKl IHCTPYMEHTH:
U poBi IHCTPYMEHTH KOMYHIKaIlli Ta B3a€MOJI]; €IEKTPOHHI CepBiCH IS y4acTi B
KHUTTI TpoManu, IMIaTQOpMH EJICKTPOHHOTO YPSAYBAaHHS, MPOTpaMH COIiATbHOI
MIATPUMKHU; CTBOPEHHS MPOCTOPIB (XaliB) JJIsl CHIIKYBAHHA B MICISX NEPECENICHHS,
30KpeMa 4epe3 HUX OPraHi30BYETbCS MpalleBIAIITYBaHHS, OCBITHI MpOrpaMH Ta
ajlanTailis AiTeH, ajge 3 ypaxyBaHHSIM NEPCHEKTUB MOBEPHEHHS A0 PIAHOI rpoMaay 1
30epeKeHHS BITUYTTS MPUHAICKHOCTI O HEl, MpOoeKTH MU(PPOBUX MICT-ABIHHUKIB
(mocBinm Mapiynons Ta Memnitonosisi); KyJabTypHUNH OOMIH SIK THCTPYMEHT IHTETpaIlii;
oprasizaiisi COUIbHUX 3aXOJIIB JJIs MEPEMIIIEHUX MENIKAHLIB 3 METOI CHPUSHHIO
€THOCT1 TUMYACOBO OKYIIOBAaHUX IPOMAJI 32 MEXaMHU iX (PI3MYHUX KOPAOHIB TOIIIO.

3aBISKN TaKUM 1HCTPYMEHTaM, SIK BIIKPUTI MPOCTOPHU JOMOMOTH, €JICKTPOHHI
miatpopMu Ta 1HGoOpMalliiiHa MIATPUMKA, MICbKI paau YKpaiHu 3a0e3neuyroTh
3B'SI30K 13 CBOIMM TIpoMaJaMM y CKJIAQJHUX yMoBax BiiiHM. Bonu He nwuie

MIITPUMYIOTh MEIIKAHIIB, ajie ¥ COpUsIOTh 30€PEeKCHHIO IXHBOI 1JICHTUYHOCTI Ta
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enHocTl. L1 1HINIATUBM MOXYTh CIYI'YBaTH OPHUKJIQJAOM JJsl IHIIUX TPOMaJ, SKi

IIPALIOIOTh Y KPU30BUX YMOBAX.

4. JlocnmiKeHO MOKJIMBOCTI 1HCTUTYLIMHOI miaTpuMku iHTerpamii BIIO B
rpomagu. IlpoanamizoBano po6oty wmixkHapogHux mnpoekTiB (DT4UA, skuii
MOKpalye oOMiH JaHUMHU Ta KOMYHIKAIIF0 MK MICIICBOIO BJIaJIOI0 Ta IPOMasiHAMU
3a JIOMOMOTOI0 TepenoBux IUdpoBUX TUIATGOPM, TaKWX SK CHCTEMa JIaHHUX
«TpembiTay, momomarae y po30yIOBI CTPYKTYpH OTPHUMAaHHS JEP>KaBHUX IMOCTYT
TOIIO): LEHTPAJILHUX OpPraHiB BiaAu (30KkpeMa MiHiCTEpCTBA HaAllIOHABHOI €JHOCTI-
komumHae  Minpeinterparii, MOH, MO3, JICHC, Mincounomituku, Odicy
[Ipe3unenta Ta 1iHII), OpPraHiB MICIEBOTO CaMOBpSAYBaHHS (THX TpoMal, sKi
nepeMilieHi, Ta NpUUMar4uX rpomaja), TPOMAJCHKUX oOpraHizamiil (Ha MpuKIaIl
Acormiamii HeckopeHUX MicT). WM BHUCHOBKY, IO I1HCTUTYIIIMHI BaxKkesl
MIITPUMKHU 1CHYIOTb, aje iX €(EeKTHUBHICTh 3aJIeKUTh BijJl aKTUBHOCTI HACEJICHHS Ta
MPEICTaBHUKIB CaMoi MEePEeMIIIeHOT TPOMaIi, HIUHI Cepel HAWyCHIITHIIINX TOCBIIB €
TisUTBbHICTE MeniTononbsehbkoi Ta MapiynonbChbKoi TpomMal.

5. Po3po6iieHO peKoMeH allil 100 CTPATEriYHOrO MIaHYBaHHS B3a€EMOJIIT JIJIst
OIATPUMKHA  COIUANbHOT 3TypTOBAaHOCTI Tpomaia. BusHaueHo, Mmoo cTpareriuie
TJIaHYBaHHS B3a€MOJIiT MK OpraHaMu BJIaJIM Ta HACEJICHHSIM TpoMaj, SKe BUiXayo 3
TAMYAcOBO OKYNOBaHUX TEPUTOPiH, MMOBHHHO BpPAaXOBYBaTH TPU CICHApii IS
3aJIOBOJICHHSI PI3HOMAHITHUX TOTpe0 TMEepeMIIEeHOr0 HAaCeJICHHS Ta CIHPUSHHSA
eqdHocti rpomanu. KokeH creHapiii moTpeOye I1HIUBIAyaIbHUX MIAXOMIB, SIKI
HAJAI0Th TPIOPUTET AOOpOOYTYy TEPEeMINIEHOTO  HACeJICHHS, MATPUMYIOTh
npuiiMaroydl TpoMaad Ta Y3TOJKYIOTHCS 3 IIUPIIMMH HAIIOHAIBHUMHU LUISMU
B1IHOBJICHHSI, COI[1aIbHO1 CTA01JILHOCTI Ta CTAJIOTO PO3BUTKY.

30epekeHHsl €IHOCTI TpPOMaad B YMOBaX CY4YaCHMX BUKIUKIB BHMAarae
KOMITJIEKCHOTO  MMijaxoay. HalBaXMHWBIIMM YHMHHUKOM, Ha Hally JIyMKYy, €
dbopMyBaHHS TIOUYTTS MPUHAJIC)KHOCTI YJIEHIB TPOMAIU HE3aJEKHO BIJ iXHBOTO
¢13uuHOrO Micie3HaxopkeHHsa. OcoOiMBYy yBary ciiji TPUAUIATA 3aTy4SHHIO

HACEJIeHHS, K€ TUMYacOBO 3aJIMILKIIO OKYOBaH1 TEPUTOPIi, 1O MpoLeCy NPUHHATTA
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pillieHb, COPSIMOBAHUX Ha 30€pEKEHHS LUIICHOCTI TpoMaju. [l MOCATHEHHS i€l
METH OpraHaM MiCIIEBOTO CAMOBPSAYBaHHSA MPUUMAIOUUX FPOMaJ Ta PIAHUX TPOMa
JIOITFHO peajtizyBaTH TaKl CTpATErivyHl 3aX0JIU: CIPUSHHS CTBOPEHHIO 1HIIIATUBHUX
rpyn cepell MepeceNeHIB, IKI MOXKYTh CTaTH PYILIISAMH IHTETPAIIiHUX MPOILECIB Y
rpomMaji; 3armpoBa/PKeHHS TU(DPOBUX KOMYHIKAIIHHUX M1aTHOpM, 10 3a0€3MeuyoTh
MOXJIMBICTh OOMIHY 1H(OpMaIi€l0, OOTOBOPEHHS BAXUIMBUX IMHUTaHb Ta CIIBIIpaIll
(MOXyTh OyTH SIK TPOCTI MECEHDKEPH, TaK 1 MepeloBl IMEPCHUBHI TEXHOJIOTIT,
30KpeMa I PoB1 OJIU3HIOKK MICT); pO3po0Ka 1 BIPOBAKEHHS TOJITUKH MATPUMKA
KYJbTYPHHUX 1 COLIIQJIbHUX 3B’ SI3KIB MEPECENECHIIB 13 TPOMaJaMHu, Kl BOHM BUMYIIEHO
MOKUHYJIM; OpraHi3allisi TpOMaJChbKUX KOHCYJbTAIllll Ta ONMUTYBaHb JI1 BpaXyBaHHS
OYMOK YCIX WIEHIB TpPOMaJH, BKJIIOYHO 3 MEpPEeMIIIEHUMU OCO0aMU; 3aTy4EHHs
nepeMinieHnx ocid 10 CKIagy KOMITETIB 3 IUIaHyBaHHSA TpoMmaau mepeOyBaHHs/
IJIaHYBaHHS BITHOBJICHHS PiAHOI IPOMaJIH, IO JO3BOJUTH IHTETPYBATH IXHIN JIOCBIA
1 IEPCTIEKTUBU y CTpATEr1YHE IJIaHyBaHHS.

3a3HaveHi 3aX01 HE € BUYEPITHUMHU YU YHIBEpCaTbHUMU. J[MHAMiKa PO3BUTKY
CYCIUIbHO-TIONITUYHOI cUTyallii B YKpaiHi CTBOPIOE HOB1 BUKJIIUKH, KI TOTPEOYIOTh
ajanTaiii mjaxoAiB Ta MONIYKY 1IHHOBalIMHMUX pillleHb. Taki pekoMeHalli, Ha Hally
AYMKY, CHPUSATUMYTh (DOpPMYBaHHIO CTiKOi, 3TypTOBaHOi TpoMaju, 30aTHOI

C(l)CKTI/IBHO pcaryBaTu Ha BUKJIMKH Ta 38.663HC‘IYB3TI/I CTaJIuM PO3BUTOK.
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CroemiajabpHICTh 281 «Ily6GaiyHe ynpaBiaiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHSI
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YIPaBJIiHHA TA aAMiHICTPYBaHHSH
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€JIHOCTI _ TpOMajl, HACEICHHS  sSKMX BHUIiXaJl0 3 THMYAcOBO  OKYIIOBAHUX __ TEPUTOPIH
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ONTUMIi3alli B3a€MONii OpraHiB MyOIiYHOI BIIAAM Ta TPOMAJCHKOCTI JiIs 30epeskeHHs €THOCTI
rpoMaj, HACEJIECHHS SKUX BUIXAJI0 3 TUMYACOBO OKVIIOBAHUX TEPUTODIN

4. 3MicT (mepelliK NUTaHb, SAKi HOTPIOHO PO3POOWTH): HpOAHANI3yBATU TEOPETHYHI

3aca iy B3a€MOJIi OpraHiB myOmiyHOI BIaAW Ta TPOMAJCHKOCTI Y KOHTEKCTI €IHOCTI TpoMam;
BH3HAYUTHU _COINAIBHO-TICUXONOTIYHI _acnekTH iHTerpamii BIIO y rpoManyn:; BHBYWTH CyYacHi

TPOMAJIA; PO3POOUTH PEKOMEHMAIN] M0N0 CTPATETiYHOrO IIAHYBAHHS B3a€MOJII JUIS MiITPUMKHU
COIIIaTBHOT 3TYPTOBAHOCTI TPOMAJL.

5. Ilepenmik rtpadiuHOrO MaTepially Ta CTaTUCTUYHHX JaHUX (3 TOYHUM 3a3HAYCHHSIM
O0OB’SI3KOBHX  KpecleHb 3a  HEoOXI1JHOCTI) MICTUTh 2  Tabmmmi _Ta 1

OAaTOK
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6. Korcynbrantu po3/aiiaiB poboTH (32 HasIBHOCTI 30BHIIIHIX KOHCYJIBTAHTIB)

. . ITigmuc, nata
. [Ip13Buie, 1HIIIAMM Ta TOCaaa
Po3ain 3aBJaHHs 3aBJaHHs
KOHCYJIbTaHTa N
BUJIAB IIPUMHSB
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Ne Etamu pobotu CTpok BUKOHAHHSI €TaIiB [Tpumitka
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@DopMyITIOBaHHS 3arajlbHOr0 HAIPSIM .
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JOCIIJDKSHHS
30ip 6a30BOro MaTepiaiy, 30KpemMa
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Pobota Hay aHATITHYHIM PO3ILIIOM
. A POsA TpaBeHb-uepBeHb 2024 poky
JOCTIKEHHS
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JOCIIJUKSHHS POKY
®opMyBaHHS BUCHOBKIB Ta MTPOIMO3UIIIH mucronaz 2024 poxy
3100yBay ocBiTH 0.0. beperosuii
( mmigmmc ) (mpi3Buie Ta iHiIiaIN)
KepiBHuk podotu H.C. Kanannuk

( migmuc ) (mpi3Buiue Ta iHimiamM)
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	1.1. Теоретичні засади взаємодії органів публічної влади та громадськості
	Діяльність виконавчої влади включає багато делікатних тем, які вимагають переговорів і посередництва. Ці неприємні проблеми включають війну, безробіття, бідність, поширеність соціальних хвороб, наркоманію тощо. Переговори є звичайною практикою, навіть всередині уряду, особливо коли цілі залучених сторін відрізняються, існує високий рівень недовіри та кілька сторін інвестують у результат. У таких ситуаціях ані спілкування з «ключовими особами», ані скликання зустрічей чи слухань, ані навіть звернення за порадою до рад не можуть дати плідних результатів.
	Органи публічного управління, відповідальні за адміністрування, аналізують звернення громадян і виносять вердикти, а також сприяють організації необхідних зборів, мітингів, протестів та інших масових зібрань. Такі публічні заходи можуть бути організовані як для демонстрації підтримки рішень і дій виконавчих органів, так і для протидії їм. Державні установи встановили юридичні методи та стратегії, які служать двом цілям.
	По-перше, вони гарантують право на проведення публічних зібрань як засобу вираження індивідуальних думок і бажань.
	По-друге, запобігають протиправній поведінці та порушенню громадського порядку під час таких заходів. Органам публічного управління властива зацікавленість у виявленні запитів, інтересів і думок громадян, незалежно від їхньої позиції з цього питання. Таке оприлюднення завжди корисне для громадськості. Згідно з конституцією, публічні заходи, організовані громадянами, є предметом законної уваги [2,с.30].
	Закони, що регулюють ці події, повинні бути чітко визначені та виконуватися. Формами підтримки органів публічного управління мають бути з'їзди громадських об'єднань, професійних асоціацій, профспілок. Ці з’їзди служать засобом збору та консолідації громадської думки, яка може включати відгуки про рішення та дії виконавчої влади [4,с.90]. Під час цих нарад формуються конкретні положення та рекомендації, які виносяться на розгляд виконавчої влади. Важливо визнати різні типи комунікації, які виникають між органами публічного управління та представниками громадськості, які часто ініційовані останніми. Таким чином, одним із незамінних методів діяльності громадянського суспільства є ініціативи громадян, самостійно чи групою.
	Беручи активну, відповідальну та самостійну участь у суспільному процесі, усвідомлюючи таким чином свій статус громадянського суспільства та залучаючись до управління як суспільством, так і державою, населення здійснює свій громадянський обов’язок. Громадянська участь може проявлятися в різних контекстах, починаючи від політичних кампаній і закінчуючи ініціативами розвитку громади. Також громадянська активність характеризується апатичним підходом до гострих проблем суспільства [9, с. 24].
	Ключовим чинником, який спонукає до громадянської активності, є поєднання інтелектуальної та орієнтованої на дії участі, що сприяє розвитку соціальних і політичних зв’язків у громаді. Завдяки взаємодії люди сприймають себе як невід’ємну складову спільноти, тим самим зміцнюючи громадянську активність. Громадянська участь слугує інструментом для просування демократичних цінностей, таких як рівність і чуйність. Можна також стверджувати, що громадянська активність сприяє накопиченню соціального капіталу, який стосується ресурсів, які окремі особи чи групи отримують від мереж спільних знайомств, визнання та співпраці. Метою політичної участі є заохочення людей до дій під час процесу прийняття публічних рішень [10, с.89].
	Говорячи про взаємодію органів публічного управління та громадськості, маються на увазі наступні актори: державні органи; структури громадянського суспільства, асоціації та групи інтересів; засоби масової інформації; окремі громадяни. ЗМІ включені в даний перелік через те, що є потужним засобом впливу на громадську думку, отже, є одним з важелів політичної влади. Залежно від характеру поширення інформації в соціальній системі в цілому та її доступності, включеності акторів в процес прийняття рішень, обліку різних думок та інтересів, а також типу організації взаємодії акторів, можна виділити наступні категорії концепцій взаємодії:
	1. Домінуюча держава, ЗМІ підконтрольні державі, доступ до процесу прийняття рішень можуть мати асоціації та групи інтересів, але не окремі громадяни (за винятком механізму виборів). До таких концепцій віднесемо електоральну демократію [10, с.40-44];
	2. Групи інтересів відіграють значну роль у політичному житті, де їхня конкуренція та співпраця домінують у політичному процесі. Держава функціонує або як неупереджений «арбітр», який сприяє консенсусу, або як окрема група інтересів. Громадськість може бути або пасивним спостерігачем, як за елітаризмом Й. Шумпетера, неокорпоративізмом Ф. Шміттера чи плюралізмом Р.  Даля, або може брати участь у політичному процесі шляхом формування асоціацій, як це видно в дорадчій демократії Ю. Габермас і громадська демократія А. Лейпхарта [10, с.47-48];
	3. Залучення громадян до політичного процесу та прийняття рішень є критично важливим аспектом демократії. Ця участь може відбуватися різними засобами, такими як вільні асоціації, групи інтересів і незалежні засоби масової інформації [10, с.50].
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	1.2. Соціальні та психологічні аспекти єдності громад в умовах вимушеного переселення.
	Писання згуртованості та єдності громад є важливим не тільки для України За оцінками Управління Верховного комісара ООН у справах біженців (УВКБ ООН), станом на травень 2022 року понад 100 мільйонів людей у ​ світі були вимушено переміщені [80, с.6]. Це включає понад 25 мільйонів біженців і понад 50 мільйонів внутрішньо переміщених осіб (ВПО). Частка населення світу, яке було вимушено переміщено через військові конфлікти, частка – через політичне насильство, переслідування та політичні, економічні та екологічні кризи тощо. Військовий конфлікт є основною причиною вимушеного переміщення.
	Вимушене переміщення може серйозно вплинути на соціальну згуртованість між переміщеними особами, приймаючими громадами та громадами, куди повертаються переміщені особи, і між ними. Світовий банк визначає соціальну згуртованість як «почуття спільної мети, довіри та бажання співпрацювати між членами певної групи, між членами різних груп, а також між людьми та державою» [81, с.3] .
	Вимушене переміщення може підірвати або зміцнити соціальну згуртованість за допомогою кількох механізмів, включаючи травму або мобілізаційний вплив досвіду переміщення, його вплив на соціальні зв’язки та накопичення економічного та людського капіталу, а також сприйняття або реальність впливу припливу населення на товари, послуги. ринки, робочі місця та навколишнє середовище. Незважаючи на чіткий зв’язок між вимушеним переміщенням і соціальною згуртованістю, необхідні додаткові дослідження на цю тему, щоб краще інтегрувати політику та інвестиції в розвиток.
	Переміщення безпосередньо впливає на результати соціальної згуртованості, формуючи ставлення та поведінку приймаючих громад. Люди, які живуть в одних домогосподарствах і громадах, як правило, однаково ставляться до біженців; вплив біженців на місцеву економіку може спричинити емпатію в одних групах і антипатію в інших [47].
	У той час як кількісні дані свідчать про те, що ставлення до домогосподарств і громад тісно пов’язані, їхні багаті якісні дані також підкреслюють, що етнолінгвістична близькість (зокрема, коли біженці та господарі мають спільне походження) може бути потужним джерелом симпатії серед господарів; незрозуміло, якою мірою ці висновки можна узагальнити між етнічними групами. Проте інтерв’ю та дослідження на місцях свідчать про те, що економічний вплив біженців на місцеву економіку — реальний чи уявний — викликає симпатію серед деяких груп (орендодавців і роботодавців, які орендують біженців і наймають їх) і антипатію серед інших (орендарів і потенційних працівників). Іншими словами, деякі приймаючі країни виграють від присутності переміщених груп (і гуманітарних операцій, які їх підтримують), а інші ні. Дослідження також виявило важливі відмінності у ставленні між міськими та сільськими районами [47]. Разом ці результати свідчать про те, що вплив взаємодії між біженцями та приймаючою стороною є дуже контекстним і потребує розуміння складу населення біженців та приймаючої спільноти.
	Зв’язок між переміщенням і соціальною згуртованістю змінюється залежно від одиниці аналізу, способу вимірювання переміщення, розміру соціальної згуртованості, який розглядається, а також статі приймаючої сторони та того, чи проживає вона в сільській чи міській місцевості.
	Крім того, уявлення про соціальну згуртованість відрізняються залежно від типу переміщення: вони сильніші серед тих, хто сам повідомляє, що приймає ВПО, а не біженців. Це загалом узгоджується з іншими висновками, описаними вище. Дослідження є особливо інноваційним, оскільки воно вимірює соціальну згуртованість у спосіб, який відповідає контексту, використовуючи якісні дані та польову роботу для отримання локально визначеного показника соціальної згуртованості, а не використовуючи заздалегідь визначене визначення. Результати дослідження підкреслюють важливість більш серйозного ставлення до контексту.
	Нині в Україні докази щодо того, чи (і як) переміщення впливає на соціальну згуртованість переміщених осіб, неоднозначні. Дослідження на цю тему в основному належать до соціальних опитувань, журналістських проектів та результатів донорськиї проєктів про наслідки віктимізації під час війни. Велика кількість кейсів вказує на негативні психологічні зміни, які віктимізація викликає у жертв, такі як посилення гніву, підрив довіри та формування інших результатів, пов’язаних із низькою соціальною згуртованістю [44].
	Переміщення та пов’язані з цим переживання впливають на результати соціальної згуртованості серед переміщених осіб, формуючи їхнє життя, зокрема їх соціально-економічний статус, освітні результати, громадянську активність та психологічний досвід.
	Хоча переміщення може мати певний позитивний вплив на соціальну згуртованість, існують розбіжності щодо того, які механізми стимулюють ці зміни. В одній серії документів стверджується, що підвищення соціальної згуртованості є функцією психологічних змін, таких як посилене почуття стійкості або прагнення до соціальних змін; цей механізм відповідає попереднім дослідженням посттравматичного росту [42]. Інші пояснюють зростання соціальної згуртованості серед ВПО більш матеріальними мотивами, наприклад, необхідністю подати петицію про репарації за час війни від держави [47]. Як зазначалося вище, контекст відіграє вирішальну роль у формуванні соціальної згуртованості: наслідки переміщення не є узгодженими між країнами чи всередині них (чи навіть у межах субрегіонів). Наприклад, ті, хто переміщено в міські райони, можуть відчувати більшу здатність до колективних дій, ніж ті, хто опинився в сільській місцевості через відмінності в громадській інфраструктурі та соціальній щільності [34].
	Надання соціальної допомоги (включаючи медичне обслуговування, психосоціальні послуги та економічні можливості) біженцям і ВПО, а також уразливим членам приймаючої громади одразу після переміщення може допомогти пом’якшити деякі з цих довгострокових наслідків. Крім того, ранній вихід на ринок праці допомагає забезпечити економічну інтеграцію біженців.
	Вивчення аспектів єдності громад в умовах вимушеного переселення має критичне значення для забезпечення соціальної стабільності, відновлення довіри між різними групами населення та створення умов для сталого розвитку суспільства. Це важливо як з позиції приймаючої громади, так і з позиції громад, які люди залишили через окупацію чи активні бойові дії. Такі дослідження допоможуть уникнути соціальні конфлікти між різними групами населення, пом’якшити негативні наслідки війни.
	1.3. Стратегічне планування взаємодії між органами влади та громадськістю
	Минуло майже три роки з моменту вторгнення Російської Федерації в Україну 24 лютого 2022 року. Масштабні руйнування та загибель людей призвели до найбільшої гуманітарної ситуації в Європі з часів Другої світової війни. Понад 14 мільйонів людей, включно з біженцями, репатріантами та внутрішньо переміщеними особами, були змушені залишити свої домівки, шукаючи безпеки деінде в країні чи за кордоном. За даними Управління Верховного комісара ООН з прав людини, бомбили цілі міста та села, і повідомляється про понад 28 000 жертв серед цивільного населення, у тому числі понад 10 000 убитих [81].
	У червні 2023 року руйнування Каховської дамби призвело до широкомасштабної повені, що призвело до загибелі людей, пошкодження майна та переміщення. Обвал дамби створив додаткові проблеми, або економіка країни та фермери вже страждають через значне забруднення мінами та доступ до води. Тривалі численні атаки на критично важливу цивільну інфраструктуру в багатьох регіонах України ставлять під сумнів безпеку населення, а також доступність державних послуг. Суворі зими також завдали шкоди найбільш уразливим верствам населення, особливо людям похилого віку, особам з обмеженими можливостями, вагітним жінкам, дітям тощо, що знову спричиняє хвилю міграції.
	Війна та пов’язане з нею масове переміщення створили сприятливий ґрунт для роз’єднання сімей, перебоїв у наданні послуг і розпаду мереж громади, посилюючи існуючі ризики, такі як торгівля людьми, гендерне насильство і експлуатація.
	Зіткнувшись із великою кількістю людей, які тікають від війни в Україні, ЄС та національні ініціативи різних країн спрямовані на те, щоб забезпечити негайний захист переміщеним особам. Пріоритетом залишається невідкладна допомога, яка включала перевірку вразливості та ідентифікацію, ведення випадків, у тому числі спеціалізоване ведення випадків для постраждалих від торгівлі людьми, а також дітей без супроводу, соціальну адоптацію та реабілітацію, інформацію та консультування (гарячі лінії, мобільний аутрич) та підвищення обізнаності про можливості. Через команди захисту на пунктах пропуску та в громадах, які приймають велику кількість біженців з України, продовжували надавати допомогу новоприбулим, які потребували захисту.
	В цьому контексті важливим є стратегічне бачення процесів взаємодії між органами влади та громадськістю задля розбудови єдності громад, а не фрагментарні зусилля. В стратегічному баченні відокремлюється дві основні лінії для роботи: робота щодо інтеграції ВПО до громад, в які вони прибули, та збереження зв’язку і відчуття приналежності до рідних громад – з метою розширення перспектив їх відновлення.
	Якщо розглядати міжнародний досвід роботи з ВПО, ключовими є три стратегічні напрямами:
	повернення
	місцева інтеграція
	переселення [81].
	З огляду на права та інтереси переміщеного населення, держава повинна вжити необхідних заходів для забезпечення переселення переміщених осіб гідним чином і на засадах системного вирішення проблеми. Основною метою є організація життя ВПО таким чином, щоб зробити їх самодостатніми, щоб зовнішньої підтримки більше не було потрібно для подолання викликів вимушеного переїзду.
	Стратегічне реагування, як вже було зазначено, відбувається через реалізацію трьох напрямів за-для забезпечення системного вирішення кризи переміщення без її подовження. Це:
	повернення до рідної громади, коли мине загроза життю;
	якщо немає можливості повернутися на рідну територію, створити можливість для інтеграції в громаду, де проживає переміщене населення;
	у випадках, коли жодне з цих двох рішень неможливо, розглядається можливість переселення на території, що потребують збільшення населення та планової реабілітації там [78-79].
	Найбільш прийнятним рішенням є повернення в рідну громаду після того як мине небезпека.
	Стратегічне планування взаємодії між органами влади та населенням громад, яке виїхало з тимчасово окупованих територій, повинно враховувати три сценарії для задоволення різноманітних потреб переміщеного населення та сприяння єдності громади. Кожен сценарій потребує індивідуальних підходів, які надають пріоритет добробуту переміщених осіб, підтримують приймаючі громади та узгоджуються з ширшими національними цілями реконструкції та соціальної стабільності.
	Сценарій 1: повернення до рідної громади після того, як загроза мине. Повернення до рідних громад часто є кращим варіантом для переміщених осіб, оскільки це дозволяє їм відновити зв’язок зі своїм культурним корінням, відновити своє майно та зробити свій внесок у післявоєнне відновлення. Органи влади повинні сприяти цьому процесу шляхом:
	відновлення інфраструктури (відбудова будинків, шкіл, закладів охорони здоров’я та транспортних систем для створення придатних для життя умов у звільнених районах);
	економічне пожвавлення (запровадження цільових економічних програм, таких як субсидії для малого бізнесу, для створення робочих місць і стимулювання місцевої економіки);
	психосоціальна підтримка (надання послуг психічного здоров’я для подолання травми та сприяння примиренню в громадах, які могли зазнати соціальної фрагментації під час переміщення);
	залучення громади (залучення місцевих жителів і тих, хто повернувся, до процесів прийняття рішень для відновлення довіри та забезпечення інклюзивного розвитку).
	Сценарій 2: Інтеграція в приймаючу громаду, коли повернення неможливе. Для переміщеного населення, які не може повернутися через триваючий конфлікт або непридатні для проживання умови в їхніх рідних районах, інтеграція в їхні нинішні громади має вирішальне значення для підтримки соціальної згуртованості та забезпечення довгострокової стабільності. Органи влади повинні визначити пріоритети:
	Політика інклюзії: забезпечення рівного доступу до житла, охорони здоров’я, освіти та роботи для переміщеного населення разом із місцевими мешканцями для запобігання соціальній напруженості.
	Культурний обмін та діалог: сприяння подіям та ініціативам, які сприяють взаєморозумінню та повазі між переміщеним населенням та приймаючими громадами, щоб пом’якшити упередження та сприяти єдності.
	Залучення до місцевого управління: заохочення участі переміщеного населення у структурах місцевого управління, що дозволяє їм робити внесок у рішення громади та відчувати залучення до їх життя.
	Цифрові платформи для комунікації: використання технологій для сприяння діалогу, зворотного зв’язку та прозорого спілкування між органами влади, переміщеним населенням та місцевими громадами.
	Сценарій 3: Переселення на інші території з потребами населення. У випадках, коли ні повернення, ні інтеграція неможливі, заплановане переселення до територій, де потрібне зростання населення, пропонує взаємовигідне рішення шляхом усунення демографічного дисбалансу та створення можливостей для тимчасово переміщеного населення. Органи влади повинні розвивати:
	Створити стимули до переселення: пропозиція фінансової допомоги, податкових пільг або грантів для тимчасово переміщених осіб, які бажають переїхати у визначені райони.
	Розвиток інфраструктури: підготовка територій для переселення з належним житлом, комунальними послугами та громадськими послугами для підтримки нових мешканців та уникнення перенаселення.
	Формування навичок і програми працевлаштування: узгодження наборів навичок з потребами місцевого ринку праці для забезпечення сталої економічної інтеграції та зменшення безробіття.
	Плани розвитку громад: розробка довгострокових планів, які інтегрують потреби переміщеного населення у стратегії регіонального розвитку, збалансовуючи їх інтеграцію з інтересами місцевого населення [систематизовано на основі 40, 43, 47, 73, ].
	Стратегічне планування за цими сценаріями забезпечує гнучкість у вирішенні різноманітних проблем, з якими стикається перемішене населення та їх приймаючі громади. Цей цілісний підхід забезпечує підтримку переміщеного населення у відновленні їхнього життя, сприяючи єдності громади та сприяючи довгостроковому відновленню та розвитку України під час та після війни.

	РОЗДІЛ 2.
	МЕХАНІЗМИ ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ВЗАЄМОДІЇ ОРГАНІВ ПУБЛІЧНОЇ ВЛАДИ ТА ГРОМАДСЬКОСТІ ДЛЯ ЗБЕРЕЖЕННЯ ЄДНОСТІ ГРОМАД: НАЯВНІ ПРАКТИКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
	2.1. Аналіз сучасних практик співпраці органів публічної влади та населення, яке виїхали з тимчасово окупованих територій.
	Проекти цифрових міст-побратимів для Маріуполя та Мелітополя використовують передові технології та інструменти державного управління для взаємодії з мешканцями, які покинули Україну через війну, заохочуючи їх залишатися на зв’язку зі своїми рідними містами та, зрештою, повернутися. Ці проекти зосереджені на трьох ключових стратегіях:
	1. Створення цифрових близнюків для міського планування та залучення громади. Ініціативи цифрових близнюків, які підтримують такі платформи, як 3DEXPERIENCE Dassault Systèmes, дозволяють створювати детальні віртуальні копії міст. Ці моделі включають дані про інфраструктуру, планування міст і управління ресурсами, надаючи мешканцям комплексне уявлення про плани реконструкції. Інструменти дозволяють переміщеним мешканцям візуалізувати та надавати відгуки про майбутні події, сприяючи відчуттю причетності до процесу відновлення [31].
	2. Використання платформ електронного урядування. Маріуполь і Мелітополь інтегрують системи електронного урядування для полегшення взаємодії з жителями за кордоном. Наприклад, проект DT4UA, підтриманий ЄС, забезпечує безпечний доступ до цифрових публічних послуг, таких як заявки на житло, юридична допомога та оновлення спільноти. Ці платформи допомагають переміщеним мешканцям віддалено орієнтуватися в бюрократичних процесах, гарантуючи, що вони залишаються частиною муніципальної екосистеми [78].
	3. Зосередження на єдності у відновленні та стійкості інфраструктури
	Рамки цифрового близнюка наголошують на сталому розвитку міст, включаючи ініціативи з низьким рівнем викидів вуглецю, покращений громадський транспорт та стійку інфраструктуру. Цей цілісний підхід не тільки забезпечує кращі умови життя, але й приваблює колишніх мешканців, представляючи бачення сучасних, сталих спільнот, які надають пріоритет своєму добробуту та безпеці [78].
	За допомогою технології цифрових близнюків, комплексних платформ планування та інструментів електронного урядування Маріуполь і Мелітополь прагнуть подолати розрив між переселенцями та їхніми рідними містами. Ці ініціативи не тільки залучають колишніх мешканців, але й закладають основу для безперешкодної реінтеграції, коли вони вирішать повернутися. Для отримання додаткової інформації ви можете ознайомитися з деталями таких платформ, як DT4UA та пов’язаних проектів цифрових близнюків.

	Взаємодія органів публічної влади та громадськості у збереженні єдності громад за її фізичними межами проявляється, зокрема, через організацію спільних заходів для переміщених мешканців. Прикладом може слугувати програма, організована муніципалітетом Реджо Емілія та Фондом міжнародних проектів Е35, для дітей з тимчасово окупованих територій України. Вона є яскравим прикладом того, як ефективна взаємодія між органами публічної влади та громадськими організаціями може сприяти збереженню єдності громад навіть в умовах розпорошеності їхніх членів через воєнні дії [48].
	Культурний обмін як інструмент інтеграції. Одним із найважливіших аспектів програми стало занурення дітей у багатогранну культурну атмосферу Італії. Відвідування музеїв, таких як природничо-історичний музей чи музей родини Черві, сприяло формуванню ціннісного підходу до збереження історичної пам’яті. Це особливо актуально для громад, що зазнали впливу війни: такі заходи допомагають дітям розуміти, як важливо берегти ідентичність навіть у складних умовах.
	Організація програм подібного масштабу є важливим інструментом для підтримки соціальних зв’язків між людьми, змушеними покинути свої домівки, підтримки соціальних зв’язків у розпорошених громадах. Участь дітей у майстер-класах, таких як ліплення тортеллі, чи спортивних активностях у Fly Zone створює умови для неформальної комунікації, сприяє створенню нових знайомств і дозволяє зберігати відчуття згуртованості [48].
	Здійснюється психологічна підтримка як основа соціальної стабільності та відчуття приналежності. Діти, що змушені покинути свої домівки через війну, часто переживають стрес і психологічні травми. Культурно-освітні заходи, як от участь у концертах чи творчих майстернях, сприяють зниженню рівня стресу, допомагають дітям переключитися на позитивні емоції та формувати нові захоплення. Забезпечення такого дозвілля є важливою складовою у процесі збереження соціальної стабільності серед громад, які зазнали впливу воєнних дій. Завдяки подібним ініціативам діти отримують інструменти для адаптації до нових умов життя, що у перспективі сприяє їхній інтеграції у нові громади або поверненню до своїх рідних після завершення війни [48].
	2.2. Інституційна підтримка інтеграції ВПО в громади
	Війна змусила мільйони українців залишити свої домівки, що поставило перед місцевою владою нові виклики щодо підтримки та інтеграції ВПО. У цьому підрозділі розглядається досвід громад щодо використання інструментів публічного управління для взаємодії із мешканцями, які тимчасово виїхали за межі своїх громад у період 2022–2024 років.
	Проект DT4UA, підтриманий Європейським Союзом та очолюваний Академією електронного урядування (Естонія), відіграє важливу роль у збереженні єдності громади та зміцненні взаємодії між органами державної влади та переселенцями з тимчасово окупованих територій. Цей проект головним чином зосереджений на цифровій трансформації, використовуючи інструменти та платформи, які забезпечують залучення та підтримку переміщених мешканців.
	Можна зазначити на таких ключових можливостях проєкту DT4UA для громад:
	Доступ до цифрових державних послуг. DT4UA надає переміщеним особам доступ до основних державних послуг через безпечні та ефективні цифрові платформи. За допомогою таких інструментів, як адміністративна платформа Дія та вдосконалені системи електронного врядування, жителі можуть дистанційно взаємодіяти з органами влади, отримувати доступ до юридичних документів, отримувати фінансову допомогу та бути в курсі стану своїх громад [78].
	Цифрові двійники для реконструкції міст. Проект включає технологію цифрових близнюків для створення віртуальних зображень постраждалих територій. Ці інструменти дозволяють державним органам ділитися планами відбудови з переміщеним населенням, дозволяючи мешканцям робити внески та відчувати зв’язок із майбутнім своїх громад. Залучаючи громадян до планування, проект сприяє розвитку почуття власності та єдності [Там само].
	Сприяння діалогу між владою та громадянами. DT4UA покращує обмін даними та комунікацію між місцевою владою та громадянами за допомогою передових цифрових платформ, таких як система даних Трембіта. Це гарантує, що органи державної влади можуть ефективно задовольняти потреби переміщених осіб, одночасно інформуючи їх про події в громаді [67]. Система «Трембіта» — безпечна платформа обміну даними, розроблена для України в рамках ініціатив цифрової трансформації. Це полегшує взаємодію між державними реєстрами, державними установами та постачальниками послуг, забезпечуючи безперебійний, ефективний та безпечний обмін інформацією. Ця система базується на естонській системі X-Road і відповідає стандартам захисту даних ЄС.
	Підтримка ідентичності та соціальних зв’язків. Завдяки таким ініціативам, які відповідають стандартам ЄС, як-от узгоджені eID та безпечні цифрові ідентифікатори, DT4UA гарантує, що переміщені особи можуть зберегти свою громадянську ідентичність. Ця технологічна підтримка допомагає мешканцям залишатися на зв’язку зі своїми місцевими органами влади та громадами, навіть перебуваючи на фізичній відстані [69].
	DT4UA не тільки допомагає впоратися з негайними кризами, але й сприяє досягненню довгострокової мети реінтеграції. Зберігаючи цифрові зв’язки та забезпечуючи можливість переміщеного населення брати участь у прийнятті рішень громади, це створює основу для відновлення соціальної єдності після звільнення цих територій.
	Соціальна згуртованість проявляється в різних формах, і прикладом цього явища є Жешув, місто, розташоване в південному регіоні Польщі. Спільними зусиллями МОМ, Ekos Foundation і Germanitas 19 серпня 2023 року була реалізована ініціатива — показ мод, покликаний сприяти інклюзії. Ця унікальна подія мала на меті сприяти соціальній єдності шляхом демонстрації талантів жінок-біженок. Цей захід був започаткований у міському інтеграційному центрі за підтримки МОМ, де ці жінки знайшли можливість взяти участь.Ця подія не лише відзначала різноманітність, але й продемонструвала силу спільних зусиль у сприянні єдності та включеності в громаду [28].

	Ми спробуємо систематизувати функції основних центральних органів влади, що забезпечують взаємодію:
	Міністерство національної єдності ( до цього – Міністерство з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій України) – це ключовий орган, що координує політику держави стосовно тимчасово окупованих територій та громадян, які виїхали з них. Міністерство забезпечує: розробку державних програм підтримки внутрішньо переміщених осіб (ВПО); організацію платформ для діалогу між переселенцями та органами влади; адвокацію прав ВПО на міжнародному рівні, залучаючи гуманітарні організації до вирішення їхніх проблем [36],[68].
	Міністерство соціальної політики України – відповідає за надання соціальних гарантій переселенцям, включаючи: призначення державної допомоги ВПО; інтеграцію переселенців у нові громади шляхом створення доступу до соціальних послуг; організацію програм зайнятості та професійної адаптації [39].
	Офіс Президента України – здійснює загальне керівництво та стратегічне планування діяльності щодо роботи з ВПО та сприяння єдності громад, зокрема: підтримує ініціативи щодо єдності громад через спеціальні програми (наприклад програма Президента України «Прихисток»); ініціює та контролює реалізацію загальнодержавних заходів із підтримки переселенців; забезпечує інформаційне висвітлення та підтримку громад, що постраждали від окупації [49].
	Міністерство освіти і науки України забезпечує: інтеграцію дітей-переселенців у шкільну систему; доступ до онлайн-освіти для дітей з окупованих територій; підтримку навчальних закладів, що переїхали разом із громадами [37].
	Державна служба зайнятості сприяє працевлаштуванню переселенців, забезпечуючи: надання консультацій та вакансій для ВПО; реалізацію програм професійної підготовки та перепідготовки; сприяння підприємницьким ініціативам переселенців через грантові програми [16].
	Міністерство охорони здоров’я України відповідає за доступ до медичних послуг для переселенців: організовує медичне забезпечення ВПО у нових громадах; контролює програми психологічної реабілітації та підтримки; впроваджує спеціальні заходи для людей з обмеженими можливостями та хронічними захворюваннями [38].
	Державна служба України з питань надзвичайних ситуацій (ДСНС) виконує такі функції: координує процес евакуації населення з небезпечних зон; забезпечує тимчасове розміщення переселенців; організовує гуманітарну допомогу в зонах, де розміщені ВПО [17].
	Окремої уваги потребують органи місцевого самоврядування, на які покладені функції забезпечення населення, яке виїхало з ТОТ, та потрапило до їх громад всім необхідним. Перелік функцій органів самоврядування є настільки широким, що його опис не вміститься у встановлені обсяги роботи, але ці функції є нормативно врегульованими [58-62,65]. Не говорячи вже про зусилля органів місцевого самоврядування, які біли переміщення з ТОТ. Досвід Бердянської, Маріупольської, Мелітопольської та Геніческої міських рад ми детально аналізували у підрозділі 2.1.
	2.3. Інструменти залучення населення, яких виїхало з тимчасово окупованих  територій, до прийняття рішень з метою збереження єдності громад: можливості та рекомендації

	Триваючий конфлікт в Україні призвів до переміщення мільйонів людей, багато з яких зберігають сильний емоційний і культурний зв’язок зі своїми рідними громадами. Щоб зберегти єдність цих громад і забезпечити їх стійке відновлення, важливо залучати переміщене населення до процесів прийняття рішень. У цьому підрозділі ми спробували сформулювати декілька стратегічних рекомендацій для досягнення цієї мети.
	Всі проаналізовані вище кейси та стратегії свідчать про те, що найважливішим для збереження єдності громади є почуття приналежності до неї у її членів, не залежно від того, де вони фізично мешкаю в цей момент. Залучення населення, яке залишило тимчасово окуповані території, до прийняття рішень щодо збереження єдності громади – це основний чинник.
	У вимірі довготривалої перспективи найефективнішими стратегіями для громад, чиє населення виїхало з ТОТ є:
	Створення цифрових комунікаційних платформ. Використання технологій для з’єднання переміщеного населення з їхніми рідними громадами має вирішальне значення для подолання фізичних бар’єрів для участі.
	Цифрові платформи, такі як онлайн-форуми, інструменти для голосування та віртуальні мерії, можуть надати переміщеним особам право голосу у справах громади. Такі інструменти забезпечують взаємодію та зворотній зв’язок у реальному часі, сприяючи відчуттю причетності. Органи влади повинні інвестувати в зручні та доступні платформи для забезпечення широкої участі. Наприклад, ці платформи можна використовувати для планування громади або обговорень відновлення, надаючи переміщеним особам можливість внести свої погляди.
	У підрозділі 2.2. ми вже згадували систему обміну даними «Трембіта». Вона працює в децентралізованій мережі, де різні державні бази даних і реєстри залишаються незалежними, одночасно безпечно обмінюючись даними. Об’єднує різноманітні системи, забезпечуючи плавний зв’язок між міністерствами, муніципалітетами та постачальниками послуг. Також «Трембіта» гарантує безпечний обмін даними, захищаючи конфіденційну особисту інформацію від несанкціонованого доступу. За її допомогою автоматизовані адміністративні процеси, такі як підтвердження особи, видача документів та реєстрація послуг, що зменшує бюрократію та помилки [67].
	Зокрема ця система може слугувати підтримці ідентичності та соціальних зв’язків переміщених мешканців. «Трембіта» сприяє збереженню ідентичності та соціальних зв’язків переселенців, надаючи можливість доступ до державних послуг. Переміщені особи можуть дистанційно отримати доступ до основних послуг, таких як переоформлення особистих документів, оновлення статусу проживання та реєстрація для отримання фінансової допомоги, гарантуючи, що вони залишатимуться інтегрованими в громадянське середовище, незважаючи на те, що вони знаходяться далеко від рідних громад.
	Також за допомогою цифрових систем забезпечується безперервність ідентичності Завдяки інтеграції системи з інфраструктурою eID в Україні громадяни зберігають свою цифрову ідентичність. Це дозволяє їм голосувати за громадські ініціативи, брати участь у прийнятті рішень і взаємодіяти з місцевою владою, навіть живучи за кордоном або в інших частинах України [67]. «Трембіта» об’єднує муніципальні та національні бази даних, забезпечуючи своєчасне отримання переселенцями оновленої інформації про житлові програми, медичні послуги та можливості навчання.
	Важливим також є покращення взаємодії влади та громадян, спрощення комунікація. Забезпечуючи доступ до даних у реальному часі, «Трембіта» гарантує, що державні органи можуть ефективно спілкуватися з переміщеними особами, швидко задовольняючи їхні потреби. Система автоматизує та документує взаємодію сервісів, підвищуючи підзвітність і довіру між владою та її громадянами – таким чином забезпечує прозоре надання послуг
	Зведені дані в режимі реального часу від «Трембіта» допомагають владі краще зрозуміти потреби переміщених осіб, забезпечуючи адаптовані програми підтримки, допомагаючи прийняти обґрунтовані та доказові управлінські рішення. Забезпечуючи децентралізований, безпечний та ефективний зв’язок, «Трембіта» не лише підтримує переміщених осіб у збереженні їхніх зв’язків із громадами, але й зміцнює управління під час криз. Ця система є ключовою для сприяння стійкості та єдності серед громад, розсіяних через війну.
	Сприяти формуванню ініціативних груп серед переселенців. Розширення можливостей переміщених осіб самоорганізовуватися в представницькі органи забезпечує систематичне висловлювання та врахування їхніх інтересів.
	Будь-яка цифрова технологія безсила, якщо нею не користуються. Ініціативні групи можуть виступати посередниками між переселенцями та органами місцевого самоврядування. Ці групи могли б збирати ініціативи та потреби, відстоювати спільні проблеми та представляти свої громади на консультаціях. Такі організації також забезпечують платформу для переміщених осіб для співпраці над ініціативами, розбудови солідарності та зменшення почуття ізоляції. Наприклад, ці групи можуть пропонувати культурні програми чи інфраструктурні проекти у своїх рідних громадах. Своєрідний варіант органів самоорганізації населення в фізичному чи цифровому втіленні.
	Включати переміщених осіб до комітетів з планування громади. Пряме включення в офіційні структури управління забезпечує переміщеному населенню інституційну роль у формуванні рішень, які впливають на їхні громади. Органи влади повинні створити спеціальні місця для представників переміщених осіб у місцевих комітетах планування, робочих групах або консультативних радах. Їхня участь гарантує, що унікальні перспективи та потреби тих, хто виїхав, враховуються в політичних рішеннях. Наприклад, представники можуть запропонувати розуміння проблем переселення та реінтеграції, сприяючи більш інклюзивним та ефективним планам відновлення громади.
	Організація громадських консультацій та опитувань. Структуровані громадські консультації та опитування є цінними інструментами для збору інформації від розрізненого населення, що забезпечує інклюзивність у прийнятті рішень.
	Опитування та консультації можуть отримати широкий погляд на критичні питання, такі як розподіл ресурсів або пріоритети інфраструктури. Проведення цих заходів кількома мовами та різними форматами, включаючи методи онлайн та офлайн, максимізує участь. Наприклад, влада могла б вимагати відгуків щодо розробки проектів реконструкції чи програм соціальної реінтеграції, гарантуючи, що переміщене населення відчуває почуття власності та відповідальності за майбутнє своєї громади.
	Формування та реалізація політики, яка сприятиме культурним і соціальним зв’язкам населення громад, які виїхали з ТОТ. Підтримка культурних і соціальних зв’язків між переміщеними особами та їхніми корінними громадами зміцнює єдність і заохочує активну участь у прийнятті рішень. Політика сприяння культурному обміну, пам’ятним заходам і залученню діаспори зміцнює емоційні зв’язки. Ці заходи можуть включати віртуальні культурні фестивалі чи ініціативи зі збереження спадщини, які дозволяють переміщеним особам залишатися на зв’язку зі своїм корінням. Підтримуючи ці зв’язки, переміщене населення з більшою ймовірністю буде продовжувати брати участь у справах громади та робити внесок у процеси прийняття рішень, які зберігають єдність.
	Залучення населення, яке покинуло тимчасово окуповані території, до прийняття рішень є необхідним для збереження єдності українських громад. Впроваджуючи цифрові платформи, підтримуючи ініціативні групи, залучаючи переміщених осіб до офіційного управління, організовуючи громадські консультації та сприяючи культурним зв’язкам, влада може надати переміщеним особам можливість активно формувати відновлення та майбутнє своєї громади. Такий інклюзивний підхід не тільки зміцнює соціальну згуртованість, але й забезпечує стійкість і єдність громад перед обличчям постійних викликів.
	ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
	Запропонована авторська класифікація методів взаємодії органів публічної влади та громадськості у збереженні єдності громад, де серед основних методів віднесено: забезпечення транспарентності та партисипативності, створення нових інститутів, формування соціального капіталу через комунікацію, переговори та посередництво, підтримка громадських ініціатив, юридичний супровід публічних заходів, сприяння громадянській активності.
	В роботі проаналізовані різні дослідження питань соціальної єдності громад у динаміці 2022-2024 років, які є у відкритому доступі на офіційному урядовому Інтернет-порталі «Децентралізація». Запропоновані авторські ключові показники соціальної та психологічної єдності громад в умовах вимушеного переселення. До ключових соціальних показників віднесено: соціальна адаптація ВПО, переформатування соціальної структури громади, доступ до соціальних ресурсів, громадська активність, вплив інформаційної політики; до ключових психологічних аспектів, на нашу думку, належать: почуття приналежності, подолання стресу та травм переселення, міжособистісна комунікація, зміцнення довіри, робота зі стереотипами.
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