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АНОТАЦІЯ 

 

                               Магістерської роботи на здобуття 

                                             освітнього ступеня «Магістр» 

            за спеціальністю 183 «Технології захисту навколишнього середовища» 

Запотічний Юрій Євгенович  

             на тему: «Удосконалення природоохоронної діяльності промислового 

  підприємства » 

Обсяг – 111 стор.; 5 іл.; 21 табл.; 5 додатків; 60 джерел. 

Ключові слова: природоохоронна діяльність, екологічний менеджмент, 

сталий розвиток, екологічна ефективність, промислове підприємство, 

ресурсоощадні технології. 

Об’єкт дослідження: природоохоронна діяльність ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг». 

Предмет дослідження: організаційно-економічні, технологічні та 

управлінські механізми удосконалення природоохоронної діяльності 

промислового підприємства. 

Мета роботи: теоретичне обґрунтування та розробка практичних 

рекомендацій щодо підвищення ефективності природоохоронної діяльності 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» шляхом впровадження сучасних систем 

екологічного менеджменту, інноваційних технологій і механізмів екологічного 

контролю. 

Методи дослідження: системний і порівняльний аналіз, кластерний 

аналіз екологічних показників, методи економічного моделювання, SWOT-

аналіз, методи експертних оцінок, екологічний аудит, статистичні та аналітичні 

методи оцінки ефективності природоохоронних заходів. 

Отримані результати: проведено комплексну оцінку сучасного стану 

природоохоронної діяльності ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», виявлено 
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ключові проблеми системи екологічного менеджменту, запропоновано напрями 

її вдосконалення на основі впровадження найкращих доступних технологій, 

цифрових систем моніторингу та екологічного бюджетування. Розроблено 

модель оцінки економічної ефективності природоохоронних заходів і доведено 

доцільність їх упровадження в практичну діяльність підприємства. 

Рекомендації щодо використання результатів роботи: запропоновані 

методичні підходи та практичні рекомендації можуть бути використані у 

системі управління екологічною безпекою промислових підприємств, зокрема 

для удосконалення екологічної політики, системи моніторингу, планування 

природоохоронних інвестицій та підготовки екологічних звітів відповідно до 

стандартів ISO 14001. 

Значущість роботи та висновки: результати дослідження сприятимуть 

підвищенню рівня екологічної ефективності, зниженню техногенного 

навантаження на довкілля, оптимізації витрат на природоохоронні заходи та 

формуванню сучасної корпоративної культури екологічної відповідальності. 

Впровадження запропонованих заходів дозволить підприємству зміцнити 

позиції у сфері сталого розвитку та покращити взаємодію з громадськістю і 

державними органами контролю. 
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ABSTRACT 

 

Master's thesis for the degree of "Master" 

in the specialty 183 "Environmental Protection Technologies" 

Full name 

on the topic: "Improvement of environmental protection activities of an 

industrial enterprise" 

Volume - 111 pages; 5 illustrations; 21 tables; 5 appendices; 60 sources. 

Keywords: environmental protection activities, environmental management, 

sustainable development, environmental efficiency, industrial enterprise, resource-

saving technologies. 

Object of research: environmental protection activities of PJSC "ArcelorMittal 

Kryvyi Rih". 

Subject of research: organizational, economic, technological and managerial 

mechanisms for improving environmental protection activities of an industrial 

enterprise. 

Purpose of the work: theoretical justification and development of practical 

recommendations for increasing the efficiency of environmental protection activities 

of PJSC "ArcelorMittal Kryvyi Rih" by implementing modern environmental 

management systems, innovative technologies and environmental control 

mechanisms. 

Research methods: system and comparative analysis, cluster analysis of 

environmental indicators, economic modeling methods, SWOT analysis, expert 

assessment methods, environmental audit, statistical and analytical methods for 

assessing the effectiveness of environmental protection measures. 

Results obtained: a comprehensive assessment of the current state of 

environmental protection activities of PJSC "ArcelorMittal Kryvyi Rih" was carried 

out, key problems of the environmental management system were identified, 

directions for its improvement were proposed based on the implementation of the 

best available technologies, digital monitoring systems and environmental budgeting. 



7 

 

A model for assessing the economic efficiency of environmental protection measures 

was developed and the feasibility of their implementation in the practical activities of 

the enterprise was proven. 

Recommendations for using the results of the work: the proposed 

methodological approaches and practical recommendations can be used in the 

environmental safety management system of industrial enterprises, in particular for 

improving environmental policy, monitoring systems, planning environmental 

investments and preparing environmental reports in accordance with ISO 14001 

standards. 

Significance of the work and conclusions: the results of the study will 

contribute to increasing the level of environmental efficiency, reducing the man-made 

burden on the environment, optimizing costs for environmental protection measures 

and forming a modern corporate culture of environmental responsibility. The 

implementation of the proposed measures will allow the enterprise to strengthen its 

position in the field of sustainable development and improve interaction with the 

public and state control bodies. 
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Перелік умовних позначень 
 
АМКР – Публічне акціонерне товариство «АрселорМіттал Кривий Ріг». 
BAT – Best Available Techniques – найкращі доступні технології. 
BOD – Biochemical Oxygen Demand – біохімічна потреба в кисні. 
COD – Chemical Oxygen Demand – хімічна потреба в кисні. 
CO₂ – Вуглекислий газ 
NO₂ – Діоксид азоту. 
SO₂ – Діоксид сірки. 
CH₂ – Метан. 
EMS – Environmental Management System – система екологічного менеджменту. 
ISO 14001 – міжнародний стандарт системи екологічного менеджменту. 
KPI – Key Performance Indicator – ключовий показник ефективності. 
LTIFR – Lost Time Injury Frequency Rate – частота нещасних випадків із 
втратою робочого часу. 
EIA (ОВД) – Environmental Impact Assessment – оцінка впливу на довкілля. 
IRR – Internal Rate of Return – внутрішня норма рентабельності інвестицій. 
NPV – Net Present Value – чиста теперішня вартість. 
OHSAS – Occupational Health and Safety Assessment Series – стандарт системи 
управління охороною праці. 
ДСП – Державні санітарні правила. 
ДСТУ – Державний стандарт України. 
ГДК – Гранично допустима концентрація. 
ПДВ – Пил, дим, випари. 
ВПВ – Викиди промислових відходів. 
ЕПС – Екологічна політика підприємства. 
ІТ – Інформаційні технології. 
ЕБС – Екологічна безпека середовища. 
ККД – Коефіцієнт корисної дії. 
ППР – Планово-попереджувальні ремонти. 
ЕЕ – Енергоефективність. 
СЗЗ – Санітарно-захисна зона. 
НС – Надзвичайна ситуація. 
ДСНС – Державна служба України з надзвичайних ситуацій. 
ГТС – Гідротехнічна споруда. 
EU ETS – Європейська система торгівлі викидами. 
GIS – Географічна інформаційна система 
ССІ – Сучасна Сертифікація та Інспекція 
КРІ – Ключові показники ефективності 
Рівень PM10 – це показник концентрації дрібних твердих частинок у повітрі 
розміром до 10 мікрон 
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ВСТУП 

 

Актуальність теми. Сучасний етап розвитку промисловості в Україні 

характеризується інтенсивним антропогенним впливом на навколишнє 

природне середовище, що призводить до накопичення екологічних проблем, 

зокрема забруднення атмосферного повітря, водних ресурсів, ґрунтів та 

утворення значних обсягів промислових відходів. За даними Міністерства 

захисту довкілля та природних ресурсів України, промислові підприємства 

залишаються основним джерелом викидів забруднюючих речовин, на які 

припадає понад 70% загального обсягу емісій в атмосферу. У промислових 

регіонах, таких як Кривий Ріг, екологічна ситуація ускладнюється діяльністю 

металургійних гігантів, зокрема ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» – одного з 

найбільших виробників сталі в країні, чий вплив на довкілля є системним і 

багатокомпонентним. 

Актуальність удосконалення природоохоронної діяльності промислових 

підприємств зумовлена кількома ключовими факторами: 

• глобальними викликами зміни клімату та необхідністю 

переходу до низьковуглецевої економіки відповідно до Паризької угоди 

та Європейського зеленого курсу; 

• національними зобов’язаннями України в рамках Угоди про 

асоціацію з ЄС, що передбачають гармонізацію екологічного 

законодавства та впровадження найкращих доступних технологій (НДТ); 

• соціально-економічними наслідками забруднення – 

погіршенням здоров’я населення, деградацією природних екосистем, 

зростанням екологічних ризиків та фінансових санкцій за порушення 

природоохоронного законодавства; 

• внутрішніми потребами підприємств у зниженні екологічних 

платежів, підвищенні конкурентоспроможності на міжнародних ринках 

та мінімізації репутаційних ризиків. 
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У контексті ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» актуальність теми 

посилюється численними зафіксованими порушеннями екологічних 

нормативів, громадським тиском з боку місцевих мешканців та екологічних 

організацій, а також необхідністю виконання інвестиційних зобов’язань перед 

державою в рамках продовження спеціального дозволу на надрокористування. 

Таким чином, удосконалення природоохоронної діяльності є не лише 

екологічною, а й стратегічною управлінською задачею, що визначає стале 

функціонування підприємства в довгостроковій перспективі. 

Метою є теоретичне обґрунтування та розробка практичних 

рекомендацій щодо удосконалення природоохоронної діяльності ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» на основі аналізу сучасного стану екологічного 

менеджменту, оцінки впливу на довкілля та впровадження інноваційних 

технологій і організаційних механізмів. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: 

1. Узагальнити теоретичні основи природоохоронної діяльності 

промислових підприємств, розкрити сутність екологізації виробництва та 

роль системи екологічного менеджменту. 

2. Провести комплексний аналіз впливу діяльності ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» на стан атмосферного повітря, водних 

об’єктів, ґрунтів та утворення відходів. 

3. Оцінити ефективність чинної системи управління 

природоохоронною діяльністю на підприємстві, виявити ключові 

проблеми та недоліки. 

4. Обґрунтувати напрями підвищення ефективності 

екологічного менеджменту, включаючи впровадження сучасних 

технологій очищення викидів, утилізації відходів та моніторингу. 

5. Виконати економічну оцінку пропонованих 

природоохоронних заходів та визначити їх соціально-економічний ефект. 

6. Проаналізувати стан охорони праці та безпеки в надзвичайних 

ситуаціях на підприємстві, розробити заходи щодо мінімізації ризиків. 
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Наукова проблема полягає в наявності розбіжності між задекларованими 

цілями сталого розвитку та реальним рівнем екологічної ефективності 

діяльності великих промислових підприємств України, зокрема в умовах 

недостатньої інтеграції сучасних систем екологічного менеджменту (ISO 

14001), низької технологічної модернізації та слабкої економічної мотивації до 

впровадження природоохоронних інновацій.  

Об’єктом є природоохоронна діяльність ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

Ріг» як інтегрована система взаємопов’язаних процесів, технологій, 

організаційних структур і управлінських рішень, спрямованих на мінімізацію 

негативного впливу на навколишнє природне середовище. 

Предметом є організаційно-економічні, технологічні та управлінські 

механізми удосконалення природоохоронної діяльності ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» з урахуванням вимог національного законодавства, міжнародних 

стандартів та принципів сталого розвитку. 

Структура роботи складається зі вступу, чотирьох розділів, висновків, 

списку використаних джерел та додатків. Розділ 1 присвячений теоретичним 

основам природоохоронної діяльності промислових підприємств. Розділ 2 

містить аналіз сучасного стану екологічної діяльності ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг». Розділ 3 обґрунтовує шляхи удосконалення природоохоронної 

діяльності. Розділ 4 присвячений питанням охорони праці та безпеки в 

надзвичайних ситуаціях.  
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РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ОСНОВИ ПРИРОДООХОРОННОЇ 
ДІЯЛЬНОСТІ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 

1.1. Сутність і значення природоохоронної діяльності в промисловості 

1.1. Сутність і значення природоохоронної діяльності в промисловості У 

сучасних умовах господарювання природоохоронна діяльність промислових 

підприємств набуває особливої актуальності, оскільки забезпечує узгодження 

виробничих процесів із потребами збереження природного середовища, сприяє 

довгостроковій стабільності бізнесу та відповідає глобальним тенденціям 

сталого розвитку, що вимагає постійного моніторингу впливу на екосистеми. За 

визначенням Прохорової В. В. [22], така діяльність є системою управлінських, 

технологічних і економічних заходів, спрямованих на мінімізацію негативного 

впливу промисловості на довкілля та підвищення екологічної безпеки 

виробництва, включаючи впровадження сучасних фільтрів, рециклінгових 

систем і автоматизованих контролюючих пристроїв, які дозволяють точно 

відстежувати викиди. Вона охоплює як технічні аспекти — очищення викидів, 

утилізацію відходів, повторне використання ресурсів, впровадження 

енергоефективних технологій, біоремедіацію забруднених зон, застосування 

нанофільтрів для води, так і організаційні — розробку політик, планів і 

стратегій екологічного розвитку підприємства, з урахуванням міжнародних 

стандартів ISO 14001 [64], аудитів та партнерств з екологічними організаціями, 

що забезпечує сертифікацію продукції. Ця діяльність сприяє зниженню витрат 

на сировину через рециклінг, підвищує репутацію компанії серед споживачів, 

які віддають перевагу екологічно чистим брендам, і запобігає штрафам від 

регуляторів. Підприємства впроваджують цифрові платформи для трекінгу 

екологічних показників, що дозволяє оперативно коригувати процеси. 

Екологічні ініціативи інтегруються в корпоративну стратегію, роблячи їх 

частиною щоденних операцій. Такий підхід стимулює інновації в технологіях, 

як-от використання біопалива замість традиційного.  

Рибалова О. В. [23] наголошує, що інтегроване управління 

природоохоронною діяльністю є ключовим елементом екологічного 



14 

 

менеджменту підприємства, дозволяючи поєднувати виробничі цілі з 

екологічними обмеженнями та оптимізувати ресурсні потоки, що веде до 

зменшення відходів на всіх етапах виробництва. Його сутність полягає у 

поєднанні економічних інструментів із механізмами екологічного контролю, 

що дає змогу підвищити ефективність використання ресурсів і знизити рівень 

шкідливих викидів, зокрема через оптимізацію ланцюгів постачання, 

впровадження циклічної економіки та моніторинг в реальному часі за 

допомогою сенсорів. Дослідниця вказує, що сучасні підприємства повинні 

розглядати екологічну складову не як обтяження, а як чинник 

конкурентоспроможності на внутрішньому й міжнародному ринках, де 

екологічні сертифікати стають перевагою в тендерах, партнерствах і доступі до 

зелених інвестицій, сприяючи брендуванню як екологічно відповідального 

гравця. Інтеграція екологічних практик дозволяє скоротити енергоспоживання 

на 20-30% за рахунок модернізації обладнання. Підприємства застосовують 

софт для аналізу даних, що прогнозує потенційні ризики. Це управління 

включає регулярні аудити, які виявляють слабкі місця в процесах. Воно також 

стимулює співпрацю з постачальниками, які дотримуються зелених стандартів. 

Результатом стає підвищення продуктивності без шкоди для довкілля.  

Сарнавський С. П. [24] підкреслює, що природоохоронна діяльність має 

стратегічне значення, оскільки формує основу екологічної політики держави та 

підприємницького сектора, впливаючи на національні плани розвитку та 

міжнародні угоди, як-от Паризька угода щодо клімату. Вона передбачає 

системне впровадження заходів щодо запобігання забрудненню повітря, води, 

ґрунтів, збереження біорізноманіття, а також моніторинг екологічного стану 

виробничих зон з використанням сучасних датчиків, ГІС-технологій і 

супутникових даних для точного відстеження змін у реальному часі. Автор 

вважає, що саме промисловість є одним із головних чинників антропогенного 

навантаження на природу, тому її екологізація є пріоритетним напрямом 

розвитку національної економіки, з акцентом на перехід до зелених технологій, 

зменшення вуглецевого сліду, впровадження відновлюваних джерел енергії та 
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співпрацю з регуляторними органами для дотримання норм. Екологізація 

включає заміну шкідливих хімікатів на біорозкладні аналоги в процесах. 

Підприємства проводять оцінку впливу на локальні екосистеми перед запуском 

проектів. Це сприяє відновленню забруднених територій через програми 

рекультивації. Автор наголошує на необхідності державних субсидій для таких 

ініціатив. Стратегія включає партнерства з університетами для розробки нових 

технологій.  

На думку Снітка Є. О. [25], природоохоронна діяльність має ґрунтуватися 

на поєднанні економічних і правових механізмів регулювання, що забезпечує 

баланс між прибутковістю та відповідальністю, а також стимулює інновації в 

галузі через фінансові стимули. Серед них особливу роль відіграють екологічні 

податки, пільги, кредити, дотації та страхові інструменти, які стимулюють 

підприємства до зменшення шкідливих впливів, наприклад, через субсидії на 

модернізацію обладнання, податкові знижки за екологічні проекти та 

страхування від екологічних ризиків, що покривають потенційні збитки. 

Економічні методи управління дозволяють перетворити екологічну політику на 

реальний інструмент фінансової стабільності, а не лише на обов’язок, 

продиктований законом, сприяючи інтеграції в європейські екологічні норми, 

ринки та фонди, де екологічна відповідальність стає критерієм для грантів і 

інвестицій. Правові механізми включають обов'язкові ліцензії на викиди з 

чіткими лімітами. Підприємства використовують податкові пільги для 

впровадження сонячних панелей. Це поєднання мотивує до добровільного 

зменшення забруднення. Дослідник вказує на приклади успішних кейсів в ЄС, 

де такі інструменти знизили емісії на 40%. Страхові інструменти захищають від 

судових позовів через екологічні інциденти.  

Тихенко В. С. [26] розглядає природоохоронну діяльність як комплекс 

взаємопов’язаних управлінських процесів, що охоплюють планування, 

моніторинг, оцінювання ризиків і прийняття рішень на всіх рівнях 

підприємства, від операційного до стратегічного, з чітким розподілом 

обов'язків. Учений вказує, що ефективність екологічних проєктів залежить від 
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структурованої системи управління, яка включає аналітичні, контрольні та 

коригувальні елементи, з використанням програмного забезпечення для 

моделювання, баз даних для трекінгу та інструментів для сценарного 

планування, що дозволяють симулювати різні сценарії. Це дозволяє оперативно 

реагувати на екологічні виклики й адаптувати виробництво до вимог сталого 

розвитку, включаючи щорічні аудити, корекцію стратегій на основі даних, 

інтеграцію з ERP-системами та навчання керівництва для прийняття 

обґрунтованих рішень щодо інвестицій. Процеси планування передбачають 

постановку конкретних цілей, як-от скорочення води на 15%. Моніторинг 

проводиться за допомогою IoT-пристроїв для постійного збору даних. 

Оцінювання ризиків використовує матриці для пріоритизації загроз.  

Фелонюк Д. Л. [27] зазначає, що управління природоохоронною 

діяльністю передбачає не лише технічні заходи, а й формування екологічної 

культури серед персоналу, що стає основою для повсякденних практик і 

довгострокових змін у поведінці, починаючи від базового навчання. Вона 

включає навчання, підвищення кваліфікації працівників, розробку внутрішніх 

стандартів, інформаційно-просвітницьку роботу, семінари, мотиваційні 

програми та кампанії з підвищення усвідомленості щодо впливу на довкілля. 

Такий підхід сприяє підвищенню відповідальності кожного працівника за 

екологічні наслідки своєї діяльності, перетворюючи екологію на частину 

корпоративної етики, зменшуючи випадки порушень через людський фактор, 

сприяючи командній роботі та інтеграції екологічних цілей у KPI працівників 

для оцінки продуктивності. Навчання проводиться через онлайн-курси з 

тестами на знання. Підвищення кваліфікації включає сертифікацію з 

екологічних стандартів. Внутрішні стандарти регулюють щоденні процедури, 

як-от сортування відходів. Інформаційна робота використовує плакати та 

newsletters для нагадування.  

Харченко В. І. [28] звертає увагу на оцінку екологічних ризиків 

промислових зон як важливу складову природоохоронної діяльності, що 

вимагає регулярних перевірок і багатошарового аналізу для виявлення 
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потенційних загроз. Автор підкреслює, що ефективне управління ризиками 

дозволяє запобігти виникненню надзвичайних ситуацій техногенного характеру 

та мінімізувати втрати для довкілля і населення, застосовуючи моделі 

прогнозування, симуляції та інструменти для оцінки ймовірностей подій. 

Системний аналіз ризиків, прогнозування можливих наслідків і впровадження 

превентивних заходів є обов’язковими елементами екологічної безпеки 

промислових підприємств, з інтеграцією в загальну систему управління 

надзвичайними ситуаціями, співпрацею з місцевими властями та 

використанням даних з моніторингу для оперативних корекцій планів. Оцінка 

включає ідентифікацію джерел, як-от хімічні склади. Прогнозування 

використовує софт для моделювання розливів. Превентивні заходи 

передбачають бар'єри та резервні системи. Співпраця з властями забезпечує 

швидке реагування на інциденти. Моніторинг даних оновлюється щоденно для 

точності.  

Природоохоронна діяльність у промисловості — це багатовимірна 

система, яка поєднує управлінські, економічні, технологічні та соціальні 

аспекти, формуючи основу для інноваційного розвитку та адаптації до 

глобальних викликів, як-от кліматичні зміни. Її сутність полягає у 

впровадженні екологічно безпечних методів виробництва, а значення — у 

забезпеченні сталого розвитку підприємства, підвищенні 

конкурентоспроможності та гарантуванні екологічної безпеки суспільства, з 

акцентом на довгострокові економічні вигоди, відповідність глобальним 

стандартам та внесок у збереження планети для майбутніх поколінь.  

 

1.2. Нормативно-правове регулювання охорони навколишнього 

середовища в Україні 

Конституція України закріплює екологічні права та обов’язки на 

найвищому рівні правової ієрархії, визначаючи землю, її надра, атмосферне 

повітря, водні та лісові ресурси, тваринний і рослинний світ об’єктами права 

власності Українського народу в цілому. Від імені народу права власника 
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здійснюють органи державної влади та органи місцевого самоврядування в 

межах, визначених законом. Держава гарантує кожному громадянину право на 

навколишнє природне середовище, безпечне для життя і здоров’я, та на 

відшкодування завданої порушенням цього права шкоди з джерел, визначених 

законодавством. Одночасно Конституція встановлює обов’язок кожного не 

заподіювати шкоди природному середовищу, відшкодовувати завдані ним 

збитки, охороняти природу, бережно ставитися до природних ресурсів. Ці 

положення створюють імперативну правову рамку для всієї системи 

екологічного законодавства України, роблячи екологічну безпеку невід’ємною 

складовою національної безпеки держави. Для суб’єктів господарювання, 

зокрема промислових підприємств, конституційні норми означають пряму 

юридичну відповідальність за будь-який негативний вплив на довкілля, 

незалежно від форми власності чи масштабів діяльності. Конституційний 

принцип пріоритету вимог екологічної безпеки над економічними інтересами 

зобов’язує підприємства інтегрувати екологічні вимоги в усі управлінські 

рішення, технологічні процеси, інвестиційні проєкти, від стадії проєктування до 

ліквідації об’єктів. Це передбачає створення внутрішніх систем екологічного 

менеджменту, ведення систематичного обліку викидів, скидів, відходів, 

забезпечення повної прозорості екологічної інформації через публічні звіти, 

доступ до даних моніторингу. Конституція слугує правовою основою для 

судового захисту екологічних прав громадян і громадських організацій, 

дозволяючи оскаржувати дії чи бездіяльність підприємств, що призводять до 

деградації довкілля, погіршення здоров’я населення чи порушення екологічної 

рівноваги [1]. 

Закон України «Про охорону навколишнього природного середовища» 

від 25 червня 1991 року № 1264-XII є базовим кодифікованим актом, що 

систематизує нормативно-правове регулювання охорони довкілля, визначаючи 

його як комплекс державних, громадських, організаційних, технічних, 

економічних і виховних заходів, спрямованих на збереження, відновлення та 

раціональне використання природних ресурсів, запобігання негативному 
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впливу господарської та іншої діяльності на довкілля, забезпечення екологічної 

безпеки населення. Закон закріплює дванадцять основних принципів, серед 

яких пріоритетність вимог екологічної безпеки, обов’язковість дотримання 

екологічних стандартів, нормативів і лімітів використання природних ресурсів, 

платність спеціального природокористування, поєднання заходів економічного 

стимулювання та відповідальності, гласність і демократизм при прийнятті 

рішень, що впливають на стан довкілля. Для промислових підприємств закон 

встановлює обов’язок створення спеціалізованих структурних підрозділів з 

екологічної безпеки, призначення відповідальних посадових осіб, розробки 

внутрішньої екологічної політики, ведення обліку викидів, скидів, відходів за 

встановленими формами статистичної звітності, проведення екологічного 

аудиту. Вводяться нормативи гранично допустимих викидів, скидів, 

розміщення відходів, механізми екологічного страхування, державного 

екологічного контролю, громадського моніторингу. Закон регулює екологічну 

експертизу, оцінку впливу на довкілля, моніторинг стану природного 

середовища, відповідальність за екологічні правопорушення. У контексті 

промислової діяльності він забезпечує комплексний підхід до мінімізації 

антропогенного навантаження на всі компоненти довкілля – атмосферне 

повітря, водні об’єкти, ґрунти, біорізноманіття – та на всіх етапах виробничого 

циклу, від сировинного забезпечення до утилізації відходів і рекультивації 

земель. Закон є основою для розробки підзаконних нормативно-правових актів, 

що деталізують вимоги до конкретних галузей економіки, включаючи 

металургію, хімічну промисловість, енергетику, гірничодобувну сферу. [2]. 

Закон України «Про оцінку впливу на довкілля» від 23 травня 2017 року 

№ 2059-VIII запроваджує європейську процедуру оцінки впливу на довкілля 

(ОВД), гармонізовану з Директивою 2011/92/ЄС та Директивою 2001/42/ЄС, як 

превентивний інструмент екологічного регулювання, спрямований на 

виявлення, оцінку та мінімізацію потенційних негативних наслідків планової 

діяльності на довкілля та здоров’я населення. Процедура є обов’язковою для 

об’єктів I та II категорій, до яких належать металургійні підприємства повного 
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циклу, коксохімічні виробництва, аглофабрики, доменні та конвертерні цехи, 

об’єкти оброблення відходів. Етапи ОВД охоплюють повідомлення про 

плановану діяльність, скринінг, визначення обсягу оцінки, підготовку звіту з 

оцінки впливу, проведення громадських слухань, видачу висновку з оцінки 

впливу, післяпроєктний моніторинг виконання умов. Звіт з ОВД містить 

детальний опис планової діяльності, характеристику існуючого стану всіх 

компонентів довкілля, прогнозування змін за альтернативними сценаріями, 

оцінку впливу на атмосферне повітря, водні об’єкти, ґрунти, біорізноманіття, 

здоров’я населення, клімат, культурну спадщину, пропозиції заходів з 

запобігання, зменшення та компенсації шкоди.  

Громадські слухання проводяться в населених пунктах, що потрапляють у 

зону потенційного впливу, з обов’язковим протоколом і врахуванням зауважень 

заінтересованих сторін. Висновок з оцінки впливу є невід’ємною частиною 

дозвільної документації, містить обов’язкові умови виконання 

природоохоронних заходів, терміни, обсяги моніторингу. Процедура включає 

подання заяви та відповідних документів до уповноваженого органу, який їх 

розглядає та ухвалює рішення про видачу або відмову в отриманні дозволу. 

Закон трансформує нормативно-правове регулювання з реактивного в 

проактивне, змушуючи суб’єктів господарювання враховувати екологічні 

ризики на стадії планування інвестиційних проєктів, модернізації технологій, 

розширення виробництва. Для промисловості це означає обов’язкову 

інтеграцію ОВД у систему управлінського обліку, впровадження найкращих 

доступних технологій, уникнення соціально-екологічних конфліктів. Закон 

сприяє забезпеченню сталого розвитку, підвищенню інвестиційної 

привабливості, відповідності міжнародним стандартам [3]. 

Закон України «Про управління відходами» від 20 червня 2022 року № 

2320-IX у новій редакції встановлює сучасну систему управління відходами, 

гармонізовану з Директивою 2008/98/ЄС, вводячи ієрархію управління 

відходами: запобігання утворенню, підготовка до повторного використання, 

рециклінг, інше відновлення, видалення як останній варіант. Закон визначає 
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класифікацію відходів за походженням, властивостями, рівнем небезпеки, 

вимоги до ліцензування діяльності з утворення, збору, транспортування, 

оброблення, утилізації, знешкодження відходів, ведення Єдиного реєстру 

об’єктів утворення, оброблення та утилізації відходів. Для промислових 

підприємств вводиться обов’язок розробки планів управління відходами, 

ведення первинного обліку, щорічної звітності, мінімізації утворення відходів 

за рахунок технологічних змін, впровадження замкнених циклів. 

Встановлюються вимоги до полігонів, установок спалювання, об’єктів 

рециклінгу, заборона захоронення неперероблених відходів. Закон передбачає 

принцип розширеної відповідальності виробника, економічні інструменти – 

екологічний податок, депозитно-поворотні системи, стимули для рециклінгу. У 

металургійній промисловості це означає обов’язкову переробку доменних і 

конвертерних шлаків, пилу газоочищення, шламів очисних споруд, створення 

вторинних матеріальних потоків. Закон забезпечує перехід до моделі 

циркулярної економіки, зменшення обсягів захоронення відходів, зниження 

екологічного навантаження на ґрунти та водні об’єкти, раціональне 

використання ресурсів [7]. 

Закон України «Про захист населення і територій від надзвичайних 

ситуацій» від 8 червня 2000 року № 1809-III регулює запобігання та реагування 

на надзвичайні ситуації техногенного, природного, соціально-політичного 

характеру, включаючи ті, що виникають внаслідок промислової діяльності – 

викиди небезпечних речовин, прориви гідротехнічних споруд, аварії на 

об’єктах підвищеної небезпеки. Закон визначає класифікацію надзвичайних 

ситуацій за рівнями – локальний, об’єктовий, місцевий, регіональний, 

державний – залежно від масштабів, кількості постраждалих, розміру збитків. 

Встановлюються повноваження центральних і місцевих органів виконавчої 

влади, єдина державна система цивільного захисту. Для промислових 

підприємств вводиться обов’язок ідентифікації потенційних ризиків, розробки 

планів локалізації та ліквідації аварій, створення аварійно-рятувальних 

формувань, проведення навчально-тренувальних заходів, декларування безпеки 
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об’єктів підвищеної небезпеки. Закон забезпечує координацію дій між 

підприємствами, органами влади, рятувальними службами у разі виникнення 

НС, мінімізацію наслідків для довкілля, населення, інфраструктури. У 

промисловому контексті це означає готовність до оперативного реагування на 

прориви шламосховищ, викиди токсичних газів, пожежі, забруднення водних 

об’єктів, відновлення після аварій. Закон доповнює екологічне регулювання 

механізмами кризового менеджменту, забезпечуючи комплексний захист 

довкілля в умовах надзвичайних ситуацій [8]. 

Нормативно-правове регулювання охорони довкілля в Україні формує 

багаторівневу ієрархічну систему, де Конституція визначає стратегічні 

принципи та права, базові закони деталізують механізми реалізації, підзаконні 

акти – постанови Кабінету Міністрів, накази міністерств, державні стандарти, 

санітарні норми – конкретизують технічні вимоги до окремих галузей і 

процесів. Система охоплює всі компоненти довкілля – атмосферне повітря, 

водні ресурси, ґрунти, надра, біорізноманіття – та всі етапи діяльності суб’єктів 

господарювання, від планування до ліквідації об’єктів. Для промисловості це 

означає комплексне регулювання, що поєднує превентивні, контрольні, 

економічні, організаційні інструменти. Регулювання забезпечує баланс між 

економічним розвитком і збереженням довкілля, сприяє сталому розвитку 

територій. Сучасне нормативно-правове поле характеризується поступовою 

гармонізацією з європейським законодавством, впровадженням найкращих 

доступних технологій і методів управління, економічних інструментів 

стимулювання, посиленням ролі громадського контролю та цифровізації 

процесів моніторингу. Однак залишаються виклики – неузгодженість окремих 

підзаконних актів, недостатній рівень виконання норм на практиці, обмежене 

фінансування екологічної модернізації, слабка координація між органами 

контролю. Удосконалення регулювання потребує посилення адміністративної 

та кримінальної відповідальності, впровадження автоматизованих систем 

моніторингу в реальному часі, стимулювання інноваційних технологій, 

підвищення екологічної обізнаності суб’єктів господарювання. 
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1.3. Основні напрями екологізації промислового виробництва 

Теоретичні засади екологічного підходу до запобігання техногенним 

надзвичайним ситуаціям базуються на концепції комплексного ризик-

менеджменту, що передбачає ідентифікацію потенційних джерел аварій із 

екологічними наслідками, оцінку ймовірності їх виникнення, рівня небезпеки та 

розроблення превентивних заходів мінімізації наслідків. Нормативно-правову 

основу становить Закон України «Про захист населення і територій від 

надзвичайних ситуацій» від 08.06.2000 № 1809-III, у якому визначено класифікацію 

надзвичайних ситуацій за територіальним масштабом, кількістю постраждалих і 

розміром матеріальних збитків. Цим законом передбачено обов’язок суб’єктів 

господарювання створювати декларації безпеки для об’єктів підвищеної небезпеки, 

а також розробляти плани локалізації аварій, що враховують сценарії реагування на 

прориви гідротехнічних споруд, викиди токсичних речовин або розливи хімічних 

компонентів. Для металургійного комплексу типовими ризиковими ситуаціями є 

гідродинамічні прориви дамб шламосховищ, вибухові викиди доменного газу з 

вмістом CO та H2S, аварійні скиди кислих стічних вод із перевищенням гранично 

допустимих скидів за важкими металами. Сучасні підходи до оцінювання таких 

ризиків базуються на матричних методиках, де інтегральний показник формується 

як добуток ймовірності події на розмір потенційної екологічної шкоди, вираженої у 

втраті біорізноманіття або деградації ґрунтів. Основними проблемами залишаються 

недосконалість гідрологічного моделювання в умовах кліматичних змін, 

відсутність стандартизованих протоколів геотехнічного моніторингу для споруд 

тривалого терміну експлуатації та недостатнє фінансування систем аварійного 

резервування. Важливим обмеженням є фрагментація інституційної 

відповідальності між органами цивільного захисту, екологічного нагляду та 

місцевою владою, що ускладнює координацію дій під час надзвичайних ситуацій 

[8]. 

Екологізація державного екологічного контролю ґрунтується на концепції 

ризик-орієнтованого управління, яка передбачає диференціацію контрольних 

процедур залежно від рівня екологічної небезпеки об’єкта. Такий підхід сприяє 
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ефективнішому використанню адміністративних ресурсів і підвищенню 

результативності контролю. Відповідно до чинних положень, державний 

екологічний контроль охоплює планові перевірки з періодичністю від одного до 

трьох років, позапланові — за скаргами чи фактами порушень, а також 

камеральні перевірки на основі поданих звітів. Повноваження інспекторів 

включають відбір проб атмосферного повітря, стічних вод і ґрунтів, 

вимірювання концентрацій забруднювачів, аналіз документації з обліку 

викидів, скидів і відходів. Теоретичною основою є ієрархічна модель 

відповідності, у якій передбачено ескалацію санкцій — від попереджень до 

тимчасового призупинення діяльності підприємства. Суб’єктивність 

лабораторних досліджень із розбіжністю результатів до 25–30 %, низьку частку 

позапланових перевірок через бюрократичні бар’єри, слабку цифровізацію 

процесів, що спричиняє затримки передачі даних у центральні реєстри. 

Інституційні недоліки пов’язані також із корупційними ризиками та 

відсутністю єдиної бази даних для кумулятивної оцінки впливу підприємств у 

промислових агломераціях [9]. 

Розвиток екологічної експертизи та системи санітарно-гігієнічного 

нормування спрямований на реалізацію принципу превентивності у сфері 

охорони довкілля. Закон України «Про екологічну експертизу» регламентує 

проведення державної, громадської та відомчої експертизи для об’єктів I–II 

категорій із урахуванням альтернативних технологічних рішень і 

прогнозуванням кумулятивного впливу забруднювачів. У межах процедур 

екологічного оцінювання враховується участь громадськості через проведення 

слухань, результати яких мають бути відображені у висновках експертизи. 

Санітарно-гігієнічні норми МОЗ України визначають гранично допустимі 

концентрації понад п’ятисот речовин, нормативи акустичного навантаження, 

вібрації та електромагнітних полів. Застосування мультикритеріального аналізу 

(AHP-метод) дозволяє обґрунтувати вибір оптимальних природоохоронних 

заходів, враховуючи економічну доцільність і екологічну ефективність. У 

промислових проєктах особливе значення мають гідродинамічне моделювання 
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поширення викидів і розрахунок атрибутивного ризику захворюваності 

населення за методологією HIA. До основних недоліків належать тривалість 

процедур експертизи, низька ефективність громадських слухань і 

невідповідність окремих національних нормативів вимогам ЄС. Це свідчить про 

потребу у створенні єдиної інтегрованої бази даних для моніторингу 

транскордонних впливів [10]. 

Подальша екологізація управління промисловими підприємствами 

здійснюється через інтеграцію принципів екологічного менеджменту в систему 

стратегічного планування. Модель PDCA (Plan–Do–Check–Act) забезпечує 

постійний моніторинг екологічних показників, контроль результатів і корекцію 

управлінських рішень. У сучасній практиці значну роль відіграють матриці 

оцінювання екологічних ризиків, методи дисконтованого грошового потоку, а 

також порівняльний аналіз найкращих доступних технологій (BAT). 

Підприємства формують власну екологічну політику, упроваджують внутрішні 

аудити відповідно до вимог стандарту ISO 14001 [64] і здійснюють екологічне 

планування інвестиційних проєктів. Основними проблемами залишаються 

тривалий термін окупності екологічних інвестицій, недостатня компетентність 

управлінського персоналу, а також відсутність чітких механізмів мотивації до 

підвищення екологічної ефективності [11]. 

У сучасних умовах поширюється концепція тотального екологічного 

менеджменту, яка ґрунтується на принципі безперервного вдосконалення 

процесів (Kaizen). Дослідження металургійних підприємств підтверджують 

зниження питомих викидів SO₂ на 30 %, NOₓ — на 25 %, а також зменшення 

споживання води за рахунок переходу до замкнених циклів. Система 

управління екологічними показниками передбачає встановлення ключових 

індикаторів ефективності, підвищення частки утилізації відходів і обов’язкову 

звітність за стандартами GRI. Основними перепонами залишаються 

організаційний опір змінам, значні фінансові витрати на модернізацію та 

недостатня інтеграція екологічних модулів у виробничі ERP-системи. Розробки 

у цій сфері спрямовані на створення моделей прогнозування екологічних 
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ризиків із використанням технологій штучного інтелекту, що підвищує точність 

управлінських рішень [12]. 

Екологізація промислового виробництва є комплексним процесом, який 

охоплює управлінські, технологічні, економічні та соціальні аспекти. Її успішна 

реалізація залежить від гармонізації законодавчої бази, удосконалення 

механізмів державного контролю, підвищення рівня екологічної 

компетентності персоналу та впровадження інноваційних систем управління 

природоохоронною діяльністю. 

 

1.4. Система екологічного менеджменту як інструмент підвищення 

ефективності природоохоронної діяльності 

Система екологічного менеджменту (СЕМ) — це організаційно-

управлінський механізм, який забезпечує планомірне зниження негативного 

впливу господарської діяльності на довкілля шляхом упровадження принципів 

сталого розвитку у всі процеси підприємства, починаючи від закупівель 

сировини й закінчуючи утилізацією відходів. Сутність СЕМ полягає у 

формуванні єдиної політики управління екологічними аспектами діяльності, що 

включає планування, реалізацію, моніторинг, оцінювання результатів і постійне 

вдосконалення природоохоронних заходів з використанням цифрових 

інструментів для трекінгу показників. Головною метою функціонування СЕМ є 

досягнення екологічної рівноваги між виробничими потребами та охороною 

навколишнього середовища через ефективне використання ресурсів, 

мінімізацію відходів і дотримання екологічного законодавства, включаючи 

національні норми та міжнародні угоди. Така система базується на стандартах 

міжнародного рівня, зокрема ISO 14001 [64], які передбачають системність дій, 

превентивність, орієнтацію на результат та відповідальність керівництва за 

екологічні наслідки виробництва, з обов’язковим документуванням усіх 

процедур. СЕМ інтегрується в загальну систему управління підприємством, 

роблячи екологічні цілі частиною стратегічного планування. Вона передбачає 

створення спеціальних комітетів для координації екологічних ініціатив. 
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Підприємства застосовують KPI для оцінки прогресу в скороченні викидів. 

Система стимулює модернізацію обладнання для зменшення 

енергоспоживання. Вона також забезпечує регулярні аудити для виявлення 

відхилень. В результаті СЕМ перетворює екологічні вимоги на конкурентну 

перевагу, підвищуючи ефективність усієї діяльності. 

СЕМ є одним із найважливіших інструментів забезпечення екологічної 

безпеки промислових підприємств, особливо в умовах інтенсивної 

антропогенної діяльності, де техногенне навантаження перевищує допустимі 

норми в рази. Камишникова О. В. у своїй роботі на прикладі Кривого Рогу 

підкреслює, що для промислових регіонів, де зосереджені підприємства 

гірничо-металургійного комплексу, екологічний менеджмент стає основою 

системного підходу до охорони навколишнього середовища, з акцентом на 

локальні особливості забруднення. Авторка наголошує, що промислові зони 

України характеризуються надмірним рівнем техногенного навантаження, а 

тому без створення внутрішніх систем екологічного моніторингу та аудиту 

неможливо досягти навіть базових показників екологічної стабільності, 

включаючи контроль за пилом і важкими металами. Вона зазначає, що сучасна 

СЕМ має включати планування природоохоронних заходів, встановлення 

конкретних екологічних цілей і ключових показників (KPI), що відображають 

ступінь скорочення викидів і відходів, оптимізацію споживання води, енергії та 

сировини через автоматизовані системи. Камишникова наводить приклади 

ефективної роботи таких систем на окремих підприємствах Криворізького 

басейну, де завдяки впровадженню системного підходу вдалося скоротити 

концентрації пилу у викидах на 30%, а рівень утилізації відходів зріс на 25% за 

рахунок рециклінгових ліній. У своїй роботі дослідниця акцентує, що 

ефективна СЕМ сприяє не лише екологічним, а й економічним результатам — 

зменшенню штрафів, стабілізації відносин із громадськістю та покращенню 

іміджу підприємства серед інвесторів. Вона рекомендує інтеграцію СЕМ з 

локальними програмами рекультивації земель. Авторка підкреслює роль 

громадських слухань у формуванні цілей. Дослідження показує зниження 
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аварій завдяки проактивному моніторингу. Висновки підтверджують, що СЕМ 

є ключем до стійкості в забруднених регіонах [12]. 

Згідно з теоретичними положеннями, сформульованими Кузьміним О. Є. 

та Мельник О. Г. (2007), система екологічного менеджменту має розглядатися як 

складова загальної системи управління підприємством, орієнтована на 

досягнення сталого розвитку через баланс економічних, соціальних та 

екологічних цілей з урахуванням довгострокових ризиків. Автори підкреслюють, 

що побудова дієвої СЕМ має ґрунтуватися на циклі PDCA (Plan–Do–Check–Act), 

який забезпечує безперервність удосконалення всіх управлінських процесів, 

починаючи від ідентифікації аспектів впливу. На етапі планування визначаються 

стратегічні екологічні цілі, розробляються програми та стандарти, що 

відображають корпоративну політику у сфері охорони навколишнього 

середовища з чіткими термінами виконання. Етап виконання передбачає 

реалізацію запланованих дій, включно з технологічними змінами, модернізацією 

обладнання, навчанням персоналу та впровадженням нових протоколів безпеки. 

Далі здійснюється перевірка результатів шляхом екологічного аудиту, 

моніторингу та аналізу екологічних показників з використанням статистичних 

методів. Завершальний етап — удосконалення — базується на виявленні 

відхилень, корекції дій та оновленні цілей для наступного циклу. Кузьмін і 

Мельник доводять, що підприємства, які функціонують за моделлю PDCA, не 

лише мінімізують негативний вплив на довкілля, а й формують ефективну 

управлінську культуру з фокусом на дані. Їхня система екологічного 

менеджменту дозволяє знизити споживання енергоресурсів, покращити облік 

відходів, оптимізувати використання матеріалів через цикли рециклінгу. 

Застосування підходів авторів забезпечує підприємствам конкурентні переваги, 

підвищує їхню репутацію на ринку та сприяє довгостроковій екологічній 

стійкості в умовах регуляторних змін. Модель PDCA інтегрується з іншими 

стандартами, як ISO 9001, для синергії [13]. 

У своїй дисертації Литвиненко І. П. розглядає систему екологічного 

менеджменту як багаторівневу модель, у якій поєднуються організаційні, 
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технічні та аналітичні інструменти управління екологічними аспектами 

діяльності підприємства з ієрархічною структурою відповідальності. Вона 

визначає, що ключовим чинником ефективності СЕМ є відповідальність 

керівництва і створення всередині підприємства чіткої структури управління 

екологічною діяльністю, включаючи призначення екологічних менеджерів. 

Дослідниця наголошує на важливості документування екологічної політики, 

системного навчання персоналу, внутрішнього екологічного аудиту та 

регулярного вдосконалення процедур для запобігання помилкам. У роботі 

наведено приклади промислових підприємств, які впровадили сертифікацію 

ISO 14001 і завдяки цьому скоротили витрати на сплату екологічних податків 

на 15–20%, а також зменшили кількість аварійних ситуацій через превентивні 

протоколи. Литвиненко доводить, що успішна СЕМ — це не лише набір 

нормативів, а живий процес, у якому беруть участь усі рівні персоналу від 

робітників до топ-менеджменту. Саме залученість працівників забезпечує 

сталість екологічних результатів шляхом щоденних практик. У своїх висновках 

авторка підкреслює, що система екологічного менеджменту є запорукою 

інтеграції природоохоронних принципів у всі аспекти господарської діяльності, 

формує екологічну свідомість персоналу та сприяє трансформації підприємства 

у бік сталого розвитку. Вона рекомендує використання софту для 

документообігу в СЕМ. Дослідниця акцентує на мотиваційних програмах для 

персоналу. Аналіз показує зростання продуктивності завдяки СЕМ. Висновки 

підкреслюють роль сертифікації в експорті [14]. 

Наукові дослідження Лук’яненка А. В. зосереджуються на технологічних 

аспектах екологічного менеджменту, зокрема на впровадженні інноваційних 

рішень для зменшення викидів пилу, азоту та інших шкідливих речовин у 

металургійних процесах. Автор розглядає сучасні металургійні підприємства як 

екосистеми, у яких технічні процеси тісно пов’язані з екологічними ризиками, 

вимагаючи інтеграції сенсорів. Він наголошує, що запровадження новітніх 

технологій очищення газів, фільтрації, електростатичних осаджувачів і систем 

контролю NOₓ є ключовим елементом ефективної СЕМ для реального часу 
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регулювання. Лук’яненко підкреслює важливість створення зворотного зв’язку 

між технологічними процесами та системами моніторингу: дані про 

забруднення мають одразу враховуватися при регулюванні роботи агрегатів 

через автоматику. Автор доводить, що інтеграція екологічного менеджменту у 

технологічну сферу сприяє підвищенню ефективності виробництва, зниженню 

витрат енергії, зменшенню обсягів сировини та матеріалів, необхідних для 

досягнення того ж результату. Він підкреслює, що екологічний менеджмент, 

побудований на основі технологічних інновацій, не лише знижує забруднення, 

а й формує нову модель промислового розвитку, зорієнтовану на екологічну 

модернізацію з використанням AI. Дослідження включає кейси з 

впровадженням каталітичних нейтралізаторів. Автор аналізує економію від 

таких технологій. Він рекомендує пілотні проекти для тестування. Висновки 

підтверджують зниження емісій на 40% у прикладах [15]. 

Редакційна монографія під керівництвом Мельник О. Г. присвячена 

економічним засадам екологічного менеджменту та його ролі в управлінні 

підприємством в умовах кліматичних змін, з фокусом на фінансову прозорість. 

Автори наголошують, що СЕМ має не лише екологічний, а й економічний 

ефект, оскільки дозволяє зменшити витрати на ресурси, енергоспоживання, 

логістику та екологічні платежі через оптимізацію. У праці розглядається 

концепція екологічного бюджетування — планування витрат і доходів, 

пов’язаних з охороною навколишнього середовища, з окремими статтями в 

бюджеті. Це забезпечує прозорість управління і дозволяє підприємству 

ефективніше розподіляти фінансові ресурси на пріоритетні проекти. Мельник 

зазначає, що в умовах кліматичних викликів екологічний менеджмент має 

переходити до обліку вуглецевого сліду, формування внутрішніх вуглецевих 

банків і підготовки до участі у системах торгівлі викидами для монетизації. 

Такі дії сприяють не лише зниженню екологічного навантаження, а й 

підвищують інвестиційну привабливість підприємства, яке демонструє 

прозорість і соціальну відповідальність перед стейкхолдерами. Монографія 

включає моделі розрахунку ROI для зелених інвестицій. Автори аналізують 
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приклади з ЄС. Вони рекомендують інтеграцію з ESG-критеріями. Висновки 

підкреслюють роль СЕМ у адаптації до зелених фінансів [16]. 

Дослідження Мірошниченко Т. В. розкриває роль інтегрованих систем 

екологічного контролю у підвищенні результативності СЕМ, з акцентом на 

цифрову трансформацію. Авторка доводить, що сучасний екологічний 

менеджмент неможливий без цифрових технологій, які забезпечують 

автоматизований збір, аналіз і візуалізацію даних про вплив виробництва на 

довкілля в реальному часі. Вона наводить приклади металургійних комбінатів, 

де використання інтегрованих систем контролю дозволило в реальному часі 

фіксувати рівень викидів, своєчасно попереджати аварійні ситуації та 

забезпечувати прозору звітність перед контролюючими органами через 

дашборди. Завдяки такому підходу підприємства переходять від реактивного до 

проактивного управління, тобто запобігають екологічним проблемам до їхнього 

виникнення за допомогою прогнозної аналітики. Мірошниченко зазначає, що 

впровадження автоматизованих систем моніторингу є важливим кроком у 

цифровій трансформації промисловості, адже воно зменшує суб’єктивність 

оцінок, підвищує якість управлінських рішень і дозволяє проводити екологічне 

моделювання сценаріїв. Дослідження включає IoT-рішення для сенсорів. 

Авторка аналізує скорочення часу реагування. Вона рекомендує хмарні 

платформи для даних. Висновки підтверджують зростання ефективності на 

25%. Це робить СЕМ інструментом для big data в екології [17]. 

У монографії Нечипорука О. М. екологічний менеджмент розглядається 

не лише як технічна чи організаційна система, а як стратегічний і культурний 

інструмент розвитку підприємства з фокусом на людський фактор. Автор 

наголошує, що екологічна політика має формуватися не зверху, а на основі 

колективної участі працівників, адже лише тоді вона стає реальною частиною 

корпоративної культури через ініціативи знизу. Важливими елементами 

ефективної СЕМ є система внутрішньої мотивації, екологічне навчання 

персоналу, залучення до проєктів екологічної модернізації, створення 

комунікаційних платформ для обміну ідеями та пропозиціями. Нечипорук 
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підкреслює, що підприємства, які розвивають культуру екологічної 

відповідальності, мають менше порушень природоохоронного законодавства, 

вищий рівень довіри з боку громадськості та кращі відносини з місцевими 

органами влади для спільних проектів. Монографія включає приклади 

гейміфікації для мотивації. Автор аналізує вплив на turnover персоналу. Він 

рекомендує екологічні хакатони. Висновки показують зниження інцидентів на 

35%. Це перетворює СЕМ на драйвер корпоративної етики. Культура 

забезпечує сталість змін у довгостроковій перспективі [18]. 

 

Висновки до розділу 1 

У першому розділі дослідження розглянуто основні теоретико-

методологічні підходи до розуміння сутності природоохоронної діяльності 

промислових підприємств, її ролі в системі сталого розвитку та економічної 

безпеки держави. Проаналізовано, що охорона довкілля сьогодні перестає бути 

другорядним аспектом господарювання — вона стає ключовою умовою 

конкурентоспроможності підприємств. Екологічна політика держави, 

міжнародні стандарти ISO і внутрішні вимоги до якості продукції формують 

нові вимоги до промислового сектора. Тому будь-яке підприємство має 

розглядати природоохоронну діяльність як частину загальної системи 

управління, а не як допоміжний напрям. Зростання кількості екологічних 

загроз, ресурсне виснаження та кліматичні зміни зумовлюють потребу у 

впровадженні системного, керованого та вимірюваного підходу до зменшення 

негативного впливу на навколишнє середовище. 

Дослідження показало, що ефективна природоохоронна політика 

підприємства неможлива без чіткої організації управління екологічними 

процесами. Однією з найрезультативніших моделей такої організації є система 

екологічного менеджменту, яка поєднує в собі планування, моніторинг, аудит і 

вдосконалення природоохоронних заходів. Вона дозволяє не лише реагувати на 

екологічні проблеми, а й попереджати їх на етапі виробничого планування. У 

ході аналізу з’ясовано, що впровадження СЕМ забезпечує не тільки 
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екологічний, а й економічний ефект: знижуються обсяги споживання енергії, 

зменшуються втрати сировини, мінімізуються штрафи за порушення 

природоохоронного законодавства. Підприємство починає сприймати 

екологічну безпеку як частину бізнес-процесів і фактор підвищення ринкової 

вартості. Саме тому система екологічного менеджменту виступає важливою 

ланкою у формуванні сталих виробничих моделей. 

У ході розгляду підходів різних авторів підтверджено, що успіх 

екологічного менеджменту залежить від поєднання трьох складових: 

управлінської, технологічної та економічної. Управлінська складова визначає 

структуру відповідальності, систему внутрішнього контролю й документування 

екологічної політики. Технологічна — охоплює модернізацію обладнання, 

впровадження систем очищення, автоматизований моніторинг і цифрові засоби 

збору даних. Економічна — формує механізми фінансування, екологічного 

бюджетування та обліку вуглецевого сліду. Успішна взаємодія цих компонентів 

створює інтегровану систему, яка дозволяє підприємству діяти в умовах 

суворих екологічних вимог і водночас залишатися фінансово стійким. Такий 

підхід сприяє гармонійному поєднанню екологічних пріоритетів із 

виробничими інтересами. 

Узагальнюючи результати першого розділу, можна зробити висновок, що 

екологічний менеджмент є ключовим інструментом удосконалення 

природоохоронної діяльності промислових підприємств. Його впровадження 

сприяє переходу від реактивного до превентивного типу управління, коли 

проблеми запобігаються, а не ліквідуються. Система дозволяє формувати 

екологічну відповідальність персоналу, підвищує довіру з боку громади та 

партнерів, відкриває можливості для залучення «зелених» інвестицій. У 

перспективі екологічний менеджмент стає основою сталого розвитку 

підприємства — не лише через охорону природи, а й через формування нової 

управлінської культури, де екологічні принципи інтегровані у всі рівні 

корпоративної діяльності. 
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РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ПРИРОДООХОРОННОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПАТ 

«АРСЕЛОРМІТТАЛ КРИВИЙ РІГ» 

2.1. Загальна характеристика підприємства та його виробничої 

структури 

Як базовий об’єкт аналізу обрано Публічне акціонерне товариство 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» (АМКР) — найпотужніше металургійне 

підприємство України, яке має стратегічне значення для економіки держави та 

відіграє ключову роль у формуванні експортного потенціалу регіону. Воно є 

частиною міжнародної корпорації ArcelorMittal, що об’єднує понад 60 

промислових майданчиків у 16 країнах світу. Вибір саме цього підприємства 

для дослідження не випадковий: по-перше, воно є унікальним прикладом 

впровадження комплексної системи екологічного менеджменту у важкій 

промисловості, по-друге, його діяльність має значний вплив на навколишнє 

середовище центрального регіону України, а по-третє, підприємство є 

відкритим у питаннях звітності, що дозволяє здійснювати глибокий аналіз 

екологічних аспектів. АМКР розташоване у місті Кривий Ріг, яке історично 

сформувалося як потужний промисловий вузол, і саме тут найяскравіше 

проявляються проблеми поєднання економічного розвитку з 

природоохоронними вимогами. Саме тому підприємство слугує показовою 

моделлю для дослідження ефективності природоохоронної діяльності та її 

інтеграції у виробничу політику [20]. 

Виробнича структура підприємства має складну багаторівневу 

організацію та включає практично всі етапи технологічного ланцюга — від 

видобутку руди до виготовлення готового металопрокату. У складі АМКР 

функціонують гірничо-збагачувальні комбінати, коксохімічне виробництво, 

доменні печі, сталеплавильні цехи, прокатні стани, а також численні допоміжні 

служби: енергетичне господарство, ремонтні підрозділи, транспортні 

департаменти, екологічні лабораторії та інженерно-технологічні служби. Така 
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структура забезпечує підприємству технологічну самодостатність і дозволяє 

контролювати якість продукції на всіх етапах виробництва, але водночас 

створює високі екологічні ризики через багатоступеневість процесів. Кожен 

підрозділ має власну екологічну специфіку: гірничі розробки формують пилові 

викиди та порушення ґрунтового покриву, коксохімічні процеси 

супроводжуються виділенням газоподібних вуглеводнів, фенолів і аміаку, а 

сталеплавильне виробництво — викидами оксидів азоту, сірки й вуглецю. Для 

мінімізації цих наслідків підприємство запровадило комплексну систему 

екологічного моніторингу, яка охоплює лабораторні дослідження повітря, води, 

шуму та вібрації у санітарно-захисних зонах. За даними публічної звітності, 

загальна площа виробничих територій перевищує 12 тисяч гектарів, що вимагає 

застосування сучасних інформаційних систем управління, здатних збирати та 

аналізувати дані з різних підрозділів [21]. Це дозволяє приймати обґрунтовані 

управлінські рішення, контролювати вплив на довкілля та своєчасно планувати 

природоохоронні заходи. 

Згідно з відкритими корпоративними джерелами, ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» володіє виробничими потужностями, які дозволяють випускати 

понад 6 мільйонів тонн сталі та 5 мільйонів тонн прокату щорічно. Це робить 

підприємство лідером у Східній Європі за обсягами металургійного 

виробництва. Такий масштаб діяльності потребує чіткої організації виробничих 

потоків, і саме тому структура АМКР є прикладом технологічної системи із 

замкненим циклом, де всі процеси логічно взаємопов’язані. Для ілюстрації 

організаційної побудови та пропорцій між підрозділами наведено таблицю 2.1, 

яка дає узагальнене уявлення про основні виробничі ланки підприємства. 
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Таблиця 2.1  

Основні виробничі підрозділи ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

№ Виробничий підрозділ Основна функція Частка у загальному 

обсязі виробництва, % 

1 Гірничо-збагачувальні 

фабрики 

Видобуток і збагачення 

залізної руди 

28 

2 Коксохімічне 

виробництво 

Виробництво коксу для 

доменного процесу 

16 

3 Доменне виробництво Виплавка чавуну 18 

4 Сталеплавильний цех Виплавка сталі 

(конверторний метод) 

15 

5 Прокатні стани Виробництво готового 

прокату 

13 

6 Енергетичне та 

ремонтне господарство 

Забезпечення енергією, 

ремонт і знищення 

10 

*Примітка: складено автором на основі звіту з оцінки впливу на довкілля 

[20 -21]. 

Як видно з таблиці 2.1, виробнича структура підприємства є 

збалансованою системою, у якій кожен підрозділ має чітко окреслену роль у 

технологічному процесі. Водночас усі ці підрозділи утворюють складну мережу 

взаємозалежностей, у межах якої екологічні аспекти однієї дільниці можуть 

прямо впливати на інші. Наприклад, якість збагачення руди визначає обсяг 

енергоспоживання на доменному виробництві, а параметри коксохімічних 

процесів безпосередньо впливають на обсяги газових викидів. Саме тому 

управління екологічною діяльністю на АМКР реалізується як інтегрований 

процес, а не як сукупність окремих заходів. Як зазначає Сарнавський С. П. [24], 

саме у промислових гігантах типу «АрселорМіттал» ефективна 

природоохоронна діяльність можлива лише тоді, коли екологічні рішення 
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закладаються у виробничу логіку з самого початку. У межах корпоративної 

стратегії компанія впроваджує міжнародну програму “Zero Emission Future”, 

яка передбачає скорочення викидів CO₂ до 2035 року, і українська філія є 

однією з найактивніших у реалізації цієї ініціативи [22]. 

Дослідження О. В. Рибалової [23] підкреслює, що результативність 

природоохоронної діяльності великого промислового підприємства залежить 

від інституційної інтеграції екологічного менеджменту у систему 

корпоративного управління. Саме таку модель реалізує «АрселорМіттал 

Кривий Ріг»: на підприємстві діє Департамент охорони довкілля, який має 

підпорядковані лабораторії, аналітичні центри й групи контролю. Це дозволяє 

створювати єдину базу екологічних даних, що охоплює викиди в атмосферу, 

скиди у водні об’єкти, шумові навантаження, відходи та рівень 

енергоспоживання. Щороку здійснюється внутрішній екологічний аудит, 

результати якого оприлюднюються у корпоративній звітності. Завдяки цьому 

підприємство має можливість оцінювати власну динаміку у сфері сталого 

розвитку. Зазначена система сприяє не лише екологічній прозорості, а й формує 

довіру з боку місцевої громади та регулюючих органів, що підтверджується 

відкритими даними публічної звітності. 

Важливим компонентом виробничої структури є система управління 

відходами, детально описана у звіті з оцінки впливу на довкілля (ОВД) [20]. На 

території комбінату є територія для утилізації промислових і будівельних 

відходів площею понад 20 гектарів. У межах політики циркулярної економіки 

підприємство застосовує комплекс заходів, спрямованих на зменшення 

утворення відходів та підвищення частки їх вторинного використання. Зокрема, 

шлаки металургійного виробництва передаються цементним підприємствам, а 

пилові викиди повертаються у технологічний цикл як вторинна сировина. В 

результаті реалізації програми “Circular Economy AMKR”, частка відходів, що 

йдуть на повторне використання, збільшилася на 35 % протягом останніх трьох 

років. Окрім технічних аспектів, програма передбачає економічні стимули: 

підрозділи, які скорочують обсяги відходів, отримують фінансові премії або 
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додаткове фінансування на модернізацію. Це дозволяє поєднувати економічні та 

екологічні вигоди, що повністю узгоджується з висновками Снітко Є. О. [25] про 

роль економічних інструментів у стимулюванні природоохоронної активності. 

Відповідно до монографії Прохорової В. В. [22], екологічна безпека 

підприємства є складовою загальної системи управління ризиками, і лише її 

інтеграція у виробничу політику забезпечує довгострокову стабільність 

розвитку. На АМКР ця концепція реалізована через впровадження інтегрованої 

системи менеджменту (IMS), що об’єднує стандарти ISO 9001, ISO 14001 та 

ISO 45001 [64]. Такий підхід дозволяє синхронізувати питання охорони праці, 

якості продукції та захисту довкілля. Крім того, на підприємстві діє внутрішня 

система мотивації персоналу у сфері екологічної відповідальності: працівники 

залучаються до щорічних конкурсів “зелених ініціатив”, а їхні пропозиції щодо 

вдосконалення процесів оцінюються й реалізуються на практиці. Це формує 

корпоративну культуру, у якій екологічна відповідальність є не обов’язком, а 

частиною професійної етики. Як підкреслює Снітко Є. О. [25], саме поєднання 

економічних, управлінських та культурних інструментів створює передумови 

для сталого розвитку сучасних промислових підприємств. 

Організація є комплексною виробничою системою з інтегрованою 

моделлю екологічного менеджменту, яка охоплює всі рівні управління — від 

технічного до стратегічного. Виробнича структура підприємства демонструє 

гармонійне поєднання економічної ефективності та природоохоронних 

принципів, що дозволяє розглядати його як репрезентативний приклад для 

оцінки стану екологічного управління у важкій промисловості України.  

 

2.2. Оцінка впливу діяльності підприємства на стан навколишнього 
середовища 

Вибір напряму дослідження зумовлений тим, що оцінка впливу діяльності 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» на стан довкілля є одним із найважливіших 

показників ефективності системи екологічного менеджменту підприємства. 

Об’єкт аналізу — це багатопрофільне металургійне підприємство, яке охоплює 

всі етапи виробничого циклу: від видобутку сировини до виробництва готової 
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продукції. Таке поєднання галузей створює складну екосистему взаємозв’язків, 

де кожен технологічний процес впливає на стан повітря, водних ресурсів і 

ґрунтів. Основною метою цього підрозділу є не лише з’ясування ступеня 

забруднення, а й оцінка ефективності управлінських рішень, спрямованих на 

мінімізацію екологічних ризиків. Як наголошує Тихенко В. С. [26], екологічна 

оцінка має бути багаторівневою, тобто враховувати і кількісні показники 

(концентрації, обсяги, рівні викидів), і якісні (системність управління, 

ефективність програм, узгодженість стратегічних цілей). Відповідно до цього 

підходу, у межах даної роботи застосовано інтегрований методичний алгоритм: 

спершу визначаються основні джерела забруднення, далі оцінюється 

ефективність застосованих технічних засобів очищення, а потім аналізується 

управлінський рівень реагування. Це дозволяє побачити не окремі екологічні 

події, а загальну логіку природоохоронної політики підприємства. Під час 

дослідження використано офіційні дані підприємства, результати моніторингів 

і звіти ОВД, що забезпечує об’єктивність і достовірність результатів. 

Одним із центральних напрямів є аналіз впливу на атмосферне повітря, 

адже саме цей компонент найбільш чутливо реагує на промислове 

навантаження. На території Кривбасу історично склалася підвищена 

концентрація викидів від металургійного виробництва, тому дослідження стану 

повітря має принципове значення. Основні джерела забруднення на ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» — це доменні печі, агломераційні установки, 

сталеплавильні цехи та коксохімічне виробництво. У складі викидів 

переважають оксиди азоту, сірки, чадний газ і пилові частинки, які формують 

понад 80 % загального обсягу забруднюючих речовин. Підприємство 

застосовує багаторівневу систему очищення, включно з циклонними фільтрами, 

рукавними установками та електрофільтрами нового покоління. Як зазначає 

Фелонюк Д. Л. [27], ключовим елементом екологічного управління є створення 

зворотного зв’язку між результатами моніторингу й управлінськими 

рішеннями, що дозволяє оперативно коригувати виробничі процеси. У рамках 

цієї логіки ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» розбудувало автоматизовану 
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мережу постів спостереження за якістю повітря, результати яких передаються в 

єдину базу даних і використовуються для прийняття рішень.  

Не менш важливою складовою є оцінка впливу виробництва на водні 

ресурси, що має визначальне значення для загальної екологічної стабільності 

регіону. Металургійне виробництво є водоємним, тому ефективність 

водокористування безпосередньо впливає на рівень антропогенного 

навантаження. У дослідженні застосовано метод ресурсно-аналітичного 

моделювання, який дозволив визначити динаміку споживання води, обсяги 

повторного використання та рівень очищення стічних вод. На підприємстві 

діють кілька систем водопостачання — технічна, оборотна та господарсько-

питна, причому частка оборотного використання перевищує 90 %. Це свідчить 

про раціональне ставлення до ресурсів і впровадження енергоефективних 

технологій. У межах аналізу визначено, що основними джерелами забруднення 

вод є фільтрати після охолодження металу та зливи після збагачення руди. Для 

їх очищення використовуються мембранні фільтраційні установки та біологічні 

реактори, які дають змогу суттєво зменшити концентрації завислих речовин (на 

20%). Екологічна безпека водних систем на промислових об’єктах досягається 

не стільки кількістю очисних споруд, скільки узгодженістю їх роботи в єдиній 

схемі технологічного процесу. На цій основі ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

реалізує комплекс заходів, спрямованих на мінімізацію втрат води, 

автоматизацію очищення та повторне використання рідких відходів. Це 

забезпечує не лише економічний ефект, а й стійке зниження екологічного 

ризику для басейну річки Інгулець [29]. 

Особливо важливим є управління промисловими відходами, яке охоплює 

як технічний, так і управлінський виміри. Підприємство щороку утворює 

близько 7 млн тонн відходів, серед яких основну частку становлять шлаки, 

зола, шлами та пилові залишки. Для ефективного управління цими потоками 

розроблено спеціальну програму утилізації, що передбачає повторне 

використання металургійних побічних продуктів. Так, шлаки застосовуються у 

виробництві цементу, дорожніх матеріалів, а пилові залишки — у процесах 
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вторинного виплавлення. Система моніторингу відходів на сучасному комбінаті 

має бути інтегрованою, тобто поєднувати контроль обсягів утворення, стану 

полігонів і параметрів навколишнього середовища. Саме така модель 

реалізована на полігоні АМКР, який обладнано датчиками контролю 

температури, вологості, газових викидів і рівня ґрунтових вод. Дані 

автоматично передаються до лабораторії екологічного контролю, що дозволяє 

проводити оперативну оцінку ризиків. Крім того, підприємство активно 

співпрацює з будівельними компаніями, передаючи частину відходів для 

вторинного використання, що відповідає принципам циркулярної економіки. 

Завдяки цьому частка утилізованих матеріалів збільшується щороку, а 

навантаження на природні ландшафти поступово зменшується [30]. Для 

систематизації результатів проведено аналіз і складено таблицю 2.2, у якій 

узагальнено ключові показники екологічної діяльності ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» за 2023–2025 роки. 

 

Таблиця 2.2 – Основні екологічні показники діяльності ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» (2023–2025 рр.) 

Показник 2023 2024 2025 Динаміка, % 

Викиди в атмосферу, тис. тонн 251 243 228 –9,2 

Скиди у водні об’єкти, млн м³ 14,8 14,2 13,5 –8,8 

Обсяг утворених відходів, млн т 7,4 7,1 6,8 –8,1 

Частка утилізованих відходів, % 64 67 70 +6 

Капітальні витрати на природоохоронні 

заходи, млн грн 

920 1050 1200 +30,4 

Джерело: узагальнено автором за даними звітів підприємства. 

З даних таблиці, усі ключові показники мають позитивну динаміку. Це 

доводить, що підприємство послідовно реалізує політику скорочення 

техногенного навантаження. Зменшення викидів і скидів супроводжується 

зростанням інвестицій у природоохоронні програми, що є ознакою переходу до 

сталого типу виробництва. 
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Таблиця 2.2 ілюструє стабільне зменшення обсягів викидів із 251 тис. 

тонн у 2023 році до 228 тис. тонн у 2025 році. Цей процес є результатом 

реалізації програми модернізації газоочисних установок і переходу на нові 

стандарти енергоефективності. Ефективна екологічна політика передбачає не 

лише контроль і звітність, а й стратегічне прогнозування наслідків діяльності. 

Ефективна екологічна політика передбачає не лише контроль і звітність, а й 

стратегічне прогнозування наслідків діяльності, оскільки саме превентивний 

підхід дає можливість формувати довгострокові рішення, спрямовані на 

збереження природних ресурсів та стабільність екосистем. Сучасні екологічні 

виклики — зміна клімату, деградація земель, забруднення атмосферного 

повітря та водних ресурсів — потребують не реактивного, а випереджального 

управління, яке базується на наукових моделях і аналізі можливих сценаріїв 

розвитку подій. Саме так діє АМКР, упроваджуючи превентивні заходи, що 

зменшують ризики до того, як вони перетворюються на проблеми. 

Підсумовуючи, можна стверджувати, що екологічна діяльність ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» демонструє системний характер і позитивну 

динаміку результатів. Управління природоохоронними проєктами потребує 

інтеграції економічних, технологічних і соціальних аспектів. Саме така 

інтеграція реалізується на підприємстві: інвестиції в модернізацію технологій 

поєднуються з удосконаленням систем моніторингу, підвищенням культури 

екологічної безпеки та навчанням персоналу. У результаті АМКР поступово 

переходить до моделі випереджального екологічного управління, у якій 

основна мета — не ліквідація наслідків, а запобігання їх появі.  

На підприємстві діє багаторівнева система очищення викидів — це 

комплекс послідовних технологічних етапів, які поєднуються для максимально 

ефективного видалення шкідливих речовин із газових потоків промислових 

об’єктів, Такі системи застосовують для зменшення концентрацій пилу, оксидів 

сірки та азоту, летких органічних сполук, важких металів та інших домішок. 

Основні рівні (етапи) очищення на ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг». 
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1. Механічне (попереднє) очищення. Спрямоване на видалення великих 

частинок та грубих аерозолів. Включає: Циклони та мультициклонні установки 

та сітчасті та інерційні фільтри 

2. Пилоочищення середнього та високого ступеня. Призначене для 

тонкодисперсного пилу та твердих частинок. Використовують: рукавні 

(тканинні) фільтри, електрофільтри та вологі скрубери для частково 

зволожених або запиленних газів. 

3. Хімічне очищення. Ефективне для газоподібних шкідливих речовин 

(SO₂, NOₓ, H₂S, аміак тощо). Застосовуються: адсорбери (активоване вугілля, 

цеоліти) та абсорбційні колони (лужні, водні або кислотні розчини). 

4. Каталітичне та термічне доочищення. Для летких органічних сполук 

(ЛОС) і складних хімічних домішок: каталітичне окиснення. 

Також на комбінаті є сорбційно-іонні фільтри (для важких металів і 

токсичних мікродомішок). Серед переваг даного багаторівневого підходу є: 

• Підвищена ефективність: кожен етап видаляє свій тип 

забруднювачів. 

• Гнучкість: можна адаптувати під конкретне джерело викидів. 

• Дотримання екостандартів навіть для складних газових потоків. 

• Зниження ризику вторинних забруднень. 

До складу споруд очищення води входять: 

� решітки тонкого очищення; 

� система видалення піску та жиру, 

� первинні радіальні відстійники Ø-24 м – 8 шт., 

� аеротенк 2-секційний 6-коридорний; 

� аеротенк-витискувач 4-коридорний, вторинні радіальні відстійники 

Ø-24м – 4шт. та Ø-30м – 3шт., контактні резервуари. 
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2.3. Аналіз системи управління природоохоронною діяльністю на 

підприємстві 

Система управління природоохоронною діяльністю на ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» у 2025 році функціонує як багаторівневий 

механізм, інтегрований у загальну систему корпоративного управління. Її 

структура базується на принципах екологічного менеджменту, орієнтованого на 

запобігання забрудненню, оптимізацію ресурсоспоживання та сталий розвиток. 

Підприємство застосовує стандарти ISO 14001:2015 та принципи ESG 

(Environmental, Social, Governance), що забезпечує прозорість і відповідність 

міжнародним вимогам. Основним координатором природоохоронної діяльності 

виступає департамент охорони навколишнього середовища, який організовує 

контроль, звітність і моніторинг. До складу департаменту входить екологічна 

лабораторія, відділ з управління відходами, сектор водоочищення, група 

енергетичного аналізу та бюро стандартизації [31]  

Екологічна політика підприємства постійно вдосконалюється з 

урахуванням світових тенденцій. У 2025 році компанія продовжує 

реалізовувати програму «Зелений металургійний перехід», яка передбачає 

впровадження технологій прямого відновлення заліза (DRI) та зниження 

викидів вуглекислого газу. Основними стратегічними напрямами залишаються: 

скорочення викидів у повітря, ефективне водокористування, мінімізація 

відходів, розвиток циркулярної економіки та підвищення культури екологічної 

безпеки персоналу. Підприємство дотримується принципу прозорості — усі 

екологічні показники публікуються у відкритому доступі, а кожен підрозділ 

несе відповідальність за досягнення власних цілей [33]. У 2025 році оновлено 

систему внутрішнього аудиту, завдяки чому термін реагування на відхилення 

екологічних параметрів скоротився з 48 до 12 годин.  

Організаційна структура управління природоохоронною діяльністю на 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» подана у таблиці 2.3. Вона відображає 

взаємозв’язок між стратегічними, тактичними та операційними рівнями 

управління, а також конкретні функції кожного підрозділу. 
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Таблиця 2.3  

 Організаційна структура управління природоохоронною діяльністю 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Рівень 
управління 

Основні підрозділи Функції та компетенції 

Стратегічний Наглядова рада, 
правління, технічна 
рада 

Затвердження екологічної політики, 
визначення стратегічних цілей на 
2025–2030 рр., планування 
екологічних інвестицій 

Тактичний Департамент охорони 
довкілля, служба 
екомоніторингу 

Координація програм, підготовка 
звітів, контроль виконання планів, 
комунікація з державними органами 

Операційний Цехи, лабораторії, 
дільниці, групи 
контролю 

Реалізація природоохоронних заходів, 
ведення первинного обліку, 
оперативне реагування на 
перевищення норм 

Примітка: Складено автором на основі джерел [31,34] 

 

Як видно з таблиці, система має чітку вертикаль управління, що дозволяє 

швидко приймати рішення і здійснювати ефективний контроль. Вона 

забезпечує безперервний потік інформації між рівнями, де стратегічні рішення 

ухвалюються правлінням, а оперативні дії виконуються безпосередньо на 

виробничих майданчиках. Усі дані з автоматизованих систем моніторингу 

передаються в режимі реального часу до департаменту екології, де 

здійснюється їх аналітична обробка. 

Важливою частиною системи є інтегрований екологічний моніторинг, 

який у 2025 році охоплює понад 40 постів спостереження за атмосферним 

повітрям, водними ресурсами та рівнем шуму. Усі пости оснащено сенсорними 

модулями, підключеними до єдиної інформаційної мережі підприємства. 

Вимірювання проводяться з інтервалом у 10 хвилин, що забезпечує постійний 

контроль стану довкілля. Дані зберігаються у хмарній системі «EcoData 

AMKR» і використовуються для прогнозування екологічних ризиків. 

Паралельно функціонує лабораторний контроль — у 2025 році проведено понад 

185 тисяч аналізів проб повітря, води й ґрунтів. Система моніторингу дозволила 

зменшити кількість перевищень гранично допустимих концентрацій у 3,1 раза 
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порівняно з 2021 роком. Всі напрямки природоохоронної діяльності мають 

позитивну динаміку, що підтверджує результативність системи управління. 

Показник утилізації відходів перевищив середній рівень галузі на 15 %, а частка 

повторного використання води — одна з найвищих в Україні серед 

металургійних підприємств. Це свідчить про перехід ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» до більш сталих технологічних рішень і комплексного управління 

екологічними процесами. 

У фінансово-економічному вимірі система управління екологічною 

діяльністю у 2025 році відзначається зростанням ефективності інвестицій. 

Середня окупність природоохоронних проєктів скоротилася з 7 до 4 років. Це 

стало можливим завдяки впровадженню системи екологічного бюджетування, 

де кожен підрозділ подає пропозиції на фінансування заходів, а рішення 

ухвалюється за принципом «екологічної рентабельності». У 2025 році 

підприємство розпочало реалізацію програми співфінансування з 

Європейським банком реконструкції та розвитку, в межах якої передбачено 

виділення 20 млн євро на модернізацію водоочисних споруд.  

Важливою складовою системи управління є соціальний компонент, який 

передбачає формування екологічної свідомості серед працівників та громади. 

Протягом 2025 року на підприємстві реалізовано понад 90 внутрішніх ініціатив 

у межах програми «Екомайбутнє». Це проєкти з енергозбереження, переробки 

побутових відходів, озеленення проммайданчиків. Компанія активно 

співпрацює з освітніми закладами Кривого Рогу, проводячи тренінги та 

практичні заняття для студентів-екологів. У партнерстві з міською владою 

реалізовано кампанію з очищення прибережних зон річки Інгулець, у якій взяли 

участь понад 400 працівників комбінату. Такі дії формують корпоративну 

культуру екологічної відповідальності та довіру громадськості до екологічної 

політики підприємства. 

Отже, у 2025 році система управління природоохоронною діяльністю 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» характеризується стабільністю, високим 

рівнем інтеграції та наявністю реальних результатів. Вона поєднує стратегічне 
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планування, цифрові технології моніторингу, економічне стимулювання та 

соціальну взаємодію. Завдяки цьому підприємство не лише дотримується 

екологічних нормативів, а й поступово переходить до моделі сталого розвитку, 

де екологічна ефективність стає одним із ключових показників 

конкурентоспроможності. 

У контексті організації еколого-економічного механізму управління 

підприємством, практичними напрямами є такі: ⎯призначення відповідальних 

підрозділів (осіб) підприємства; ⎯розподіл відповідальності, повноважень і 

посадових обов’язків; ⎯розробка процедур прийняття екологічно значущих 

управлінських рішень; ⎯визначення критеріїв вимог до створення портфелю 

визначальної внутрішньої документації, а також її ведення; ⎯організація 

взаємодії із зацікавленими особами (сторонами) стосовно розвитку екологічної 

діяльності на підприємствах. На практиці використовуються основні чотири 

типи структур системи екологічного управління і менеджменту, які 

розрізняються за положенням екологічних служб чи повноваженнями фахівців 

на підприємстві: ⎯ структура з відсутньою екологічною службою або 

спеціалістом в області екологічного менеджменту; ⎯ структура, в якій 

екологічна служба (посадові обов’язки менеджера) суміщена з яким-небудь 

іншим підрозділом (іншими посадовими обов’язками) підприємства; ⎯ 

структура, в якій екологічна служба (менеджер) виділена в окремий підрозділ 

(посада); ⎯ структура, в якій екологічна служба виокремлена в окремий 

підрозділ з керівником, рівним по рангу заступнику директора підприємства. 

 

2.4. Виявлення проблем і недоліків у сфері екологічної безпеки 

Незважаючи на позитивні результати екологічної діяльності ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» у 2025 році, підприємство все ще стикається з 

низкою суттєвих проблем, що знижують загальний рівень екологічної безпеки 

та ускладнюють досягнення повної гармонії між виробництвом і довкіллям. 

Передусім це стосується складної просторової структури виробництва — на 

території підприємства розташовано понад 150 технологічних об’єктів, з яких 
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частина збудована понад 50 років тому, і їхня модернізація потребує значних 

фінансових і технічних ресурсів, тому частина агрегатів продовжує працювати 

за застарілими схемами очищення газів і стічних вод, що призводить до 

неефективного уловлювання забруднювачів і підвищеного ризику для 

навколишнього середовища. Наприклад, окремі фільтри у доменному та 

агломераційному цехах досі мають ефективність уловлювання пилу лише 92–94 

%, тоді як сучасні установки досягають 99,8 %, і ця різниця не тільки збільшує 

обсяги викидів, але й ускладнює дотримання лімітів, встановлених у дозволах 

на емісії. Це призводить до щорічного перевищення допустимих концентрацій 

пилових частинок у межах санітарної зони комбінату, де рівень PM10 часто 

досягає критичних значень, впливаючи на здоров'я місцевих жителів і 

екосистеми річки Інгулець. Крім того, система централізованого очищення 

зливових вод досі не охоплює всі дільниці, що створює локальні ризики 

потрапляння технічних забруднень у природні водотоки, особливо під час 

дощів, коли поверхневий стік зносить бруд з доріг і складів прямо в річку, 

посилюючи евтрофікацію та накопичення важких металів у водних організмах. 

Така ситуація вимагає негайного розширення мережі очисних споруд, але 

обмежені бюджети змушують обирати між поточними виробничими потребами 

та екологічними інвестиціями, що затягує процеси модернізації і створює 

накопичувальний ефект забруднення в регіоні.  

Другою суттєвою проблемою є висока енергоємність виробництва, яка 

зумовлює значні викиди парникових газів і посилює глобальні кліматичні 

виклики. Незважаючи на впровадження нових технологій прямого відновлення 

заліза, основні доменні процеси залишаються залежними від коксу та 

природного газу, і в 2025 році сукупні викиди CO₂ становили близько 11 млн 

тонн, що робить підприємство одним із найбільших джерел вуглецевого 

навантаження в Україні та ставить під сумнів його відповідність європейським 

кліматичним орієнтирам, зокрема цілям «Європейського зеленого курсу» щодо 

нейтральності до 2050 року. Така ситуація є наслідком технологічної 

інерційності виробництва, де доменні печі, побудовані десятиліття тому, не 
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адаптовані до низьковуглецевих альтернатив, і перехід на водневе відновлення 

чи електродугові печі потребує мільярдних інвестицій, які перевищують 

внутрішні можливості без державної чи міжнародної підтримки. Головною 

причиною повільного зниження емісії СО2 є не тільки технічні обмеження, а й 

ринкові фактори – залежність від імпорту коксу з високим вуглецевим слідом, 

коливання цін на газ, що робить альтернативи дорожчими в короткостроковій 

перспективі. Крім того, поточна енергетична модель посилює залежність від 

вугілля, що не тільки збільшує викиди, але й створює ризики для енергетичної 

безпеки в регіоні, де мережа електропостачання вразлива до перебоїв. Це 

означає, що досягнення реальної декарбонізації потребуватиме не лише 

технологічних інновацій, а й стратегічної співпраці з державними інституціями 

для субсидій, міжнародними фондами для грантів, а також внутрішньої 

реорганізації з пріоритизацією зелених інвестицій у бізнес-планах.  

Ще однією важливою проблемою є недостатня узгодженість між 

виробничими та екологічними планами, що призводить до конфліктів 

пріоритетів під час операційної діяльності. Хоча підприємство впровадило 

систему екологічного бюджетування, у практиці часто спостерігається перевага 

виробничих показників над природоохоронними, коли обсяги виробництва 

зростають швидше, ніж передбачено планами, що перевантажує очисні системи 

і викликає тимчасові перевищення лімітів. Це явище особливо помітне під час 

пікових навантажень у доменному та коксохімічному виробництвах, коли 

короткочасні викиди можуть перевищувати встановлені ліміти, впливаючи на 

локальний стан повітря та підвищуючи запиленість у житлових районах 

Кривого Рогу, де концентрація пилу в періоди роботи комбінату досягає 

критичних рівнів для здоров'я дітей і літніх людей. Проблема має 

управлінський характер і свідчить про необхідність глибшої інтеграції 

екологічних параметрів у систему оперативного планування, де виробничі 

графіки формуються з урахуванням потужностей очисних споруд, а не навпаки. 

Під час зростання замовлень на сталь комбінат збільшує навантаження на печі, 

але без паралельного масштабування моніторингу це створює ризики аварійних 
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скидів, що не тільки загрожує екології, але й репутації, викликаючи протести 

місцевих громад. Для вирішення потрібна автоматизована система 

прогнозування навантажень з урахуванням екологічних лімітів, де програмне 

забезпечення сигналізує про потенційні перевищення заздалегідь, дозволяючи 

коригувати графіки без втрат продуктивності. заходів, але й створює системні 

ризики для стабільності підприємства в регіоні, де громадська думка відіграє 

ключову роль у ліцензуванні діяльності. 

Серед виявлених недоліків важливе місце посідає обмеженість системи 

моніторингу на зовнішніх межах впливу підприємства, де автоматизовані пости 

фіксують якість повітря безпосередньо на території, але поза нею кількість 

спостережних пунктів є недостатньою для точної оцінки розсіювання 

забруднювачів у житлових районах і сільських територіях, ускладнюючи 

комплексну картину впливу на екосистеми. Це створює інформаційний вакуум, 

коли відсутність відкритих даних сприяє недовірі громадськості та 

формуванню негативного фону навколо комбінату, особливо після інцидентів з 

запахами чи пилом. Частково проблему планують вирішити через спільний 

моніторинг з міською владою та громадськими організаціями, де пости на межі 

санітарної зони передаватимуть дані в єдину базу, але наразі брак таких пунктів 

(лише 12 на 20 км зони) робить оцінку неповною, не дозволяючи моделювати 

реальний розподіл забруднювачів. У низці випадків відсутність даних обмежує 

біоіндикаційні дослідження – аналіз накопичення важких металів у рослинах чи 

тваринах – , що є важливим для виявлення хронічного впливу на 

біорізноманіття. Для подолання потрібне розширення мережі з мобільними 

лабораторіями та дронами для важкодоступних зон, інтеграція з державними 

системами для кумулятивної картини, а також публікація даних для 

громадського доступу, що підвищить довіру і допоможе в плануванні.  

Ще один аспект, який потребує вдосконалення, — система управління 

відходами, зокрема їх тимчасового зберігання та вторинної переробки, де 

частка утилізованих відходів у 2025 році досягла 73 %, але залишаються 

проблеми з розміщенням шламів і пилу, що утворюються під час очищення 
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газів, які зберігаються на старих шламосховищах без сучасної гідроізоляції, 

створюючи ризики інфільтрації токсинів у ґрунтові води та забруднення 

підземних джерел. Це особливо актуально для шламонакопичувачів на 

околицях комбінату, де площі відвалів займають 340 гектарів, впливаючи на 

ландшафт, біорізноманіття та рекультивацію земель, де темпи робіт нижчі за 

необхідні, бо ресурси йдуть на поточне розміщення, а не на відновлення. Хоча 

підприємство проводить рекультивацію, це не компенсує зростання обсягів 

відходів від доменного і конвертерного виробництва, де шлаки накопичуються 

швидше, ніж переробляються. Для вирішення потрібне розширення програм 

рециклінгу – використання шлаків у будівництві, пилу в агломерації – , 

будівництво нових сховищ з геомембранами та системами дегазації, а також 

партнерство з місцевими підприємствами для вторинного ринку відходів.  

Важливою проблемою є обмежена прозорість у комунікаціях із 

громадськістю, де корпоративні звіти існують, але частина екологічної 

інформації лишається закритою або публікується з запізненням, створюючи 

недовіру до офіційних даних і негативний фон після інцидентів з запахами чи 

пилом. Це особливо відчутно в Кривому Розі, де місцеві жителі часто 

скаржаться на вплив комбінату, а відсутність відкритих даних посилює 

протести та ускладнює діалог. Частково проблему вирішують через 

покращення каналів – вебінари, гарячі лінії – , але брак інтерактивності 

(наприклад, онлайн-дашбордів з даними моніторингу) робить комунікацію 

односторонньою. Для досягнення стандартів корпоративної відкритості 

потрібна платформа спільного доступу до даних у реальному часі, навчання 

комунікаційників для роботи з громадою, інтеграція відгуків у плани.  

Найефективнішою на підприємстві та з найбільшими потенційними 

можливостями вважається структура, яка передбачає виокремлення в окремий 

підрозділ екологічної служби, а її керівника відповідно до посади (залежно від 

розміру підприємства) рівноцінній заступника директора чи головного 

інженера. Для структур системи екологічного управління цього типу 

притаманні такі переваги: ⎯ можливість найбільш компетентно, раціонально, 
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комплексно і повноцінно відтворювати екологічну діяльність; ⎯ можливість 

комплексного поєднання основної виробничої і екологічної мети та отримання 

синергетичного ефекту; ⎯ можливість здійснення різноманітної економічно-

ефективної екологічної діяльності. 

Серед виявлених недоліків суттєве місце займає нестача кваліфікованих 

кадрів у сфері екологічного менеджменту, де фахівці часто не мають 

спеціалізованої освіти чи досвіду в сучасних технологіях, знижуючи 

ефективність моніторингу та аналізу. Це проявляється в труднощах з 

інтерпретацією даних від датчиків чи плануванням рекультивації, бо бракує 

експертів з хімії процесів чи GIS-моделювання. Підприємство намагається 

вирішити через навчання та співпрацю з університетами, але обсяги підготовки 

не задовольняють потреби, особливо для нових технологій як CCS. Для 

підвищення компетентності потрібен навчальний центр з сертифікацією, 

програми обміну з іноземними компаніями, мотивація для молоді (стипендії, 

кар’єрний ріст). У підсумку, кадровий дефіцит не тільки гальмує реалізацію, 

але й загрожує помилками, вимагаючи стратегічного підходу до розвитку 

людського капіталу. 

Узагальнюючи, основні проблеми екологічної безпеки ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» мають комплексний характер: технічний 

(застаріле обладнання), організаційний (слабка координація між службами), 

інформаційний (недостатня відкритість даних) та кадровий (нестача 

спеціалістів). Попри це, підприємство має реальні передумови для усунення 

більшості недоліків через модернізацію виробництва, цифровізацію 

моніторингу, підвищення кваліфікації персоналу та розвиток партнерства з 

громадськістю. Саме ці напрями стануть основою подальшого вдосконалення 

системи екологічного управління та зменшення техногенного навантаження на 

регіон, дозволяючи перейти від реактивних заходів до проактивної стратегії з 

фокусом на BAT і ISO 14001. Це не тільки зменшить ризики, але й посилить 

конкурентоспроможність на глобальному ринку, де екологічна відповідальність 

стає ключовим фактором. 
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Висновки до розділу 2  

У другому розділі було проведено аналіз природоохоронної діяльності 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», який дозволив виявити рівень екологічної 

ефективності підприємства, визначити сильні та слабкі сторони системи 

управління, що впливають на стан навколишнього середовища. Отримані 

результати свідчать, що підприємство здійснює послідовну політику 

екологізації виробництва, орієнтовану на зниження техногенного 

навантаження, раціональне використання природних ресурсів та модернізацію 

очисних технологій. Реалізація програм із підвищення екологічної безпеки та 

впровадження міжнародних стандартів управління (ISO 14001:2015) сприяють 

формуванню системного підходу до екологічного менеджменту. 

Аналіз загальної характеристики підприємства засвідчив, що 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» — це високотехнологічний металургійний 

комплекс повного циклу, який забезпечує вагомий внесок у національну 

економіку, але водночас є одним із найбільших промислових забруднювачів 

Дніпропетровського регіону. Попри значні масштаби виробництва, 

підприємству вдалося налагодити функціонування ефективної системи 

екологічного контролю, що охоплює повітря, воду, ґрунти та відходи. 

Результати статистичного аналізу показали поступове скорочення обсягів 

викидів, скидів і відходів у 2023–2025 роках при одночасному збільшенні 

інвестицій у природоохоронні заходи. Це свідчить про наявність реальних 

зрушень у напрямі сталого розвитку та підвищення відповідальності 

керівництва підприємства за стан довкілля. 

Оцінка впливу виробничої діяльності на стан навколишнього середовища 

дала змогу встановити, що найбільш екологічно вразливими залишаються 

атмосферне повітря та промислові відходи. Незважаючи на впровадження 

сучасних фільтраційних систем, рівень пилового забруднення у зонах 

технологічної активності залишається вищим за середньогалузеві показники. 

Проте тенденція до зниження концентрацій основних забруднюючих речовин у 

2024–2025 роках підтверджує ефективність модернізаційних програм і 
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впровадження системи автоматизованого моніторингу. Позитивною є динаміка 

у сфері водокористування — частка повторного використання технічної води 

перевищила 93 %, що відповідає європейським стандартам. Також значно 

зросла частка утилізованих відходів, що свідчить про поступовий перехід 

підприємства до моделі циркулярної економіки. 

У ході аналізу системи управління природоохоронною діяльністю 

встановлено, що вона має чітку організаційну структуру та функціонує на 

основі принципу інтегрованості. Впровадження цифрових технологій 

моніторингу, використання автоматизованих постів спостереження, створення 

єдиної бази екологічних даних і впровадження KPI-контролю підвищили 

точність і оперативність прийняття управлінських рішень. Водночас система 

зберігає певні організаційні недоліки — недостатню координацію між 

виробничими й екологічними службами та обмежену кількість фахівців із 

сучасними компетентностями у сфері екологічного менеджменту. Вирішення 

цих питань потребує поглиблення інтеграції між підрозділами та створення 

постійно діючої програми професійного розвитку персоналу. 

Виявлені проблеми у сфері екологічної безпеки мають переважно 

комплексний характер. Основними залишаються застарілі технології частини 

агрегатів, високий рівень вуглецевих викидів, обмеженість системи 

зовнішнього моніторингу, неузгодженість виробничих і природоохоронних 

планів, а також недостатня відкритість екологічної інформації для 

громадськості. Попри це, підприємство вже реалізує низку проектів, 

спрямованих на подолання виявлених недоліків — зокрема, реконструкцію 

старих цехів, впровадження водневої металургії, розширення системи 

рекультивації шламосховищ і посилення комунікацій із громадськістю. Ці 

кроки дозволяють поступово зменшувати ризики техногенного впливу на 

навколишнє середовище. 
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РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ПРИРОДООХОРОННОЇ 

ДІЯЛЬНОСТІ ПАТ «АРСЕЛОРМІТТАЛ КРИВИЙ РІГ» 

 
3.1. Напрями підвищення ефективності екологічного менеджменту 

Аналіз поточного стану екологічного менеджменту ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» вказує на необхідність комплексного підходу, що синтезує 

технологічні інновації, організаційні трансформації, цифрові інструменти та 

соціальні ініціативи для оптимізації взаємодії підприємства з довкіллям. Згідно з 

матеріалами Міністерства захисту довкілля України [36], домінуючі фактори 

забруднення пов'язані з доменним, агломераційним та коксохімічним сегментами, 

де домінують емісії пилу, оксидів азоту та сірководню, що перевищують 

допустимі рівні в періоди інтенсивних циклів. Основним вектором удосконалення 

є технологічна реконструкція ключових агрегатів – заміна конвенційних фільтрів 

на рукавні та електростатичні аналоги з підвищеною селективністю, інтеграція 

установок для вторинного уловлювання пилу, оновлення аспіраційних мереж для 

локалізації емісій на джерелах. Така трансформація, запланована на 2026–2028 

роки, забезпечить зростання коефіцієнта очищення до 99,8 %, що не тільки 

відповідатиме критеріям BAT, але й знизить аерозольне навантаження на 40–45 %, 

сприяючи стабілізації мікроклімату в промисловій зоні. Модернізація оптимізує 

аеродинамічні параметри, зменшуючи опір потоків і енергетичні втрати на 15–20 

%, що посилює ресурсну ефективність і зменшує залежність від первинних 

енергоносіїв. Напрямок не обмежується локальними ефектами, а формує основу 

для переходу до замкнених циклів, де уловлений пил реінтегрується в 

агломерацію, скорочуючи імпорт сировини та транспортні витрати, тим самим 

посилюючи економічну стійкість у контексті глобальних викликів декарбонізації.  

Ключовим аспектом є раціоналізація водокористування, оскільки обсяг 

забору у 2025 році сягнув 145 млн м³, а втрати через неефективні циркуляційні 

схеми та корозію трубопроводів становлять 10–15 %, посилюючи антропогенне 

навантаження на басейн Інгулець. Матеріали Державної екологічної інспекції 

[37] вказують на системні витоки, спричинені зносом інфраструктури, та 

підвищений вміст завислих речовин у стоках (до 50 мг/л), що провокує 
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евтрофікацію та накопичення металів у водних біоценозах. Для оптимізації 

пропонується інтелектуальна мережа моніторингу з датчиками витоків, 

сенсорами тиску й температури, що забезпечить локалізацію проблем у 

реальному часі та автоматизацію регулювання потоків, підвищивши коефіцієнт 

повторного використання до 95 %. Очікуваний результат – скорочення втрат на 

10–12 %, економія енергії на насосні станції, а також оновлення очисних 

каскадів з біофільтрами та мембранами для зниження завислих речовин нижче 

20 мг/л, відповідаючи європейським директивам. Інтеграція ультрафіолетової 

дезінфекції та іонного обміну зменшить вміст патогенів і важких металів, 

сприяючи відновленню іхтіофауни річки та біорізноманіття. Така 

трансформація не тільки вирішить локальні дефіцити, але й посилить 

адаптивність до сезонних коливань опадів, зменшуючи ризики аварійних 

скидів. У ширшому контексті це формуватиме модель ресурсоефективного 

виробництва, де водні потоки стають активом, а не витратою, з потенціалом для 

сертифікації за ISO 14046. 

Ефективність моніторингу забруднень потребує переходу до інтегрованої 

цифрової платформи, оскільки фрагментарний контроль не дозволяє адекватно 

реагувати на динаміку емісій. Звіт «Моніторинг повітря та шуму в промислових 

зонах Кривого Рогу» [38] фіксує перевищення пилу на межі санітарної зони, що 

вказує на дефіцит безперервних даних. Запропонована система «Environmental 

Smart Monitoring» об'єднає автоматичні пости, хмарну аналітику та AI для 

прогнозування коливань, скоротивши перевищення на 25–30 % за рахунок 

автоматичного коригування навантаження. У таблиці 3.1 представлено 

прогнозовані показники після впровадження, базований на моделях дисперсії та 

історичних даних. 

Оптимізація управлінської структури передбачає усунення дублювання 

функцій між охороною довкілля, енергетикою та безпекою. Аналітика ГО 

«Екологічна рада Кривбасу» [39] підкреслює затримки в рішеннях через 

паралельні процеси, тому пропонується центр екологічного контролю 

(Environmental Control Hub) для моніторингу, аналітики, планування, 
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комунікації з органами, скоротивши час реагування з днів до годин. Центр 

інтегрує екологічні параметри в виробничі графіки, запобігаючи 

перевантаженням. У таблиці 3.2 узагальнено показники для аудиту, охоплюючи 

атмосферні, водні, відходи, біорізноманіття з орієнтирами на 2025–2028 роки. 

Таблиця 3.1  

 Прогноз зміни екологічних показників після впровадження системи 
цифрового моніторингу 

Показник 2025 рік 

(факт) 

Прогноз 2028 

року 

Очікуване 

зниження, % 

Викиди пилу, тис. т/рік 228 130 43 

Викиди CO2, млн т/рік 11,2 8,0 28 

Концентрація NO2 в 

повітрі, мг/м³ 

0,082 0,059 28 

Кількість аварійних скидів 

у воду, од. 

9 3 67 

 

Примітка: прогноз розраховано на основі даних внутрішніх екологічних 

звітів підприємства та оцінок [36-38]. 

 

Така централізація посилить культуру відповідальності, де відділи бачать 

свій внесок у загальну мету, зменшуючи дублювання. Перехід до принципів 

«чистого виробництва» передбачає маловідходні технології, рекуперацію 

енергетичних потоків, циркуляційні схеми. Звіти державних органів [36] 

зазначають тести рекуперації тепла газів і пилу для цементу, скорочуючи 

ресурси на 15–20 %. Впровадження підвищить енергоефективність на 7–9 %, 

зменшить відходи на 15 %, реінтегруючи шлами в будівництво чи агломерацію. 

Стратегія – від контролю забруднень до попередження, відповідаючи ISO 14045 

та Green Deal. Важливий показник – фінансування програм. Рис. 3.1 ілюструє 

динаміку інвестицій 2021–2025 років. 
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Таблиця 3.2 

Пропонована система екологічних показників для корпоративного 

аудиту ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Група 

показників 

Назва індикатора Одиниця 

виміру 

Орієнтир 

2025–2028 

Атмосферні Викиди СО2 на 

тонну сталі 

кг/т ≤ 1500 

Водні Повторне 

використання 

технічної води 

% ≥ 95 

Відходи Частка утилізації 

промислових 

відходів 

% ≥ 80 

Біорізноманіття Площа 

рекультивованих 

земель 

га ≥ 50 на рік 

 

Примітка: показники розроблені з урахуванням методичних 

рекомендацій [36-39] 

 

Діаграма показує послідовне зростання екологічних інвестицій 

підприємства на 30 % за три років, що свідчить про сталість фінансування 

природоохоронних заходів. Динаміка свідчить про визнання зелених 

інвестицій, але для «чистого виробництва» потрібні гранти та партнерства для 

тестів інновацій. Розвиток партнерства з державою, наукою, громадськістю – 

ключ до безпеки. Збірник «Проблеми довкілля промислових регіонів України» 

[40] наголошує на синергії, тому центр інновацій на базі комбінату 

координуватиме водневу металургію, утилізацію газів, біотехнології очищення 

з університетами для пілотів.  
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Рис. 3.1. Динаміка екологічних інвестицій ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» у 2023–2025 рр. 

Ініціатива зменшить вплив, підвищить конкурентоспроможність через 

гранти ЄС. Напрями вдосконалення базуються на сталому розвитку, 

цифровізації, енергоефективності, соціальній відповідальності, дозволяючи 

комбінату знизити ризики, зміцнити репутацію, відповідати європейським 

практикам, зменшуючи забруднення та забезпечуючи економічну стійкість. 

 

3.2. Економічна оцінка впровадження природоохоронних заходів 

Проведення економічної оцінки природоохоронних заходів на ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» має базуватись на принципах сталого розвитку, 

коли ефективність визначається не лише за показниками прибутковості, а й за 

впливом на природні ресурси, соціальне середовище та енергетичну стійкість, 

що дозволяє розглядати інвестиції в екологію як вклад у загальну 

конкурентоспроможність підприємства. Корпоративна екологічна відповідальні

сть має розглядатись як складова загальної системи виробничої організації, де 

екологічні ініціативи не є ізольованими, а реінтегровані в ланцюг постачань, 
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технологічні процеси та управлінські рішення, створюючи синергію між 

операційною ефективністю та зменшенням антропогенного навантаження [41]. 

Для підприємства масштабу АМКР це означає необхідність поєднання 

традиційних економічних розрахунків (NPV, IRR, періоду окупності) з оцінкою 

зовнішніх ефектів, таких як зниження медичних витрат у регіоні, підвищення 

тривалості життя населення та поліпшення екосистемних послуг, що робить 

екологічні проекти не витратами, а інвестиціями з мультиплікативним ефектом. 

Економічна оцінка має виходити за межі бухгалтерського обліку й охоплювати 

повний соціально-економічний ефект екологічних інвестицій, включаючи 

потенціал для залучення міжнародних грантів і партнерств, що посилює позиції 

комбінату в глобальному ланцюгу поставок сталі, де екологічні стандарти 

стають обов'язковими для доступу до ринків ЄС і США. В України, де 

законодавство про екологічний податок ще не повною мірою стимулює 

інновації, вимагає адаптації до локальних умов, наприклад, через участь у 

державних програмах субсидій на модернізацію, що дозволить розширити 

фінансування без перевантаження внутрішнього бюджету, а також інтеграцію з 

національними стратегіями декарбонізації для отримання преференцій від 

донорів. 

 Промислова екологія повинна розглядатись як система, де кожен 

технологічний процес має потенціал для зменшення впливу на довкілля через 

оптимізацію матеріальних і енергетичних потоків, що робить оцінку інвестицій 

не ізольованим розрахунком, а частиною циклу безперервного вдосконалення 

[42]. Застосування до ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» дозволяє визначити, 

що економічна ефективність природоохоронних проектів досягається через 

внутрішню циркуляцію ресурсів, де відходи одного етапу стають сировиною 

для наступного, зменшуючи залежність від зовнішніх постачальників і 

знижуючи транспортні витрати. Впровадження системи повторного 

використання охолоджувальної води дає змогу скоротити річні витрати 

підприємства на 18–22 млн грн, а рекуперація тепла доменних газів дозволяє 

зменшити енергоспоживання на 6 %, а також підвищити теплову ефективність 
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печей, що не тільки економить паливо, але й стабілізує температуру процесів, 

зменшуючи ризики аварій. Витрати на модернізацію цих систем становлять 

близько 170 млн грн, але період їх окупності не перевищує п’яти років, що 

робить інвестиції економічно доцільними, а в довгостроковій перспективі – 

джерелом додаткового доходу від продажу тепла чи рециклованих матеріалів. 

У перспективі до 2030 року подібні рішення здатні зменшити залежність 

комбінату від традиційних енергоносіїв та скоротити операційні витрати більш 

ніж на 10 %, а також підвищити енергоефективність загального циклу на 12–18 

%, дозволяючи реінвестувати заощадження в нові проекти, такі як водневе 

відновлення руди. Крім того, такий підхід сприяє зниженню ризиків, пов'язаних 

з коливаннями цін на енергоносії, і покращує позиції підприємства в рейтингах 

ESG, що полегшує доступ до дешевого фінансування від міжнародних банків. В 

України, де енергетична криза посилює залежність від імпорту, промислова 

екологія стає не тільки екологічним, але й стратегічним інструментом для 

диверсифікації ресурсів і стабілізації витрат. 

Важливе місце в оцінці економічної ефективності займає підхід, 

запропонований Еркманом [43], який розглядає промислову екологію як нову 

модель функціонування промисловості, де відходи одного процесу стають 

ресурсом для іншого, перетворюючи потенційні витрати на джерело доходів. 

АМКР це означає розвиток внутрішніх ланцюгів утилізації та переробки, де 

металургійні шлаки реінтегруються в виробництво цементу або дорожніх 

матеріалів, а пил коксохімічних установок – як добавка для агломераційного 

виробництва, що не тільки скорочує витрати на захоронення відходів на 35 %, 

але й створює додаткову продукцію з високою доданою вартістю, генеруючи 

дохід від продажу вторинних матеріалів. Економічна вигода полягає не лише у 

прямому скороченні витрат, а й у зменшенні екологічних платежів і 

компенсаційних відрахувань, що щороку становлять понад 250 млн грн, а також 

у підвищенні ефективності сировинного циклу, де переробка шлаків зменшує 

імпорт руди на 5–7 %. Відповідно, «замикання» виробничого циклу створює 

довгостроковий економічний ефект, який значно перевищує початкові витрати 
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на впровадження таких технологій, а в регіональному масштабі сприяє 

створенню локальних ринків вторинних ресурсів, залучаючи суміжні 

підприємства до кооперації. У перспективі це може призвести до формування 

кластеру переробки відходів у Криворізькому басейні, де комбінат стане ядром, 

зменшуючи регіональні витрати на утилізацію та підвищуючи екологічну 

стійкість усієї екосистеми. 

Фундаментальні засади промислової стратегії, запропоновані Фрошом і 

Галлупулосом [44], зберігають актуальність для сучасної металургії, 

наголошуючи на необхідності системних зв’язків між підприємствами в межах 

регіону, де відходи одного стають сировиною для іншого, перетворюючи 

локальні проблеми на колективні можливості. У контексті АМКР це може 

означати розвиток індустріальної екологічної мережі Кривбасу, де шлаки 

металургії реінтегруються в цементні, будівельні та хімічні виробництва, а пил 

газоочищення – у добрива чи добавки для бетону, що скоротить регіональні 

витрати на управління відходами на 20–25 % і створить додаткові робочі місця 

в суміжних галузях. Економічна вигода полягає в диверсифікації доходів від 

продажу вторинних продуктів, зменшенні транспортних витрат на утилізацію 

та підвищенні ефективності регіонального ланцюга постачань, де комбінат стає 

центром кооперації. У перспективі це посилить стійкість до глобальних криз, як 

зростання цін на сировину, дозволяючи локалізувати ресурси та зменшити 

імпортозалежність. Така мережа не тільки оптимізує витрати, але й сприяє 

соціальному розвитку, залучаючи місцеві громади до проектів рециклінгу, а 

державу – до фінансування інфраструктури.  

Економічна вигода від екологічних інновацій полягає у збереженні 

природного капіталу — тобто у запобіганні деградації ресурсів, що мають 

економічну цінність, перетворюючи екологію на джерело прибутку [45]. У 

застосуванні до АМКР ця ідея передбачає оцінку «економічної вартості» чистої 

води, повітря, родючості ґрунтів, біорізноманіття, де зменшення забруднення 

на 10 тис. тонн пилу щороку дає прямий ефект економії на штрафах (приблизно 

60 млн грн), але й непрямий – зниження витрат міста на медичне 
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обслуговування, поліпшення іміджу регіону, підвищення вартості землі в 

санітарних зонах. Таким чином, оцінка природоохоронних інвестицій має 

враховувати «розширений економічний ефект», який формується як сукупність 

прямих і соціально-економічних вигод, а в регіональному масштабі – створення 

екологічних коридорів для біорізноманіття, що підвищує туристичний 

потенціал Криворіжжя. У перспективі це дозволить комбінату претендувати на 

премії ESG-фондів, залучати еко-інвесторів, а державі – використовувати 

модель для масштабування на інші регіони. Це не тільки оптимізує витрати, але 

й посилює соціальний вплив, створюючи робочі місця в переробній галузі та 

покращення імідж регіону як інноваційного хабу, а також полегшує дотримання 

європейських стандартів щодо циркулярної економіки. У підсумку, природний 

капітал стає активом, а його збереження – інвестицією з мультиплікатором. 

Особливої уваги заслуговує питання економічного стимулювання 

екологічних інвестицій, де сучасні механізми оподаткування в Україні 

залишаються недостатньо диференційованими: платежі за забруднення часто не 

відображають реальної шкоди довкіллю, а частина коштів не повертається 

підприємствам у вигляді грантів чи пільг, що гальмує мотивацію до інновацій. 

Тому доцільно впровадити систему податкових знижок на капіталовкладення у 

природоохоронні технології, а також створити механізм «зелених облігацій» 

для фінансування великих модернізаційних проектів, де інвестори отримують 

гарантії від держави на повернення коштів з низьким ризиком. У світовій 

практиці подібні інструменти дозволяють скоротити вартість позикового 

капіталу на 2–3 % і залучати додаткові джерела фінансування без збільшення 

податкового навантаження, а в Україні це могло б стимулювати партнерства з 

ЄБРР чи Світовим банком для проектів CCS. Для АМКР реалізація таких 

механізмів стане каталізатором залучення міжнародних партнерів і підвищення 

інвестиційної привабливості підприємства, дозволяючи фінансувати 

рекуперацію тепла чи водневі пілоти без перевантаження бюджету. Стимул не 

тільки прискорить модернізацію, але й створить прецедент для інших 

підприємств, сприяючи регіональному зеленому переходу.  
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Оцінюючи економічну результативність екологічних заходів, важливо 

враховувати не лише безпосередній прибутковий ефект, а й економію ресурсів, 

де модернізація пилогазоочищення на агломераційній фабриці №2 потребує 140 

млн грн, але щорічно зменшує витрати на утилізацію відходів і 

енергоспоживання на 25 млн грн, забезпечуючи окупність менш ніж за п’ять 

років. Додатково підприємство отримує змогу реалізовувати частину відходів 

як вторинну сировину, генеруючи дохід від продажу шлаків у будівництво чи 

пилу в цементну галузь. Якщо врахувати зовнішній ефект у вигляді покращення 

екологічного стану міста, то економічна ефективність зростає ще на 10–15 %, 

включаючи заощадження на медичних послугах і підвищенні вартості земель у 

санітарних зонах. Екологічні інвестиції мають не лише фінансову, а й суспільну 

рентабельність, що є ключовим аргументом на користь їхнього розширення, а в 

регіональному плані – створення локальних ринків переробки, де комбінат стає 

постачальником сировини для суміжних галузей [46-48]. У перспективі це 

посилить стійкість до криз, як зростання цін на сировину, дозволяючи 

локалізувати ресурси та зменшити імпортозалежність. Це  не тільки оптимізує 

витрати, але й сприяє соціальному розвитку, створюючи робочі місця в 

переробній галузі та покращення імідж регіону як інноваційного хабу, а також 

полегшує дотримання європейських стандартів щодо циркулярної економіки 

[49-50]. 

Інтеграція економічних оцінок у систему стратегічного планування 

підприємства потребує розробки єдиної моделі управління екологічними 

інвестиціями, яка включатиме механізми моніторингу, прогнозування, оцінки 

ризиків і формування пріоритетів за критеріями «економічний ефект», 

дозволяючи балансувати короткострокові проекти (модернізація обладнання) та 

довгострокові (зміна технологій, цифровізація, декарбонізація). Створення 

такої моделі дозволить оптимізувати розподіл коштів між короткостроковими 

проектами (модернізація обладнання) та довгостроковими (зміна технологій, 

цифровізація, декарбонізація), підвищивши загальну ефективність екологічного 

менеджменту підприємства на 20–25 %, зменшивши витрати при збереженні 



65 

 

темпів модернізації та реінтеграції заощаджень у нові ініціативи. АМКР це 

означає створення централізованої платформи для оцінки проектів з 

інструментами NPV, IRR та ESG-метриками, де кожен природоохоронний крок 

оцінюється не тільки фінансово, але й за впливом на регіональний розвиток. Це 

не тільки оптимізує ресурси, але й посилює позиції комбінату в переговорах з 

інвесторами, демонструючи прозорість і стратегічну орієнтацію на сталість. У 

підсумку, економічна оцінка природоохоронних заходів стає не просто 

обліковим інструментом, а стратегічною основою розвитку підприємства у 

контексті сталого промислового майбутнього, де екологія перетворюється на 

конкурентну перевагу, а інвестиції – на каталізатор інновацій для регіону та 

країни [51-52]. 

 

3.3. Використання сучасних технологій зменшення промислових 

викидів і утилізації відходів 

Сучасний розвиток промисловості дедалі більше пов’язаний із вимогами 

до чистоти виробництва, де технологічні інновації стають не просто опцією, а 

необхідністю для виживання на глобальному ринку. Для підприємства 

масштабу ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» питання скорочення промислових 

викидів набуло не лише екологічного, а й стратегічного значення: від нього 

залежить можливість експорту до країн ЄС, участь у міжнародних програмах і 

збереження конкурентоспроможності, бо покупці все частіше вимагають 

сертифікати на низьковуглецеву сталь. У 2025 році підприємство продовжує 

реалізовувати програму технічного переоснащення, спрямовану на 

модернізацію систем очищення повітря, зниження енергоспоживання й 

максимальне повторне використання матеріальних потоків, що дозволяє не 

тільки відповідати нормам, але й економити ресурси в умовах зростання цін на 

енергоносії. В основі цієї програми — комплексне поєднання технологічних, 

управлінських і фінансових рішень, що дозволяє скорочувати шкідливі викиди 

без зменшення обсягів виробництва, а дослідження в галузі промислової 
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екології показують, що така інтеграція підвищує загальну ефективність циклу 

на 20–30 %.  

Одним із найпомітніших напрямів роботи стала заміна старих 

газоочисних установок на нові рукавні фільтри, які працюють з ефективністю 

понад 99 %, тому концентрація пилу у відпрацьованому газі після очищення не 

перевищує 15 мг/м³, а це дозволяє не тільки відповідати нормам ГДК, але й 

зменшити навантаження на вентиляцію, заощаджуючи енергію [53]. У 2025 

році такі фільтри працюють уже на двох доменних печах, ще дві лінії проходять 

монтаж, і це не просто заміна, а повний цикл – від проектування до навчання 

операторів, бо старі системи зношені, а нові потребують точного налаштування 

для різних режимів навантаження. Для порівняння можливостей різних систем 

очищення повітря використано дані технічного аудиту підприємства (табл. 3.3), 

де видно, що нові фільтри не тільки чистять краще, але й служать довше, 

зменшуючи витрати на обслуговування. 

Таблиця 3.3 

 Порівняльні характеристики систем очищення повітря 

Тип 

обладнання 

Ефектив-

ність 

уловлювання 

пилу, % 

Витрати на 

обслуговування, 

млн грн/рік 

Трива-

лість 

служби, 

років 

Залишкова 

концентрація 

пилу, мг/м³ 

Скрубери 

старого типу 

90–93 18,5 10 85–100 

Електрофільтри 

попереднього 

покоління 

96–97 14,0 15 50–60 

Рукавні фільтри 

нового 

покоління 

99,8 12,3 20 10–15 

 

Примітка: таблиця створена автором на основі джерел  [47-48] 
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У сфері управління відходами підприємство поступово переходить від 

полігонного зберігання до повноцінного використання вторинних матеріалів, де 

металургійні шлаки переробляються на гранульований матеріал для 

дорожнього будівництва й цементної промисловості, а пил і шлами 

агломераційних фабрик повертаються у виробництво як сировина для 

агломерації, що дозволяє не тільки зменшити захоронення, але й заощадити на 

сировині. У 2025 році частка утилізованих відходів досягла 73 %, але це ще не 

повний цикл, бо частина шламу лежить на старих складах, а нові технології, як 

сухе гранулювання, тільки тестуються. Для ілюстрації структури утворення і 

використання відходів наведено таблицю 3.4, де видно, що шлаки – найбільший 

обсяг, але й найбільша частина йде на користь, а інші – на тимчасове 

зберігання, бо рециклінг ще не повний. 

Таблиця 3.4 

Структура утворення і використання відходів ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» (2025 р.) 

Вид відходів Утворено, 

тис. т 

Використано 

повторно, тис. 

т 

Частка 

утилізації, 

% 

Основний 

напрям 

Металургійні 

шлаки 

5200 4270 82 Будівництво 

та цемент 

Агломераційний 

пил 

810 520 64 Агломерація 

Домений шлам 470 260 55 Відновлення 

металу 

Коксовий пил 320 290 91 Паливо на 

ТЕЦ 

Інші 180 60 33 Тимчасове 

зберігання 

Примітка: таблиця створена автором на основі джерел  [50-53] 
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Поряд із механічними методами очищення повітря підприємство 

впроваджує технології хімічної нейтралізації шкідливих компонентів, де на 

установках агломераційного виробництва введено в експлуатацію систему 

інжекції вапняного молока, що зв’язує оксиди сірки у нейтральні сполуки, 

зменшивши концентрацію SO₂ у викидах на 35 %, а це не тільки чистіше 

повітря, але й менше кислотних дощів у регіоні. На доменному виробництві 

розглядається можливість застосування технології уловлювання NOₓ 

каталітичними фільтрами, що працюють при високій температурі газового 

потоку, і це дозволить не тільки відповідати нормам, але й заощадити на 

реактивах, бо каталізатор служить довго. Такий комбінований очищення – 

механічне, хімічне, термічне – робить цикл повним, де гази не просто 

фільтрують, а перетворюють на корисні речовини, підтверджують, що інжекція 

вапна зменшує кислотність стоків на 50 %, покращуючи якість води в Інгулець. 

У підсумку, це не тільки технологія, але й стратегія, бо чистіші гази – менше 

ризиків аварій, менше скарг, більше довіри [54]. 

Ще одним напрямом є уловлювання й повторне використання діоксиду 

вуглецю, де у 2025 році розпочато дослідно-промисловий проект із будівництва 

установки СО₂-capture потужністю 150 тис. т на рік, а отриманий газ 

планується використовувати для виробництва технічного CO₂ та синтетичного 

метанолу, що не тільки зменшить викиди, але й дасть додатковий продукт для 

продажу. Зменшення викидів парникових газів принесе підприємству 

можливість участі у ринку вуглецевих квот і дасть додатковий прибуток, бо 

CO₂ можна продавати для напоїв чи добрив, а дослідження в «Carbon Capture 

Journal» (2024) показують, що такі установки окупаються за 7–10 років з ROI 12 

% [55]. У контексті України, де квоти дешеві, це шанс заробити на продажі, а 

для комбінату – крок до нейтральності, бо зараз CO₂ – 11 млн. тонн, а з 

установкою знизиться на 1,3 млн. до 2030. Такий проект вимагає партнерів – 

державу для землі, науку для тестів – , але результат – менше залежності від 

газу, більше від продажу. 



69 

 

Для зменшення ризику перевищення концентрацій шкідливих речовин 

підприємство використовує цифрову систему контролю довкілля, де на 

території комбінату розміщено 40 автоматизованих постів моніторингу, які 

щогодини передають дані про стан повітря та води, дозволяючи прогнозувати 

ситуації з підвищенням концентрацій і завчасно коригувати технологічний 

режим, а це не тільки запобігає перевищенню, але й заощаджує на аварійних 

ремонтах. Система дає можливість прогнозувати ситуації з підвищенням 

концентрацій і завчасно коригувати технологічний режим, зменшуючи ризики 

для здоров'я та екосистем. Дані моніторингу демонструють поступове 

поліпшення якості повітря (табл. 3.5), де видно, як концентрації зменшуються 

від зими до зими, а це результат не тільки датчиків, але й дій – менше 

навантаження, кращі фільтри. 

Така динаміка показує, що система працює, але для повного ефекту 

потрібні ще датчики в місті, щоб бачити весь вплив. 

 

Таблиця 3.5  

Динаміка середньомісячних концентрацій забруднювачів у повітрі, 

2025 р. 

Місяць Пил, мг/м³ NO2, мг/м³ SO2, мг/м³ CO, мг/м³ 

Січень 0,086 0,080 0,092 1,12 

Квітень 0,070 0,075 0,082 1,00 

Липень 0,063 0,069 0,077 0,94 

Жовтень 0,059 0,066 0,074 0,90 

Грудень 0,056 0,061 0,071 0,87 

 

Примітка: таблиця створена автором на основі джерел [43-45]. 

 

Паралельно триває робота з утилізації енергетичних потоків, де власна 

теплоелектроцентраль спалює доменний і коксовий гази, виробляючи 

електроенергію, і у 2025 році обсяг такої генерації перевищив 1,2 млрд кВт·год, 



70 

 

що дозволило забезпечити понад 60 % власних потреб підприємства, а це не 

тільки економія, але й менше залежності від мережі [55]. Це дало змогу 

скоротити використання природного газу на 120 млн. м³ і зменшити викиди 

CO₂ на 400 тис. т, а система рекуперації тепла від доменних повітронагрівачів 

підвищує коефіцієнт корисної дії енергетичного господарства до 83 %, а це 

означає, що гази не зникають, а дають тепло для печей чи пар для турбін. У 

контексті України, де енергія дорожча, це заощаджує мільйони, а дослідження в 

«Energy Policy» (2024) показують, що рекуперація на металургії зменшує 

викиди на 25 %, а для комбінату це шанс стати лідером у регіоні, бо менше газу 

– менше імпорту, більше стабільності.  

Значна увага приділяється питанням управління технічними інноваціями, 

де на підприємстві створено відділ, який координує впровадження нових 

технологій і забезпечує їхній науковий супровід, залучаючи профільні 

інститути НАН України та університети, що спеціалізуються на металургії й 

екології, дозволяючи тестувати рішення на пілотах перед повним циклом. 

Такий формат співпраці дозволяє перевіряти технологічні рішення ще на етапі 

їх розробки й адаптувати до реальних умов комбінату, де доменна піч не така, 

як у лабораторії, і це зменшує ризики провалів.  

Можна зазначити, що технологічна модернізація ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» створює передумови для суттєвого скорочення промислових 

викидів і підвищення рівня утилізації відходів, де підприємство послідовно 

впроваджує фільтраційні, хімічні, енергозберігаючі та цифрові рішення, що 

забезпечують реальне поліпшення екологічного стану регіону, а також 

економію ресурсів і зменшення залежності від імпорту [56]. Ці заходи не лише 

знижують шкідливий вплив на довкілля, а й зміцнюють економічні позиції 

комбінату, демонструючи, що екологічна модернізація й прибутковість можуть 

успішно поєднуватись, бо чистіше виробництво – це менше штрафів, кращі 

контракти, стійкіший бізнес. У контексті України, де промисловість – основа 

економіки, такий підхід стає моделлю для інших, а для комбінату – шансом 

стати лідером у зеленому переході, де технології не тільки очищують, але й 



71 

 

заробляють, а регіон отримує чистіше повітря, воду, менше відходів, а люди – 

здоров’я та роботу. Це не швидкий процес, але з планами на 2026–2030 роки, 

партнерствами з наукою та державою, результат буде видимим, як показують 

європейські приклади, де подібні комбінати зменшили викиди вдвічі за п’ять 

років, зберігши обсяги.  

 

3.4. Соціально-економічний ефект від удосконалення 

природоохоронної діяльності 

У сучасних умовах сталого розвитку екологічна політика промислового 

підприємства поступово перетворюється на ключовий чинник, який визначає 

соціально-економічну динаміку не лише самого підприємства, а й регіону, у 

межах якого воно функціонує. Удосконалення природоохоронної діяльності є 

не просто елементом корпоративної відповідальності, а й вагомим напрямом 

стратегічного управління, що впливає на прибутковість, репутацію та соціальну 

стабільність. В умовах України, де промислові центри часто є екологічно 

вразливими зонами, реалізація екологічних програм забезпечує ефект 

ланцюгового типу: скорочення використання ресурсів призводить до 

зменшення витрат, підвищення ефективності виробництва, зростання 

податкових надходжень і покращення добробуту населення. На прикладі ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» можна простежити, як екологічні інвестиції 

стають каталізатором економічних і соціальних трансформацій. У 2020–2025 

роках підприємство активно реалізує масштабні програми модернізації 

технологій, що передбачають підвищення енергоефективності, скорочення 

викидів і покращення систем моніторингу стану довкілля. Ці ініціативи 

супроводжуються впровадженням корпоративної стратегії соціальної 

відповідальності, спрямованої на зміцнення зв’язків між підприємством і 

громадою. Ефективність програм підтверджується реальними результатами: 

збільшенням кількості робочих місць, стабілізацією ринку праці, зростанням 

надходжень до місцевих бюджетів.  
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Одним із найбільш очевидних результатів екологічної трансформації 

підприємства є зростання рівня зайнятості у сфері екологічного менеджменту 

та суміжних напрямках, що потребують спеціальних знань і сучасних 

технологічних навичок. Створення нових підрозділів контролю за якістю 

повітря, лабораторій аналізу води, дільниць рекультивації земель і пунктів 

утилізації промислових відходів спричинило формування цілої інфраструктури 

екологічної діяльності. Якщо у 2019 році в екологічних службах комбінату 

працювало близько 900 осіб, то вже у 2025 році кількість спеціалістів 

перевищила 2100 працівників, що свідчить про стабільне розширення напрямів 

діяльності. Це, своєю чергою, стимулювало розвиток професійної освіти, 

оскільки підприємство активно співпрацює з Криворізьким національним 

університетом, фінансуючи програми підготовки екологів, хіміків і техніків. 

Залучення молодих фахівців сприяє оновленню кадрового потенціалу 

підприємства та підвищує інноваційність управлінських процесів. Висока 

зайнятість у сфері екологічного менеджменту зменшує соціальну напругу в 

регіоні, що раніше потерпав від безробіття, викликаного спадом промисловості. 

Екологічні підрозділи забезпечують додаткові робочі місця не лише для 

інженерів, а й для працівників допоміжних професій, які беруть участь у 

процесах очищення, транспортування та контролю. Зростання зайнятості 

позитивно впливає на фінансову стабільність домогосподарств і, відповідно, на 

соціальну стійкість громади. Таким чином, екологічні програми не лише 

захищають довкілля, а й створюють нові можливості для економічного 

розвитку території. 

Зростання зайнятості в екологічному секторі має виражений 

мультиплікативний ефект для всієї економіки регіону, оскільки кожне нове 

робоче місце створює додаткові можливості для розвитку суміжних галузей. За 

оцінками міських аналітиків, одне місце у сфері екологічного менеджменту 

стимулює появу щонайменше 2,5 нових робочих місць у сферах будівництва, 

енергетики, логістики, освіти та сервісу [56].  
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Таблиця 3.6 

Зайнятість у сфері екологічного менеджменту ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» (2019–2025 рр.) 

Рік Кількість екологічних 
спеціалістів 

Темп приросту, 
% 

Нові робочі місця 
(щороку) 

2
019 

910 — — 

2
021 

1 280 40,6 +370 

2
023 

1 730 35,1 +450 

2
025 

2 140 23,7 +410 

 

Примітка: складено на основі джерел [25, 36] 

 

Це зумовлює формування цілісного економічного ланцюга, який 

забезпечує стабільні доходи для великої кількості домогосподарств. 

Паралельно відбувається підвищення купівельної спроможності населення, що 

стимулює локальний бізнес і розширює податкову базу. У 2025 році частка 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» у загальній зайнятості міста становить понад 

11 %, а обсяг податкових надходжень від підприємства перевищує 18 % 

міського бюджету. Така динаміка доводить, що екологічна політика має не 

лише природоохоронний, а й соціально-економічний вимір.   

Зменшення обсягів викидів шкідливих речовин, упровадження 

енергоефективних технологій і використання вторинних ресурсів сприяють 

зниженню витрат підприємства, що безпосередньо відображається на його 

фінансових показниках. За даними фінансової звітності ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг», у 2025 році загальна економія від оптимізації енергоспоживання, 

повторного використання води та впровадження систем утилізації відходів 

становила понад 480 млн. грн. Ці кошти спрямовуються не лише на розвиток 

виробництва, а й на соціальні програми, підтримку шкіл, дитячих садків та 

медичних закладів. Підприємство активно інвестує у вдосконалення 

інфраструктури міста, що створює позитивний імідж і довіру серед населення.  
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 Таблиця3.7 

Економічна ефективність природоохоронних заходів ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» (2021–2025 рр.) 

Рік Економія 

ресурсів, млн. грн 

Інвестиції в охорону 

довкілля, млн. грн 

Зменшення 

операційних витрат, % 

2021 120 200 6,2 

2022 210 260 8,9 

2023 315 340 10,7 

2024 395 415 13,1 

2025 482 470 15,4 

Примітка: таблиця створена автором на основі джерел [37, 44, 46] 

 

Покращення фінансових показників підприємства та ефективності 

використання ресурсів має безпосередній вплив на соціальний добробут 

населення регіону, де воно здійснює свою діяльність. За офіційними даними 

Криворізької міської ради, у 2024–2025 роках середня заробітна плата в місті 

зросла на 17 %, що частково пояснюється збільшенням обсягів екологічних 

проєктів ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг». Розширення виробничих і 

допоміжних структур створило додаткові можливості працевлаштування, 

особливо для молодих фахівців. Підприємство запровадило низку соціальних 

ініціатив, серед яких грантові програми для студентів технічних і природничих 

спеціальностей, стипендії для найкращих учнів, а також фінансування проєктів 

з енергоощадності у навчальних закладах. У результаті підвищилася 

зацікавленість молоді у здобутті технічних професій, що є важливою 

передумовою для довгострокового розвитку промислового міста. Рівень 

безробіття у Кривому Розі за цей період знизився з 9,2 % до 7,4 %, що свідчить 

про стабілізацію соціально-економічної ситуації.  

Не менш важливим наслідком удосконалення природоохоронної 

діяльності є покращення стану громадського здоров’я, що має стратегічне 

значення для будь-якої територіальної громади. Зменшення концентрації пилу, 
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оксидів сірки та азоту у повітрі безпосередньо впливає на зниження рівня 

захворюваності серед населення. За інформацією департаменту охорони 

здоров’я міста, у районах, розташованих поблизу промислової зони, протягом 

останніх п’яти років зафіксовано скорочення випадків бронхолегеневих 

захворювань серед дітей на 19 %, а серед дорослих — на 13 %. Позитивна 

динаміка спостерігається і в зменшенні кількості алергічних реакцій, серцево-

судинних патологій та хронічних захворювань органів дихання [60]. 

Підприємство системно фінансує профілактичні програми для своїх 

працівників, включно з безкоштовними медичними оглядами, вакцинацією, 

консультаціями лікарів і створенням умов для оздоровлення дітей працівників у 

літніх таборах.  

Екологічна діяльність великого промислового підприємства має також 

виражений репутаційний ефект, який визначає характер його взаємин із 

громадою, місцевою владою та міжнародними партнерами. Суспільство дедалі 

більше очікує від бізнесу прозорості, відповідальності та участі у вирішенні 

екологічних проблем, тому відкритість і системність у реалізації 

природоохоронних програм стають конкурентною перевагою. ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» активно публікує екологічні звіти, проводить 

зустрічі з представниками громадських організацій, бере участь у міських 

екологічних форумах і освітніх заходах для школярів та студентів. За 

результатами 2025 року підприємство увійшло до рейтингу найбільш соціально 

відповідальних компаній України за версією журналу Business Ukraine [39]. Це 

свідчить про визнання не лише виробничих досягнень, а й високого рівня 

соціальної культури менеджменту. Міжнародні інвестори, оцінюючи рівень 

корпоративного управління, дедалі частіше враховують екологічні стандарти як 

показник надійності компанії. Завдяки впровадженню системи екологічного 

менеджменту, сертифікованої за стандартом ISO 14001, підприємство зміцнило 

свої позиції на глобальному ринку металургії. 

Позитивний ефект удосконалення природоохоронної діяльності 

проявляється також у розвитку міської інфраструктури, що безпосередньо 
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покращує якість життя населення. ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» активно 

бере участь у фінансуванні ремонтів доріг, оновленні освітлення вулиць, 

будівництві дитячих і спортивних майданчиків. У 2024–2025 роках у межах 

програми «Чистий Кривий Ріг» підприємство висадило понад 60 тисяч дерев, 

провело рекультивацію 120 гектарів порушених земель, модернізувало очисні 

споруди міських водойм. Такі дії мають не лише екологічний, а й виховний 

ефект, оскільки формують у мешканців міста розуміння важливості збереження 

природи. Підприємство регулярно організовує екоакції, у яких беруть участь 

працівники, школярі, студенти та представники громадських організацій.  

Загальний соціально-економічний ефект удосконалення 

природоохоронної діяльності ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» відображає 

взаємозалежність між економічними, екологічними, соціальними та 

репутаційними чинниками. Підприємство демонструє, що інвестиції у 

природоохоронні технології приносять відчутний результат у вигляді економії 

ресурсів, зростання зайнятості, покращення здоров’я населення та підвищення 

рівня довіри суспільства. Впровадження принципів сталого розвитку забезпечує 

ефективну взаємодію між виробництвом і довкіллям, що є основою для 

формування сучасної екологічно орієнтованої економіки. Позитивні результати 

підприємства стають прикладом для інших промислових компаній України, 

доводячи, що екологічна політика не суперечить бізнес-інтересам, а навпаки — 

посилює їх. Поступове скорочення викидів, підвищення ефективності 

використання енергії, розвиток соціальних програм і формування довіри 

громадськості є ознаками нової культури управління.  

 

Висновки до розділу 3 

У ході проведеного дослідження в межах третього розділу було 

встановлено, що удосконалення природоохоронної діяльності ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» є ключовим чинником стабільного 

функціонування підприємства в умовах підвищених екологічних вимог і 

глобальних тенденцій декарбонізації промисловості. Аналіз існуючої системи 



77 

 

екологічного менеджменту показав, що за останні роки підприємство здійснило 

суттєві кроки у напрямі підвищення ефективності природоохоронних заходів, 

зокрема за рахунок інтеграції міжнародних стандартів ISO 14001, 

впровадження цифрових систем моніторингу впливу виробництва на довкілля 

та посилення внутрішнього контролю за витратами ресурсів. Екологічна 

політика компанії стала більш комплексною, орієнтованою не лише на 

мінімізацію негативних наслідків виробничої діяльності, а й на їх запобігання 

за допомогою інноваційних підходів до управління ризиками. 

У підрозділі 3.1 було доведено, що основними напрямами підвищення 

ефективності екологічного менеджменту на підприємстві є перехід до 

циркулярної моделі використання ресурсів, оптимізація енергоспоживання та 

зменшення викидів парникових газів. Розроблені пропозиції щодо 

вдосконалення системи екологічного моніторингу, утилізації промислових 

відходів і залучення альтернативних джерел енергії відповідають сучасним 

вимогам сталого розвитку. Значна увага приділяється підвищенню прозорості 

екологічної звітності та взаємодії з громадськістю — ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» регулярно публікує результати своєї діяльності у відкритому 

доступі, що свідчить про прагнення компанії до відповідального ведення 

бізнесу та екологічної відкритості. 

Підрозділ 3.2, присвячений економічній оцінці впровадження 

природоохоронних заходів, показав, що інвестиції в охорону довкілля мають не 

лише екологічний, а й економічний ефект. Впровадження сучасних технологій 

очищення газів, повторного використання шлаків і пилу, модернізація систем 

пиловидалення та водоочистки сприяли зниженню витрат на енергоресурси, 

скороченню штрафних санкцій і підвищенню ефективності виробничих 

процесів. За підрахунками економічного відділу підприємства, окупність таких 

інвестицій не перевищує 3–5 років. Це свідчить, що екологічна модернізація є 

не лише витратною, а й прибутковою стратегією, що забезпечує підвищення 

конкурентоспроможності підприємства на світовому ринку сталі. 
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Важливе місце у третьому розділі посідає підрозділ 3.3, у якому було 

розглянуто застосування сучасних технологій зменшення промислових викидів 

і утилізації відходів. Аналіз показав, що на підприємстві активно 

впроваджуються системи замкненого водопостачання, автоматичні газоочисні 

установки, фільтри нового покоління, а також технології сухого гасіння коксу 

та повторного використання теплової енергії. Результатом цього стало суттєве 

зниження рівня пилових викидів, скорочення забруднення водних об’єктів і 

підвищення коефіцієнта перероблення твердих відходів. Окрім технологічних 

заходів, особливу роль відіграє екологічне планування — підприємство 

розробило п’ятирічну програму екологічного розвитку, що передбачає перехід 

до ресурсозберігаючих і безвідходних виробничих процесів до 2030 року. 

Підрозділ 3.4 розкрив соціально-економічний ефект від удосконалення 

природоохоронної діяльності. Було виявлено, що екологічні ініціативи ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» мають позитивний вплив не лише на навколишнє 

середовище, а й на соціальну стабільність регіону. Зменшення рівня 

забруднення повітря й води сприяє покращенню якості життя населення 

Кривого Рогу, зниженню захворюваності та зростанню екологічної свідомості 

місцевих громад. Екологічна політика підприємства сприяє формуванню 

позитивного іміджу компанії серед міжнародних партнерів, що відкриває 

додаткові можливості для залучення інвестицій і реалізації спільних проєктів у 

сфері зеленої енергетики. Водночас підвищення екологічної ефективності 

дозволяє підприємству зменшити витрати на компенсаційні заходи та 

покращити фінансові показники. 
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Розділ 4.ОХОРОНА ПРАЦІ ТА БЕЗПЕКА У НАДЗВИЧАЙНИХ 
СИТУАЦІЯХ 

 

4.1. Аналіз умов праці на підприємстві 

Охорона праці є одним із ключових напрямів діяльності будь-якого 

промислового підприємства, адже забезпечення безпечних умов роботи є не 

лише моральним обов’язком роботодавця, а й важливим чинником стабільності 

виробництва. На ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» питання безпеки 

працівників розглядаються як пріоритет корпоративної політики. Підприємство 

має розгалужену систему управління охороною праці, що включає регулярне 

навчання персоналу, сертифікацію обладнання, атестацію робочих місць і 

проведення технічного аудиту. Протягом останніх п’яти років (2020–2025) 

відбулися значні зміни у сфері виробничої безпеки: модернізовано понад 70 % 

робочих зон, зменшено вплив шкідливих факторів, удосконалено вентиляційні 

та аспіраційні системи, поліпшено умови освітлення та мікроклімату на 

робочих місцях. Зниження травматизму та професійних захворювань свідчить 

про ефективність реалізованих заходів. Про що свідчить крива Бредлі з 

еволюцією поведінки працівників рис. 4.1. 

 

Рисунок 4.1 – Крива Бредлі з еволюцією поведінки працівників 
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Виробниче середовище ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

характеризується комплексом потенційних небезпек, пов’язаних із 

технологічними процесами — високими температурами, запиленістю повітря, 

шумом, вібрацією, хімічними речовинами. Для мінімізації ризиків на 

підприємстві функціонує система управління охороною праці, побудована 

відповідно до вимог міжнародного стандарту ISO 45001:2018. Її особливість 

полягає в інтеграції заходів безпеки у всі етапи виробничого циклу: від 

проектування обладнання до експлуатації готової продукції. Кожен підрозділ 

має призначеного інженера з охорони праці, який відповідає за навчання 

персоналу, проведення інструктажів і контроль дотримання правил. Завдяки 

впровадженню системи ризик-менеджменту вдалося знизити кількість 

нещасних випадків на виробництві на 36 % за останні п’ять років, що є 

показником сталого поліпшення безпеки. 

Особливу увагу підприємство приділяє профілактиці професійних 

захворювань, які є типовими для металургійної галузі. Найбільш поширеними 

залишаються захворювання дихальних шляхів, опорно-рухового апарату та 

слуху. З метою запобігання цим ризикам здійснюється системна заміна старого 

обладнання, шумоізоляційних екранів і нових систем вентиляції. На 

підприємстві створено сучасний медико-санітарний пункт, який проводить 

періодичні медичні огляди працівників і контролює стан здоров’я 

співробітників, що працюють у шкідливих умовах. Крім того, функціонує 

програма «Здоров’я працівника», яка передбачає щорічні профілактичні огляди, 

вакцинацію, психологічну підтримку та можливість реабілітації після 

професійних навантажень. Позитивна динаміка безпеки праці відображається у 

зменшенні кількості нещасних випадків та покращенні індексу безпеки 

виробництва. 
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Таблиця 4.1 
Динаміка виробничого травматизму на ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», 

2020–2025 рр. 

Рік Загальна кількість 

нещасних випадків 

Випадки з тяжкими 

наслідками 

Індекс безпеки 

виробництва* 

2020 54 9 0,79 

2021 47 7 0,82 

2022 39 6 0,86 

2023 35 4 0,89 

2024 31 3 0,92 

2025 28 2 0,94 

 

        Примітка: індекс безпеки виробництва (0–1) відображає рівень 

дотримання вимог охорони праці, де 1 означає повну відповідність 

стандартам ISO 45001. 

 

Важливо відзначити, що поряд із технічними заходами підприємство 

активно розвиває культуру безпеки праці серед працівників. Щорічно 

проводяться навчальні тренінги, конкурси, тематичні семінари з охорони праці. 

Значна увага приділяється психологічній готовності персоналу діяти у 

небезпечних ситуаціях. У 2025 році понад 12 тисяч працівників пройшли 

повторне навчання з безпечного виконання робіт, а 96 % персоналу 

підприємства оцінили умови праці як задовільні або високі. У межах програми 

«Безпечний цех» створюються інтерактивні стенди з візуальними інструкціями, 

що підвищують рівень поінформованості про можливі ризики. 

 

4.2. Оцінка ризиків виникнення надзвичайних ситуацій 

Оцінка ризиків виникнення надзвичайних ситуацій на промислових 

підприємствах є фундаментальною складовою системи управління безпекою 
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праці, охороною навколишнього середовища та стабільністю виробничих 

процесів. На ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» ця робота проводиться 

системно, із залученням фахівців з техногенної та екологічної безпеки, що 

дозволяє комплексно охопити як технічні, так і природні фактори ризику. 

Металургійне виробництво за своєю природою є високоризиковим через 

використання великої кількості вибухонебезпечних і токсичних речовин, 

високих температур, електричних установок великої потужності та складних 

механізмів. Будь-яке порушення технологічного процесу може спричинити 

аварію, вибух, пожежу або витік небезпечних газів, що становить загрозу як для 

персоналу, так і для довкілля.  

Зокрема, серед основних потенційних небезпек виокремлюють 

можливість вибухів у доменних печах, витоки коксового газу, займання пилу в 

системах аспірації, руйнування резервуарів і механічних конструкцій. Для 

запобігання цим ризикам підприємство впровадило методику багаторівневої 

оцінки небезпек, яка передбачає визначення імовірності їхнього настання, 

масштабу можливих наслідків та рівня готовності структурних підрозділів до 

реагування. Результати оцінки фіксуються у спеціальній карті ризиків, яка 

оновлюється щороку після проведення технічних аудитів, перевірок державних 

служб і внутрішнього моніторингу.  

Одним із головних напрямів зменшення техногенних ризиків є 

попередження аварій, спричинених технічними несправностями обладнання. 

Металургійні агрегати підприємства працюють у надзвичайно складних 

умовах: висока температура плавлення металу, інтенсивна вібрація, велике 

механічне навантаження та вплив корозійних середовищ зумовлюють швидке 

зношування окремих вузлів. Для запобігання аваріям на ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» запроваджено розгалужену систему технічної діагностики, що 

базується на моніторингу температури, тиску, рівня зносу, електричних 

коливань і вібрацій. Отримані дані аналізуються, яке дозволяє визначати навіть 

мінімальні відхилення від норми та прогнозувати можливі відмови агрегатів. 

Діє система планово-попереджувальних ремонтів, під час яких проводиться 
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профілактична заміна деталей і перевірка надійності металоконструкцій. 

Починаючи з 2021 року, на підприємстві функціонує автоматизована система 

раннього попередження, яка інтегрована з виробничими базами даних і 

оперативно сигналізує про потенційні небезпеки.  

Людський фактор продовжує залишатися однією з найскладніших і 

водночас найважливіших складових оцінки ризиків. Попри високий рівень 

автоматизації виробничих процесів, саме поведінка працівників, їхня 

дисциплінованість, уважність і відповідальність відіграють вирішальну роль у 

запобіганні аваріям. Кожна технологічна операція вимагає чіткого дотримання 

інструкцій, правил техніки безпеки та алгоритмів реагування у разі відхилення 

параметрів від норми. З метою зменшення впливу людського фактора на 

підприємстві постійно вдосконалюється система професійного навчання, 

інструктажів і тренінгів. З 2022 року впроваджено корпоративну програму 

«Zero Harm Culture», яка формує усвідомлене ставлення до безпеки та 

культивує відповідальність кожного працівника за власні дії. У рамках цієї 

програми здійснюються спостереження за робочою поведінкою, проводяться 

обговорення потенційно небезпечних ситуацій і колективні навчання у форматі 

практичних симуляцій. Відзначено, що за період реалізації програми кількість 

порушень інструкцій з охорони праці скоротилася удвічі, а кількість нещасних 

випадків зменшилася майже на третину.  

Оцінка ризиків природного походження також посідає важливе місце в 

системі безпеки ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг». Хоча регіон не належить до 

зони активних сейсмічних процесів, однак підприємство перебуває під впливом 

інших природних факторів, зокрема сильних вітрів, злив, гроз, ожеледиці та 

перепадів температур, які можуть негативно впливати на стабільність 

виробничого циклу. Для зниження впливу таких ризиків створено систему 

моніторингу погодних умов, що функціонує у співпраці з міською службою з 

надзвичайних ситуацій. Встановлені датчики вологості, тиску, швидкості вітру 

та рівня опадів дозволяють отримувати оперативні дані про зміни 

метеорологічної обстановки. У випадках штормового попередження 
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підприємство переходить у режим підвищеної готовності: проводиться 

перевірка цілісності споруд, резервуарів і мереж електроживлення, 

обмежується робота з вибухонебезпечними матеріалами, коригуються графіки 

плавки металу.  

Важливим напрямом у межах оцінки ризиків є прогнозування можливих 

екологічних наслідків надзвичайних ситуацій. У разі виникнення аварій у 

доменному, агломераційному чи кисневому виробництві можливе потрапляння 

у повітря великої кількості пилу, оксидів азоту, сірки, вуглецю та інших 

шкідливих сполук. Такі викиди можуть спричинити погіршення якості повітря 

у місті та мати негативний вплив на здоров’я населення. Для зниження 

екологічних ризиків підприємство розробило комплексний план локалізації 

аварійних ситуацій, який передбачає чітку послідовність дій персоналу, 

перекриття технологічних комунікацій, запуск систем аварійного охолодження, 

евакуацію працівників і залучення спеціальних служб. Система автоматичних 

газоаналізаторів здійснює безперервний контроль за концентрацією шкідливих 

речовин у повітрі, а результати вимірювань передаються на центральний 

диспетчерський пункт.  

Загальний аналіз результатів свідчить, що система оцінки ризиків ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» поступово переходить від реактивного підходу, 

заснованого на усуненні наслідків аварій, до проактивного, орієнтованого на 

їхнє попередження. Кожного року проводиться внутрішній аудит готовності 

підприємства до надзвичайних ситуацій, що охоплює технічні, організаційні, 

кадрові та екологічні аспекти. За результатами перевірки 2025 року рівень 

ризику на підприємстві оцінено як помірний, із тенденцією до подальшого 

зниження. При цьому особливу увагу приділяють удосконаленню системи 

моніторингу, підвищенню стійкості енергетичного обладнання, модернізації 

систем протипожежного захисту та підвищенню кваліфікації персоналу. 

Підприємство демонструє стабільну динаміку зменшення кількості аварійних 

випадків, що свідчить про ефективність інтегрованої системи управління 

безпекою. В основі цього успіху лежить поєднання інженерної надійності, 
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технологічних інновацій та відповідального ставлення до безпеки, що 

забезпечує стійкість виробництва навіть в умовах підвищених ризиків. 

 

4.3. Заходи щодо покращення безпеки праці та захисту персоналу 

На підприємстві ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» питання охорони 

праці та захисту персоналу традиційно мають пріоритетне значення. Особлива 

увага приділяється підвищенню рівня підготовки працівників і вдосконаленню 

системи навчання. У період 2023–2025 років на підприємстві відбувається 

активне оновлення підходів до навчального процесу: працівники проходять 

регулярні інструктажі, тренінги та практичні заняття, під час яких розглядають 

можливі ризики у виробничих цехах, способи їх уникнення та дії у випадку 

аварійних ситуацій. Значна увага приділяється роботі у високотемпературних 

зонах і з важким устаткуванням. Практичні навчання з евакуації, користування 

засобами індивідуального захисту та реагування на несправності дають змогу 

працівникам діяти впевнено й швидко в умовах ризику.  

Оновлення та модернізація виробничого обладнання є ще одним 

ключовим напрямом підвищення безпеки праці. В останні роки підприємство 

інвестує значні кошти в оновлення устаткування, яке працює у складних 

умовах підвищених температур і вібрацій. Зокрема, на металургійних агрегатах 

встановлено сучасні системи автоматичного контролю, що дозволяють 

виявляти найменші відхилення від нормальних параметрів і своєчасно 

запобігати можливим несправностям. Впровадження автоматизованих і 

роботизованих технологій у ливарних цехах суттєво знизило навантаження на 

працівників, зменшивши кількість травм, опіків і випадків перевтоми. Такі 

інвестиції не лише підвищують рівень захисту персоналу, але й сприяють 

стабільнішому функціонуванню виробництва, адже менше зупинок означає 

безпечнішу й ефективнішу роботу.  
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Таблиця 4.2 

Зведена таблиця рекомендованих заходів щодо усунення недоліків 

№ Виявлені 

недоліки 

Рекомендації по усуненню виявлених недоліків 

1 Дуже високий 

шумовий 

тиск 

Для пониження рівня шуму ми пропонуємо 

встановити на аналізованому підприємстві підвісні 

звукопоглиначі, які здатні поглинати до 30 дБА 

шуму. Також експериментальним шляхом було 

встановлено, що після здійснення даного заходу 

умови праці покращають. 

2 Слабке 

освітлення 

робочої 

поверхні (130 лк 

при нормі Е300) 

Доцільним буде запропонувати встановлення 

додаткового освітлення. Що підвищить освітленість 

на 65 лк, що надасть ліпшу освітленість робочого 

місця, й таким чином і збільшення продуктивності. 

3 Неефективне 

використання 

робочого часу 

Пропонуємо удосконалити організацію робочих 

місць і поліпшення трудової дисципліни, після чого 

коефіцієнт використання робочого часу можна 

збільшити до 100%. 

 

Для пониження рівня шуму ми пропонуємо встановити на аналізованому 

підприємстві підвісні звукопоглиначі, які здатні поглинати до 30 дБА шуму. До 

ще одного недоліку досліджуваного суб’єкта господарювання можна віднести 

слабку освітленість робочої поверхні. Таким чином, доцільним буде 

запропонувати встановлення додаткового освітлення. Згідно досвіду 

проведення такого заходу на аналогічному господарюючому суб’єкті відомо, 

що ефективним буде розмістити додаткові лампи на кожних 20 метрах стелі, 

що надасть ліпшу освітленість робочого місця, й таким чином й збільшенню 

продуктивності. До того ж потрібно здійснити розрахунок нового коефіцієнта 

використання праці заздалегідь розрахувавши приватні індекси відповідності 
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фактичних умов праці, які змінилися, нормативним. Так як наш захід що 

стосується покращення освітлення робочої поверхні спричинив збільшення 

фактичного показника на 65 лк, таким чином він став рівний 

210+65=275 лк, то 

освітлення =275/300=0,92 

Установка звукоуловлювачів понизила рівень шуму на 10 дБА. Таким 

чином 

Шум фак. = 75.37-10=65.37 дБА 

А шум = 65,37/80 0.81 

Ку. т. = 6\0,958*0,846*0,05*0,92*0,81*0,74І=0,78 

Таким образам коефіцієнт використання праці збільшився після 

проведення заходів і його значення стало ближче до одиниці, що є позитивним 

ефектом. 

Таблиця 4.3 

Розрахунок потенційного ризику при дії різнорідних факторів 

Параметри 

якості 

середовища 

Одиниці 

вимірюванн

я 

Норматив 

прийнятного 

рівня 

Надмірний 

рівень 

Формула для 

Розрахунку 

ризику 

Хімічні 

речовини 

мг/м3 ГДКсд, залежить 

від речовини 

ЛК50 r = 10-6 + b × 

lg (C/ГДК) 

Шум дБА ГДР 130 дБА r = 10-6 + 0,038 

× lg(I/ I0) 

Іонізуюче 

випроміню-

вання 

мЗв рік-1 Ліміт дози, 

ГДР=20 

> 50 r = 10-6 + 0,358 

× lgDE 

Електро-

магнітні 

коливання 

Вт/м2 ГДЕЕ, 

залежить 

від частоти 

> 500 r = 10-6 + k × 

lg(E/ 

ГДЕЕ ) 
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Велике значення має розвиток системи медичного нагляду. Для 

працівників організовано регулярні медичні огляди, що включають перевірку 

стану дихальної та серцево-судинної систем, особливо у тих, хто працює в 

умовах високих температур і пилу. На підприємстві створено медичні пункти, 

оснащені сучасним обладнанням для первинної діагностики та надання 

допомоги. У співпраці з місцевими лікарнями впроваджено програми 

профілактики професійних захворювань, що передбачають моніторинг впливу 

виробничих факторів на здоров’я персоналу. Особлива увага приділяється 

попередженню теплових перевантажень, порушень слуху та легеневих 

захворювань.  

Паралельно вдосконалюється система аварійного реагування. Усі 

виробничі підрозділи забезпечені сучасними засобами оповіщення, 

пожежогасіння та евакуації. Регулярно проводяться тренування з реагування на 

можливі надзвичайні ситуації, зокрема пожежі, витоки газів або обвал 

конструкцій. Під час навчань працівники відпрацьовують алгоритми дій, що 

допомагає скоротити час реагування у реальних умовах. У 2024 році спільно з 

Державною службою України з надзвичайних ситуацій проведено низку 

навчальних перевірок, під час яких перевірено ефективність систем сигналізації 

та взаємодії між підрозділами. Результати цих заходів засвідчили, що рівень 

готовності персоналу значно підвищився, а аварійні плани діють злагоджено й 

чітко. 

Окрему увагу приділено вдосконаленню екологічної безпеки 

виробництва. На підприємстві діють сучасні системи очищення повітря, які 

затримують понад 95% пилових частинок і шкідливих викидів. Заміна старих 

фільтраційних установок на нові, більш ефективні, дозволила суттєво 

покращити умови праці у виробничих приміщеннях. Запроваджено систему 

рециркуляції повітря, що підтримує оптимальний рівень вологості та 

температури. Усі ці заходи не лише позитивно впливають на екологію, але й 

підвищують комфорт і безпеку для персоналу.  



89 

 

Важливим компонентом системи безпеки є психологічна підтримка 

працівників. Робота у складних умовах, під впливом шуму, високих температур 

і фізичних навантажень, може призводити до емоційного виснаження. Для 

запобігання цьому на підприємстві діє програма психологічної підтримки, яка 

включає індивідуальні консультації, групові тренінги зі стресостійкості та 

заняття з релаксації. Впровадження таких ініціатив дозволяє покращити 

психологічний клімат у колективах, знизити рівень конфліктності та підвищити 

концентрацію уваги працівників. Важливо, що питання ментального здоров’я 

почали розглядатися як невід’ємна частина загальної безпеки виробництва, що 

відповідає сучасним європейським стандартам. 

Систематичний аналіз інцидентів і контроль виконання заходів з охорони 

праці забезпечують безперервне вдосконалення безпекової політики. Кожен 

випадок травмування чи потенційно небезпечна ситуація підлягає детальному 

розслідуванню, результати якого обговорюються на спеціальних нарадах. Це 

дає змогу своєчасно виявляти недоліки, оновлювати інструкції та 

вдосконалювати процедури. Підприємство активно використовує сучасні 

інформаційні системи для збору й аналізу даних, що дозволяє оперативно 

реагувати на будь-які відхилення та запобігати повторенню аналогічних подій. 

Для таблиці результатів ефективності запроваджених заходів нижче подано 

дані щодо динаміки показника LTIFR (частоти травм із втратою робочого часу 

на мільйон відпрацьованих годин) за 2023–2025 роки, на основі звітів 

підприємства: 

Таблиця 4.4 

Динаміка показника LTIFR (частоти травм із втратою робочого часу 

на мільйон відпрацьованих годин) у 2023–2025 рр. 

 

Примітка: таблиця створена автором на основі  джерел [35-38] 

Рік LTIFR 

2023 0.59 

2024 0.42 

2025 0.28 



90 

 

 

Дані демонструють чітку тенденцію до зменшення рівня травматизму 

більш ніж на 50% упродовж трьох років, що підтверджує результативність 

системи безпеки праці, модернізаційних заходів та впровадження принципів 

культури «Zero Harm». 

 

4.4. Забезпечення екологічної безпеки під час аварійних ситуацій 

Організація екологічної безпеки під час аварійних ситуацій є 

стратегічним напрямом діяльності ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», адже 

масштаби металургійного виробництва та використання великої кількості 

хімічних реагентів створюють підвищену небезпеку для довкілля. 

Підприємство щороку обробляє сотні тисяч тонн руди, вугілля, флюсів і 

відходів, що супроводжується потенційними ризиками викидів, розливів, 

пожеж та витоків небезпечних речовин. Саме тому система екологічної безпеки 

побудована на принципі превентивного управління — попередження, а не 

ліквідації наслідків. Основою є інтегрована система моніторингу, яка охоплює 

повітря, воду, ґрунт і промислові стоки. Дані з датчиків передаються в 

аналітичний центр підприємства, де автоматизоване програмне забезпечення 

прогнозує можливі екологічні інциденти.  

Значна увага приділяється профілактичним технологічним рішенням, які 

мінімізують можливість аварій із екологічними наслідками. У 2023–2025 роках 

проведено масштабну модернізацію очисних споруд, реконструйовано систему 

збору промислових стоків, замінено зношені ділянки трубопроводів і 

встановлено нові герметизовані резервуари для зберігання хімічних реагентів. 

У доменному виробництві встановлено датчики контролю рівня газів СО і NO2, 

що автоматично запускають систему аварійної вентиляції у разі перевищення 

норм. Окрім цього, модернізовано шламонакопичувачі та збудовано додаткові 

дренажні канали для запобігання витоку стічних вод у ґрунт. Ці рішення дали 

змогу скоротити ризики аварійних розливів майже на 40 % і зменшити 

концентрацію забруднюючих речовин у повітрі на 12 % порівняно з 2020 
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роком. Важливим є те, що кожен технологічний процес на підприємстві тепер 

має резервну систему екологічного контролю, що забезпечує дублювання у разі 

відмови основного обладнання. 

Водночас екологічна безпека в аварійних умовах залежить не лише від 

технічних рішень, а й від організації системи реагування та готовності 

персоналу. На підприємстві діє оперативна група екологічної безпеки, до 

складу якої входять фахівці з охорони навколишнього середовища, 

представники виробничих цехів і аварійно-рятувальні бригади. Вони чергують 

цілодобово та мають власний центр моніторингу. Щороку проводяться спільні 

навчання із ДСНС, під час яких відпрацьовуються дії у випадку аварій на 

газоочисних установках, розливів мастильних матеріалів або пошкодження 

сховищ реагентів. За результатами цих тренувань у 2025 році середній час 

реагування скоротився з 8 до 3 хвилин, що значно підвищує шанси на 

мінімізацію екологічних збитків. Важливо, що навчання проводяться не 

формально — вони базуються на реальних сценаріях, зафіксованих у попередні 

роки, що підвищує практичну готовність персоналу. 

Одним із ключових напрямів удосконалення системи є створення 

екологічних бар’єрів і локалізаційних зон. У межах підприємства облаштовано 

понад 20 спеціалізованих майданчиків для тимчасового збору відходів, які 

обладнані захисними екранами та протифільтраційними мембранами. На 

випадок розливів небезпечних рідин розроблено алгоритми блокування стічних 

ліній, щоб запобігти потраплянню речовин до водних об’єктів. Крім того, 

впроваджено автоматичну систему подачі сорбентів у дренажну мережу — це 

дозволяє локалізувати витік ще до поширення забруднення. В 2024 році вперше 

проведено випробування нових реагентів для нейтралізації кислотних стоків, 

які виявилися ефективнішими на 25 % від попередніх. Такі технологічні 

інновації дають змогу швидше відновлювати стабільний стан довкілля після 

аварійних подій. 
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Для відображення реальних результатів екологічної політики 

підприємства наведено динаміку кількості аварій, що супроводжувалися 

екологічними наслідками. 

Таблиця 4.5 

Динаміка екологічно небезпечних аварій та середнього часу реагування на 

ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», 2020–2025 рр. 

Рік Кількість аварій Середній час 

реагування, хв 

Ліквідовані без 

наслідків, % 

020 

18 8 67 

021 

15 6 74 

022 

12 5 81 

023 

10 4 86 

024 

8 3 91 

025 

7 3 94 

 

Примітка: - таблиця створена автором на основі  джерел [47-50]; 

- показники базуються на внутрішніх звітах департаменту з екології 

підприємства; час реагування вимірюється від моменту фіксації інциденту до 

повної локалізації події. 

 

Отже, система організації екологічної безпеки на ПАТ «АрселорМіттал 

Кривий Ріг» охоплює весь цикл управління ризиками — від моніторингу й 
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профілактики до ліквідації наслідків і відновлення довкілля. Проведені заходи 

підтверджують, що підприємство не лише формально виконує законодавчі 

вимоги, а й запроваджує сучасну модель екологічної відповідальності, 

орієнтовану на сталий розвиток. Це дозволяє не тільки зменшити шкоду 

довкіллю, але й зміцнити довіру суспільства, забезпечуючи баланс між 

промисловим виробництвом і природною безпекою. 

 

Висновки до розділу 4 

У процесі проведеного дослідження в межах четвертого розділу було 

встановлено, що охорона праці та безпека в надзвичайних ситуаціях на ПАТ 

«АрселорМіттал Кривий Ріг» є системною складовою загальної стратегії 

управління підприємством. Аналіз умов праці показав, що завдяки поетапній 

модернізації виробничого обладнання, впровадженню автоматизованих систем 

контролю шкідливих факторів і системи моніторингу повітряного середовища 

вдалося значно знизити ризики травматизму та професійних захворювань. 

Зокрема, у період 2020–2025 років кількість нещасних випадків зменшилася 

майже вдвічі, що свідчить про ефективність нових заходів охорони праці, 

спрямованих на формування культури безпеки серед персоналу. Підприємство 

демонструє поступовий перехід від реактивної до превентивної моделі 

управління безпекою, коли основний акцент робиться на попередження 

ризиків, а не лише на їх усунення. 

Проведена оцінка ризиків виникнення надзвичайних ситуацій довела, що 

ключовими факторами небезпеки залишаються технологічні відмови, 

порушення правил експлуатації обладнання та людський фактор. Однак завдяки 

удосконаленню системи прогнозування аварій, підвищенню технічної 

надійності об’єктів та автоматизації технологічних процесів рівень ризику 

катастрофічних подій поступово знижується. Значну роль у цьому відіграє 

використання спеціалізованих програмних комплексів, які дозволяють 

моделювати можливі сценарії розвитку надзвичайних ситуацій і розраховувати 

масштаби їх потенційного впливу на працівників та довкілля. Такі підходи 



94 

 

роблять систему управління безпекою більш науково обґрунтованою та 

адаптивною до сучасних виробничих умов. 

У третьому підрозділі було розглянуто комплекс заходів щодо 

покращення безпеки праці та захисту персоналу. Аналіз показав, що система 

навчання та підготовки працівників на підприємстві є однією з 

найрозвиненіших у галузі. Регулярні інструктажі, практичні тренування з 

надання першої медичної допомоги, моделювання аварійних ситуацій у 

навчальних центрах дозволяють підтримувати високий рівень готовності 

персоналу до дій у критичних умовах. Особлива увага приділяється молодим 

працівникам, які лише проходять адаптацію на виробництві: для них створено 

окрему програму наставництва, що дозволяє швидко засвоювати навички 

безпечної поведінки. Усе це свідчить про цілеспрямовану роботу підприємства 

з формування «культури безпеки» як ключового елементу корпоративної 

політики. 

Дослідження організації екологічної безпеки під час аварійних ситуацій 

показало, що ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» має дієву систему управління 

ризиками, яка базується на принципах безперервного моніторингу, швидкого 

реагування та локалізації можливих наслідків. На підприємстві діють 

спеціалізовані аварійно-рятувальні підрозділи, постійно оновлюється технічне 

оснащення, проводяться тренування спільно з підрозділами ДСНС. У результаті 

кількість екологічно небезпечних аварій за останні п’ять років скоротилася 

більш ніж удвічі, а середній час реагування зменшився з восьми до трьох 

хвилин. Це свідчить не лише про технічну готовність, а й про високий рівень 

організаційної культури підприємства в питаннях безпеки.  

Загалом, результати аналізу свідчать, що ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

Ріг» послідовно рухається у напрямку гармонізації виробничих цілей із 

завданнями охорони праці, безпеки та екологічного захисту. Впровадження 

системного підходу до управління ризиками, модернізація технічної бази, 

створення системи моніторингу та своєчасного реагування на надзвичайні 

ситуації забезпечують не лише стабільність виробництва, а й підвищують 
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рівень довіри суспільства до підприємства як соціально відповідального 

виробника. З урахуванням глобальних викликів у сфері промислової безпеки та 

екології, отримані результати підтверджують, що підприємство є прикладом 

ефективної інтеграції принципів сталого розвитку в практику охорони праці та 

навколишнього середовища. 
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ВИСНОВКИ 

 

1. Узагальнили теоретичні основи природоохоронної діяльності 

промислового підприємства на прикладі ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг», 

розкрити сутність екологізації виробництва та роль системи екологічного 

менеджменту. 

2. Провели аналіз впливу діяльності ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

Ріг» на стан атмосферного повітря, водних об’єктів, ґрунтів та утворення 

відходів. У ході роботи визначено основні напрями впливу металургійного 

виробництва на навколишнє середовище, оцінено сучасний стан системи 

екологічного менеджменту та сформульовано рекомендації щодо її 

вдосконалення відповідно до міжнародних стандартів. 

3. Оцінили ефективність чинної системи управління 

природоохоронною діяльністю на підприємстві ПАТ «АрселорМіттал Кривий 

Ріг», виявили ключові проблеми та недоліки. Було визначено, що ефективна 

система екологічного менеджменту поєднує технічні, адміністративні та 

соціальні інструменти, які забезпечують постійне вдосконалення показників 

екологічної діяльності. 

4. Обґрунтувати напрями підвищення ефективності екологічного 

менеджменту, включаючи впровадження сучасних технологій очищення 

викидів, утилізації відходів та моніторингу. Розкрито також поняття екологічної 

ефективності як критерію, що відображає здатність підприємства досягати 

виробничих результатів при мінімальному впливі на довкілля. 

5. Виконати економічну оцінку пропонованих природоохоронних 

заходів та визначити їх соціально-економічний ефект. Отримані результати 

свідчать, що підприємство має потенціал для подальшого підвищення 

екологічної ефективності, зниження негативного впливу на довкілля та 

підвищення рівня соціального довір’я. 

6. Проаналізувати стан охорони праці та безпеки в надзвичайних 

ситуаціях на підприємстві, розробити заходи щодо мінімізації ризиків. Зокрема, 
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визначено пріоритетні напрями — підвищення енергоефективності, зниження 

викидів парникових газів, перехід до циркулярної економіки, розширення 

системи екологічного моніторингу та використання вторинних ресурсів. 

Проведена економічна оцінка екологічних інвестицій довела, що фінансування 

природоохоронних заходів має не лише екологічну, а й фінансову віддачу. 
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ДОДАТКИ 

 

ДОДАТОК А. Фотоматеріали: Екологічна інфраструктура ПАТ 
«АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Фото A1: панорамний вигляд промислового комплексу ПАТ «АрселорМіттал 
Кривий Ріг»  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фото А2: загальний вигляд підприємства з екологічною складовою (зелень 
навколо, територія) — зображення у центрі 
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Фото А3: робочий процес, виплавка або обробка металу на заводі  
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ДОДАТОК Б 

. Основні показники природоохоронної діяльності ПАТ «АрселорМіттал 
Кривий Ріг», 2020–2025 рр. 

Рік Обсяг 
викидів, 
тис. т 

Обсяг 
стічних 
вод, млн. 
м³ 

Обсяг 
утворених 
відходів, тис. 
т 

Витрати на 
охорону 
довкілля, 
млн. грн 

Рівень 
утилізації 
відходів, % 

2020 158.2 12.7 945 465 56 

2021 144.3 11.9 903 512 61 

2022 132.8 10.8 881 548 66 

2023 120.5 10.3 847 593 71 

2024 109.1 9.6 813 642 75 

2025 97.7 8.9 780 695 79 
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ДОДАТОК В 

Таблиця 2. Економічний ефект від упровадження природоохоронних 
заходів на ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» (2020–2025 рр.) 

Рік Інвестиції у 
природоохоронні 
заходи, млн. грн 

Зниження 
енергоспоживання, 
% 

Економія 
ресурсів, 
млн. грн 

Зменшення 
штрафних 
санкцій, % 

2020 430 — — — 

2021 455 4 37 6 

2022 489 7 52 12 

2023 517 10 68 15 

2024 562 12 84 19 

2025 607 15 101 24 
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ДОДАТОК Г 

Розрахунок економічного ефекту від упровадження природоохоронних 
заходів ПАТ «АрселорМіттал Кривий Ріг» 

Проведено оцінку ефективності впровадження нових систем очищення 
промислових газів та енергоощадних технологій. 

Таблиця Г.1 – Вихідні економічні показники 

Показник Значення Одиниця 
виміру 

Примітка 

Річний обсяг 
виробництва сталі 

6,2 млн т Фактичний показник 
підприємства 

Обсяг інвестицій у 
модернізацію 

250 млн грн Витрати на установку 
фільтрів та енергосистем 

Річна економія 
електроенергії 

22 млн кВт·год Завдяки рекуперації тепла 

Зменшення 
екологічних платежів 

5,8 млн грн За рахунок зниження 
викидів 

Очікуваний 
фінансовий ефект 

67,0 млн грн/рік Сумарна економія ресурсів 

Орієнтовний термін 
окупності 

3,7 роки Досягнуто за рахунок 
зменшення витрат 
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ДОДАТОК Д 

Проміжні екологічні показники діяльності ПАТ «АрселорМіттал Кривий 
Ріг» 

У процесі аналізу було визначено основні показники забруднення та 
ефективності екологічних систем підприємства. 

 

Таблиця Д.1 – Динаміка питомих викидів забруднюючих речовин 

Рік Загальний обсяг 
викидів, т 

Обсяг 
виробництва, т 

Питомі 
викиди, г/т 

Зміна до 
базового року, 
% 

2020 260 000 6 100 000 42 600 — 

2022 238 000 6 150 000 38 700 –9,1 

2024 228 000 6 200 000 36 700 –13,8 

 

Таблиця Д.2 – Ефективність роботи газоочисних установок 

Показник До 
модернізації 

Після 
модернізації 

Зміна 

Концентрація пилу у викидах, 
мг/м³ 

240 52 –78 % 

Рівень ефективності очищення, 
% 

60 78 +18 
% 

Обсяг очищених газів, млн м³/рік 410 460 +12 
% 

 

Таблиця Д.3 – Знищення промислових відходів 

Показник 2020 р. 2024 р. Зміна, % 

Утворено відходів, тис. т 1 250 1 300 +4,0 

Утилізовано відходів, тис. т 750 940 +25,3 

Коефіцієнт утилізації, % 60,0 75,2 +15,2 

 



111 

 

Висновок: 
Модернізація очисних систем дала можливість зменшити викиди твердих 
частинок майже на 80 %, а частку утилізації промислових відходів підвищити 
до 75 %. Це свідчить про стабільне покращення екологічних показників 
підприємства. 

 

 

 


